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Alcalde de Paillaco

Dr. Miguel Angel Carrasco Garcia.

Como alcalde y sostenedor de los establecimientos de educacién municipal, asumi desde el inicio de mi administraciéon
un compromiso con la calidad de la educacién de todos y todas las estudiantes de la comuna de Paillaco. Por lo que este
PADEM 2023 pone en el horizonte un nuevo estadio de desarrollo para las escuelas y liceos de la red de educacién
municipal de la comuna. Lo anterior a través de una propuesta de estrategias que buscan abordar de manera integral,
coherente y eficaz todas aquellas tareas necesarias que permitan asegurar, priorizando y focalizando las acciones de
manera articulada con la realidad y contexto, un mejoramiento importante en los procesos de ensefianza-aprendizaje

y el desarrollo integral de los y las estudiantes.

El presente Plan estratégico de Desarrollo Educativo, se
ha realizado de manera participativa y colaborativa con
toda la comunidad educativa, se ha construido en la
I6gica de un trayecto que involucra a todos los actores
educacionales, quienes desde sus aspiraciones,
experiencias y vivencias, aportan a su construccién
generando una sinergia que nos permitira avanzar hacia
el mejoramiento de losresultados, con una mirada

sistémica, sobre la base de los recursos

humanos, financieros y materiales.

El presente instrumento de gestidn municipal constituye una guia en el quehacer del Departamento de Administraciéon
de la Educacién Municipal, cuyas acciones y metas comprometidas estdn bajo el marco de la Ley de Subvenciones
Escolares Preferenciales, por lo que contiene estrategias e instrumentos que responden a las atribuciones que permiten

dicha ley, asi como a fondos y normativas de Subvencion General, FAEP, PIE y otras,

Finalmente sefialar que este PADEM ademas tiene el valor de ser parte del proceso de transferencia del sistema

educativo a la nueva institucionalidad que la regird a partir del 2024.

Lo anterior implica que este PADEM 2023 contiene los elementos necesarios que asegure ser, de una manera
significativa e importante, un instrumento que lidere las Ultimas etapas de este cambio histérico que vivird la educacion

publica en Chile.

Wiguel Angel Carnasco Gareia. -
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Alcalde

Miguel Angel Carrasco Garcia

Administradora Municipal

Vanessa Maldonado Delgado

Director DAEM

Fernando Alvarez Millachine

Jefa Técnica DAEM

Jessica Paredes Santana




PRESENTACION

La Educacidn es un derecho inalienable, asi como un motor para el desarrollo sostenible de la sociedad.

Con la Pandemia COVID -19 ha quedado de manifiesto la necesidad de avanzar hacia nuevas formas de educar,
que reconozcan la necesidad impostergable de que cada nifio, nifia y adolescente cuente con conectividad, a
la vez que reciba los acompafiamientos por parte de sus profesores, padres y cuidadores en el proceso de
aprendizaje, incorporando herramientas para sus formacién integral, con la intencién ultima de garantizar un
proceso de aprendizaje individual e integral que no deje a ningun estudiante fuera del sistema educativo.

Educacion Publica

La Educacidn Publica de calidad debe hacerse cargo de generar aprendizajes significativos para preparar a los
nifios y nifas de Paillaco para una sociedad mds diversa, multicultural y cambiante, de manera de equipar a
los jovenes de competencias y habilidades para un mundo complejo, cambiante e impredecible, que requiere
de manera imperativa promover la formacidon de una ciudadania activa, critica e informada, en un mundo
lleno de riesgos y disruptivo (C.Bellei. Biblioteca del Congreso 2020)

Lo anterior requiere una nueva mirada sobre la presidn sostenida por el modelo educativo en Chile, y
gue afecta a nuestros estudiantes y comunidad educativa en Paillaco, en donde la |6gica de rendicién de
cuentas, basado en pruebas estandarizadas, logros de test y foco en el avance curricular cuantitativo entra
en un serio conflicto en una educacién para el siglo XXI (National Research Council, 2012) de
competencias y habilidades relevantes en el corto y largo plazo en la vida de las personas, que se basa
fundamentalmente en la experiencia formativa de los estudiantes.

El presente PADEM tiene como principal propdsito emanar orientaciones comunales que tengan directa
relacion con las directrices procedentes del nivel nacional, a fin de promover el mejoramiento continuo en los
aprendizajes de todos los y las estudiantes y en los resultados de la gestiéon educativa de cada uno de los
establecimientos educacionales municipalizados, como una forma de potenciar la educacidn publica
comprometiendo a directivos, docentes, asistentes de la educacién, padres, apoderados y estudiantes en los
distintos niveles de ensefianza.

Las grandes metas necesitan del esfuerzo colectivo y de politicas pertinentes y descentralizadas, de procesos
de planificacién de largo plazo y sustentables, considerando estandares contextualizados desde la realidad de
Paillaco. El proceso de disefio del Plan Anual para el Desarrollo Educativo 2023, ha rescatado varios
aprendizajes profesionales, primero una mirada de largo plazo que supera la estrecha linea de tiempo anual,
posteriormente las virtudes y aplicacion de la Planificacidon Estratégica, asi mismo, ha considerado la
participacidon activa de todos los actores que forman parte del proceso educativo. Estamos ciertos que con
una mejor educacion podemos conseguir que las futuras generaciones de nuestros niios, nifas y jévenes la
movilidad social que les permita mejorar sus condiciones y accesos a mejores oportunidades. De alli la
importancia para Paillaco de asegurar un PADEM que cautele los procesos vinculados a una oportuna gestion
de procesos y desarrollo de aprendizajes contextualizados que se aborden desde la trayectoria educativa de
los estudiantes.



Nuestro pais ha conseguido importantes logros en materia educativa: cobertura, alta inversién en
infraestructura, equipamiento y programas focalizados. Sin embargo, a pesar de los esfuerzos, la desigualdad
educacional y la segregacién contindan en niveles alarmantes y la Educacion Publica se ha visto especialmente
reducida y fragilizada.

MARCO LEGAL

Articulo 49: Las Municipalidades, a través de sus Departamentos de Administracién Educacional o las Corporaciones
Municipales, deberan formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal, que contemple, a lo menos:

Un diagndstico de la situacién de cada uno y del conjunto de los establecimientos educacionales del sector municipal
de la comuna. Para estos efectos, deberdn considerarse los aspectos académicos, extraescolares y administrativos que
debera formular el personal directivo de cada establecimiento y las opiniones y propuestas formuladas por el consejo
de profesores, las organizaciones de padres y apoderados y los representantes del personal no docente y estudiantes
de ensefianza media.

La situacion de oferta y demanda de matricula en la comuna, asi como en los subsectores que parezcan relevantes. En
ese marco evaluar la matricula y asistencia media deseada y esperada en los establecimientos dependientes de la
municipalidad para el afio siguiente y para los afios posteriores.

Las metas que el Departamento de Administraciéon de Educacién Municipal o La Corporacidn Municipal y cada
establecimiento pretendan alcanzar.

La dotacion docente y el personal no docente requeridos para el ejercicio de las funciones administrativas y pedagdgicas
necesarias para el desarrollo del plan de cada establecimiento y en la comuna, fundados en razones técnico-
pedagdgicas. La dotacion se expresara separadamente para cada una de las funciones sefialadas en el articulo 52 de la
Ley N2 19.070, indicando, ademas, si ésta se desempenfia en establecimientos educacionales o en los Departamentos de
Educacidn, ya sea de las Municipalidades o de las Corporaciones Educacionales.

Los programas de accidn a desarrollar durante el afio en cada establecimiento y en la comuna.

El presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la ejecucion del plan en cada establecimiento y en el conjunto de la
comuna.

Dicho plan sera elaborado tomando en consideracion el proyecto educativo del establecimiento, en conformidad con
el articulo 15 de la Ley N2 19.070, se enmarcara en los objetivos comunales de educacién y se adecuara a las normas
técnico-pedagdgicas y programas del Ministerio de Educacién.

Asi, finalmente el PADEM no sélo constituye una obligacidn legal, sino también es una herramienta de planificacion,
programacion, ejecucidn y evaluacion, orientada a mejorar la gestion administrativa, financiera y pedagdgica del
sistema. Es un instrumento que dirige, ordena y distribuye todos los recursos, con acciones de gestidn que permiten la
equidad y el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes que atiende el sector municipal, con una mirada
territorial, regional y comunal.



ORIENTACIONES GENERALES DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL

> Garantizar el acceso a la educacidn, en igualdad de condiciones, a todos los nifios y jévenes de la comuna en
edad escolar.

> Ofrecer alternativas de continuacién de estudios en educacién media, que atiendan los intereses individuales y
familiares, en concordancia con las necesidades de desarrollo de la comuna.

»  Atender las necesidades educativas especiales de caracter transitorio y permanente, posibilitando de esta
forma la insercién escolar de alumnos con discapacidad.

»  Contar con locales escolares con suficiente y apropiado equipamiento escolar y didactico, acorde con las
necesidades técnico pedagdgico, generando ambientes propicios para entregar una educacion de calidad.

»  Obtener resultados de aprendizaje que brinden a los alumnos reales posibilidades de progreso en el sistema
escolar, asegurando las trayectorias educativas y satisfaciendo las altas expectativas de nuestros alumnos y sus
familias.

> Propender al desarrollo integral de los nifios y jovenes, incorporados a los establecimientos educacionales del
sistema, fortaleciendo las areas de desarrollo personal y social, ampliando de este modo la concepcidn de
calidad educativa, al incluir indicadores de calidad que, van mas allad del dominio del conocimiento académico.

> Ser un referente de calidad de educacidn publica y de diversidad de oferta educativa.

> Desplegar acciones, gradualmente, de manera conjunta con el MINEDUC, tendientes al fortalecimiento de la
Educacidn Publica.



PLAN DE REACTIVACION DE APRENDIZAJES, BIENESTAR SOCIOEMOCIONAL PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL Y POLITICA NACIONAL #SEAMOS COMUNIDAD

Desde lo Nacional:

El Ministerio de Educacidon en el presente afio, invita a las comunidades educativas a trabajar por una “Reactivacion
Educativa Integral”. Para alcanzar ese propdsito, comparte a través de la Direccién General de Educacién (DEG) las
“Orientaciones para el proceso de Planificacion de la Mejora Educativa 2022”, donde presenta los ambitos/focos a
abordar. Complementariamente, el MINEDUC presenta la “Politica de Reactivacion Educativa Integral”
#SeamosComunidad.

Los 5 ejes fundamentales de la Politica

Convivencia, bienestary Fortalecimiento y Revinculacién y garantia de

salud mental activacion de aprendizajes trayectorias educativas

Plan Nacional de :
Plan Nacional de //m

transformacion digital
i j 4 infraestructura SEAMOS
conectivida
COMUNIDAD

Desde lo local:

A nivel comunal se incentivd, y solicitd la elaboracion del “Plan de Reactivacion de Aprendizajes y Bienestar
Socioemocional para el Desarrollo Integral” (PRABS) a cada establecimiento educacional, considerando los
ambitos/focos indicados por el MINEDUC. El formato para elaborar los planes fue consensuado por las jefas de UTP,
entre abril y mayo (2022), en las reuniones de la Red Comunal de UTPs.

Con el propdsito de tener lineamientos comunes que permitan sostener los “Planes de Reactivacién de Aprendizajes
y Bienestar Socioemocional para el Desarrollo Integral” en vinculacidn directa con la Politica Nacional #Seamos
Comunidad, desde un marco regulador, es que las presentes “orientaciones para la elaboracién de planes” se sostienen
en los 3 ambitos/focos indicados por el MINEDUC, y de forma transversal se encuentra el “Desarrollo profesional para

la mejora educativa”.



REACTIVACION EDUCATIVA INTEGRAL: FOCOS/AMBITOS

( Aprendizajes ]
priorizados para el
L desarrollo integral J

|

Bienestar Revinculacion y
socioemocional para el MEJORA continuidad de las
desarrollo integral EDUCATIVA trayectorias educativas
PARA LA
REACTIVACION
[ Desarrollo profesional para la mejora educativa ]

1. Aprendizajes priorizados para el desarrollo integral. Conocer en profundidad las brechas de aprendizaje que tienen
los estudiantes.

2. Bienestar socioemocional para el desarrollo integral. Atender integralmente la dimension socioemocional en toda
la comunidad educativa.

3. Revinculacion y continuidad de las trayectorias educativas. Garantizar integralmente las trayectorias educativas
de nifios, nifas y adolescentes.

4. Desarrollo profesional para la mejora educativa: Reforzar las capacidades de docentes y profesionales de la
educacion.

Acciones locales al servicio de la Reactivacidn Integral y Politica #Seamos Comunidad

I Convivencia, bienestar y salud mental
e Existencia de la Encargada Comunal de Convivencia Escolar.
e Conformacion de la Red Comunal de Convivencia Escolar, desde el afio 2018.

e Equipos psicosociales en todos los establecimientos educacionales de ensefianza media y ensefianza basica
completa.

e Existencia de Coordinadora Comunal de Duplas psicosociales.
e Existencia de Coordinadora Comunal de Género, Sexualidad y Afectividad.
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1l. Fortalecimiento y activacion de aprendizajes
e Existencia de Jefa Técnica Comunal.
e Existencia de Coordinadora Comunal de Extraescolar.
e Existencia de Coordinador Comunal de Extensién Cultural.
e Existencia de Coordinador Comunal de Programa de Integracién DAEM.

M. Revinculacidon y garantia de las trayectorias educativas
e Trabajo articulado entre el Comité Comunal de Educacién Parvularia y la Red Comunal de UTPs, abordando el
tema de Estrategia de Transicién Educativa.

Iv. Plan Nacional de Transformacion Digital y Conectividad
e Disposicion a postulacién local a diversas iniciativas que permitan mejorar la conectividad y transformacion
digital de las instituciones educativas locales municipales.

V. Plan Nacional de Infraestructura
e Existencia de Encargado de Infraestructura DAEM.
e Disposiciéon a postulacion local a las iniciativas que permitan la atraccidon de recursos para la mejora de
infraestructura deficitaria de las instituciones educativas locales municipales.

Finalmente, cabe destacar que las coordinaciones de programas pertenecientes al DAEM vy las escuelas y liceo
municipales de la comuna tienen, del mismo modo, su programacién incorporada en el presente PADEM, con acciones
que colaboran y/o favorecen la instalacién de la politica de Reactivaciéon Educativa Integral “Seamos Comunidad”
impulsada por el MINEDUC.
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ANTECEDENTES GENERALES DE LA COMUNA

ORGANIZACION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Paillaco, es una comuna localizada geograficamente al sur de Chile, en la Provincia de Valdivia y Regiéon de los
Rios. Y en la actualidad posee un sistema funcional para su desarrollo, al contar con todos los servicios
administrativos pertinentes, y una alta cercania con la ciudad capital regional. Nuestra comuna que supera los
20.000 habitantes, con un gran componente de poblacidn rural, destaca entre sus localidades de menor tamafio,
a Reumén, Pichi — Ropulli e Itropulli que concentran el mayor nimero de personas.
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Cabe mencionar que acorde a la Ley Orgdanica Constitucional de Municipalidades (Ley N°18.695 de 1998
modificada por la Ley 19.602 de 1999) la Administracién Municipal se encuentra dirigida por el Alcalde, en quién
recae la direccion y administracion superior de la comuna, y por el Honorable Concejo Municipal, que tiene por
objetivo principal el asesorar a la maxima autoridad. La composicidon y nombres es la siguiente:

Alcalde Concejales

Sr. Gabriel Montecinos Montecinos.
Sr. Raul Cortez Mardones.

Sr. Cristian Navarrete Quezada.

Sr. Dilbert Alvarado Flores

Sr. Rodrigo Handschuh Briones

Sr. Gastoén Fuentes Sepulveda

4+ Sr. Miguel Angel Carrasco Garcia

FEEEEE
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DATOS DEMOGRAFICOS

POBLACION COMUNAL POR RANGO ETARIO

De acuerdo con los datos del Instituto Nacional de Estadisticas (INE), a partir de la informacion obtenida en el
CENSO vy las estimaciones realizadas por dicha institucién en el rango temporal de 2002 a 2017, la comuna de
Paillaco en el Censo de 2002 presentaba una poblacion total de 19.237 personasy en el Censo de 2017 de 20.188
personas, mostrando un aumento en las cifras con una variacion de un 4,94%. Dicha informacién se manifiesta
en la siguiente tabla:

Poblacion por Rango Etario
Cuadro comparativo afos 2002- 2017

e Afio 2002 Afio 2017
0 a 14 aios 5.140 4.205
15 a 29 afios 4.263 4.250
30 a 44 aios 4.402 3.802
45 a 64 aihos 3.525 5.235
65 o mas afos 1.907 2.696
Total poblacion 19.237 20.188

Fuente: Censo 2002, 2017. INE

POBLACION COMUNAL POR GENERO

En relacién con la poblacién por género, Paillaco tenia un total de 9.620 hombres y 9.617 mujeres en el afio
2002. Aumentando la poblacién masculina a 10.067 y la poblacién femenina a 10.121 para el aifo 2017. Dicha
informacion se observa en la tabla siguiente:

Poblacion por Género
Cuadro comparativo afios 2002 — 2017

Ao 2002 Afo 2017

Hombre Mujer Hombre Mujer
9.620 9.617 10.067 10.121
Fuente: CENSO 2002, 2017. INE
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POBLACION COMUNAL POR AREA

Respecto a la distribucidn geogréfica de la poblacidn se vislumbra que, en 2002, la comuna de Paillaco tenia un
total de 9.973 habitantes en la zona urbana y 9.264 en la zona rural. Y para 2017 la poblacién subié a 12.455
habitantes en drea urbana y bajé a 7.733 habitantes en la zona rural. Ello se visualiza en la siguiente tabla:

Distribucion de la poblacidn por area geografica.
Cuadro comparativo anos 2002- 2017

Area ' CENSO 2002 % CENSO 2017 %
Urbana 9.973 51,8% 12.455 61,7%

Rural 9.264 48,2% 7.733 38,3%

Total 19.237 100% 20.188 100%

Fuente: CENSO 2002, 2017. INE

SITUACION SOCIOECONOMICA REGION DE LOS RiOS

Acorde a lo expuesto en el afio 2020 por la encuesta de Caracterizacidn Socioecondmica Nacional (CASEN), los
datos de estratificacion para las doce comunas que componen la Regidn de Los Rios actualmente muestran la
siguiente incidencia de la pobreza en la poblacién:

Estratificacion Socio — econémica (CASEN 2020)

Situacion Socioeconémica Poblacion %

Pobreza 12,2%

Pobreza extrema 4,8%
Fuente: CASEN 2020

SITUACION SOCIOECONOMICA COMUNA DE PAILLACO

En la comuna de Paillaco segun los resultados de la encuesta de caracterizacidn socioecondmica (CASEN) 2015,
aplicada por el Ministerio de Desarrollo Social, las cifras de personas en situacién de Pobreza Multidimensional
y Pobreza por Ingresos son los siguientes:

Pobreza Multidimensional y por Ingresos Comuna Paillaco (CASEN 2015)

Comuna Pobreza Pobreza Pobreza por Pobreza por Ingreso

Multidimensional (%) Multidimensional Ingreso (%) (N° de personas)
(N° de personas)

Paillaco 23,7% 4.775 23,8% 4.803

Fuente: CASEN 2015
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SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL

POBLACION ESCOLAR

Actualmente la comuna de Paillaco tiene una poblacién escolar de 4481 estudiantes, dentro de la cual se contempla
nifios(as), jévenes y adultos, que se encuentran matriculados en los distintos establecimientos educacionales
municipalizados y particulares subvencionados de la comuna.

MATRICULA GENERAL ANO 2018-2022

Por ensefianza y dependencias

Matricula Matricula Total Matricula Matricula Matricula
2018 2019 2020 2021 2022
Nivel Total Total Total Total
Part. Part. Part. Part. Part.
Subv. Mun. Subv. Mun. Subv. Mun. Subv. Mun. Subv. Mun.

Parvularia| 119 | 252 | 371 | 98 | 261 | 359 | 146 | 308 | 454 | 109 | 313 | 422 | 108 | 273 | 381
Bésica 958 | 1398 [ 2356 | 886 | 1452 | 2338 | 932 [ 1413 | 2345 | 1080 | 1496 | 2576 | 929 | 1570 | 2499
Especial 77 14 91 | 241 | 14 | 255 | 211 | 11 | 222 | 171 | 14 | 185 | 109 | 11 | 120
Media HC | 156 | 471 | 627 | 160 | 500 [ 660 | 172 | 491 | 663 | 145 | 445 | 590 | 381 | 440 | 821

Media TP | 216 | 424 | 640 | 227 | 370 | 597 | 181 | 394 | 575 | 227 | 430 | 657 436 | 436

Media

adultos 173 55 228 - 44 44 196 47 243 | 178 41 219 | 189 35 224

Total 1699 | 2614 | 4313 | 1612 | 2641 | 4253 | 1838 | 2664 | 4502 | 1910 | 2739 | 4649 | 1716 | 2765 | 4481
Fuente:

-Para matricula particular subvencionada: MINEDUC/SECREDUC
-Para matricula municipal: SIGE, agosto 2022.
-Importante: A partir del afio 2018 sélo se considera Educacidn Parvularia los niveles NT1 y NT2.
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Matricula escolar establecimientos municipales y particulares subvencionados 2018-2022

Matricula por Dependencia
2018 - 2022

5000 4502 ot 4481
4500 4313 4253

4000
3500
3000 2614 2641 2664 2739 2765

2500
2000 1699
1500
1000

500

1910

1838

1612

1716I

Matricula 2018 Matricula 2019 Matricula 2020 Matricula 2021 Matricula 2022

M Part. Subv. H Mun. Total

Fuente: SIGE, al 31 de agosto 2022

Respecto al grafico se puede mencionar que en un periodo de 5 afios las matriculas de estudiantes en establecimientos
municipales estan por sobre la matricula de establecimientos educacionales particulares subvencionados.

Matricula sector municipal, comuna de Paillaco Afios 2018 — 2022

Variacidn historica de la Matricula Municipal

Variacion de Matricula Escuelas Municipales

2018 - 2022
1200
1003 960033 1033 1040 1052
1000 958 943 930 946
800 769 767
642 649 688
600
400
200
0
2018 2019 2020 2021 2022

H Enseflanza media M Ensefianza basica - urbana M Ensefianza basica - rural

Fuente: SIGE, al 31 de agosto 2022
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La matricula en el sistema educacional comunal (al mes de agosto) es de 4.481 estudiantes, de los cuales 2.765 son de
planteles municipales que cuenta con doce establecimientos: un liceo polivalente y 11 establecimientos de ensefianza
basica (de las cuales 2 de ellas se proyectan a ensefianza media). De esta manera la educacién municipal atiende al 62%
de la poblacién en edad escolar. El 38% restante, que corresponde a 1.716 estudiantes, realiza su educacién en 17
establecimientos particulares subvencionados, uno con ensefianza media T.P, uno polivalente, dos con modalidades
desde educacion parvularia a ensefianza media, dos con modalidades de parvularia y basica, nueve establecimientos de
ensefianza basica, un establecimiento de educacién especial y una escuela de lenguaje.

La matricula en los establecimientos municipales se ha mantenido fluctuante, produciéndose un aumento en
comparacion con el aino 2021. Se hace necesario seguir generando iniciativas que permitan continuar con este aumento
en la matricula, considerando que nuestros establecimientos cuentan con buenos resultados educacionales, con una
gestion curricular de calidad, recurso humano capacitado y en constante perfeccionamiento, ademas de ofrecer una
infraestructura en permanente mantencion y reposicidon de espacios educativos amigables a los estudiantes, segun la
modalidad de ensenanza. Dado lo anterior, se espera para el préximo ano un crecimiento global en torno al 2% de la
matricula comunal.
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ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES

La oferta educativa municipal de Paillaco estd conformada por 12 establecimientos educacionales que cubren todos
los niveles y modalidades que establece la Ley General de Educacién L.G.E, 20.370.

Educacion Parvularia:

Es el primer nivel del sistema educativo, cuya finalidad es favorecer una educacion de calidad, oportuna y pertinente,
gue propicie aprendizajes relevantes y significativos en funcién del bienestar, el desarrollo pleno y trascendencia del
nifio y nifia como persona, promoviendo conocimientos y habilidades que les permitan el desarrollo integral,
potenciando actitudes y habitos que les asegure la transicién educativa. La importancia del nivel se sustenta en la sélida
evidencia que existe del impacto de la educacidn inicial en el desarrollo de los nifios y nifas de un pais, generando
equidad desde el nacimiento. En la actualidad y con la llegada del Covid-19 el nivel se encuentra en momentos
excepcionales respecto a las posibilidades y oportunidades de implementar el curriculum de acuerdo a los lineamientos
de priorizacion y flexibilizacién de éste. Los equipos pedagdgicos han venido enfrentando el desafio de desarrollar el
proceso de ensefianza- aprendizaje, de acuerdo con el contexto de cada estudiante y sus familias, para esto han
desplegado estrategias y metodologias que faciliten el acceso a la educacién. Hoy enfrentamos un nuevo desafio, la
presencialidad, bajo los pilares de la voluntariedad de las familias, flexibilidad y estabilidad. Estableciendo como focos
principales de accidn la seguridad, empatia y confianza en las decisiones institucionales.

Educacion Basica:

El nivel es ofertado en 12 establecimientos que proporcionan Educacidn General Bdsica para niflos y jovenes,
atendiendo una matricula total de 1819 alumnos/as provenientes de los sectores urbano y rural de la comuna y
comunas aledafias. Tres de las Unidades Escolares se emplazan en el sector urbano y los nueve restantes en localidades
pobladas del sector rural. Desde el punto de vista de la culminacién de estudios bdsicos, seis de los establecimientos,
pertenecientes al sector rural, proporcionan formacion hasta sexto afio de educacion general basica.

Educacion Media:

La Educacidon Media para nifios y jévenes, se manifiesta a través de la alternativa que proporcionan dos de nuestros
Establecimientos: Liceo Rodulfo Amando Philippi, que considera Ensefianza Humanistico-Cientifica y Técnico-
Profesional y que desde el afio 2023 incluye en su Proyecto educativo ensefianza bdsica para 7° y 8° afio; y Escuela
Proyecto de Futuro que desde el afio 2022 incluye en su proyecto educativo Ensefianza media H.C. el préximo afio 2023
la Escuela Olegario Morales incluird en su oferta educativa Ensefianza Media con un 12 Medio.

El total de matricula atendida en nivel medio alcanza a los 976 estudiantes.

Educacién Especial:

El sistema educativo chileno busca equiparar oportunidades educativas y entregar aprendizajes de calidad a nifios,
nifias, jévenes y adultos con necesidades especificas de apoyo educativo, para su acceso, participacion y progreso en el
curriculum nacional. Para ello, dispone de un conjunto de recursos humanos, técnicos y pedagdgicos, entre otros, a
través de los Programas de Integracion Escolar (PIE) de los establecimientos de educacion regular. A esta modalidad de
ensefianza se denomina educacién especial, de manera que accedan, participen y progresen en el curriculum nacional
en igualdad de condiciones y oportunidades Ley General de Educaciény Ley N220.422. (Mineduc.cl) La realidad comunal
actual posee 11 establecimientos con Programa de Integracién Escolar, uno de ellos, Liceo Rodulfo Amando Philippi,
posee taller laboral, permitiendo como sistema educativo, atender NEE de estudiantes desde los 04 afios a los 24 afios
de edad.
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Educacion de Adultos:

Es la modalidad educativa dirigida a los jovenes y adultos que deseen iniciar o completar estudios, de acuerdo con las
bases curriculares especificas. Esta modalidad tiene como propdsito garantizar el cumplimiento de la obligatoriedad
escolar prevista por la Constitucidn y brindar posibilidades de educaciéon a lo largo de toda la vida. Se estructura en los
niveles de educacion basica y media, y puede impartirse a través de un proceso presencial o a través de planes flexibles
semipresenciales de mayor o menor duracion.

ESCUELA ROBERTO
OJEDA TORRES

e
b

79 LcEo RODULFO
@/ AMANDO PHILIPPI

12 © 0 TEEL | scuelaRURAL
—_ELLLOLLY

~

4 % :scu:u‘hum MANAO 1
EscuEl. 20 % A )=

ESCUELA RURAL LA PER : ’
e 11 A, oLecARIO v Y ESCUELA RURAL
MORALES ESCUELA PROYECTO ; “ EDUVIGES SCHUIZ
OLIVA DE FUTURD
o DE MOHR

’

ESCUELA RURAL ESCUELA RURAL
21 DE MAYO EL NARANJO

498

JFSCUELA NUEVA
AURORA !
/ ESCUEL RURAL ESTRELLA DE CHILE

Se puede identificar la concentracién de matricula en la zona urbana de Paillaco, correspondiente a las escuelas
Olegario Morales Oliva y Escuela Proyecto de Futuro, ademds del Liceo Rodulfo Amando Philippi. Destaca la
concentracién de matricula en la zona rural, que estd concentrada en primer lugar en la Escuela Rural 21 de Mayo,
relacionada a la buena accesibilidad, asi como también escuelas aledafias a centros poblados y cercania a la autopista
Ruta 5, como es el caso de escuela Rural Roberto Ojeda Torres y escuela Nueva Aurora.
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ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES SEGUN NIVELES DE ENSENANZA

Actualmente en la comuna de Paillaco funcionan un total de 12 Establecimientos de Educacidn Municipal, los que se
clasifican de la siguiente forma:

Un establecimiento de Educacién Media Humanista Cientifica con modalidad Técnico Profesional con JEC,
Educacion Especial y Educacion de Adultos; el cual también cuenta con 7° y 8° de ensefianza bdsica para 2023.

Dos establecimientos urbanos con Educacién Parvularia, Basica Completa (1° a 8° afo), con JEC. Escuela
Proyecto de Futuro desde el afio 2022 incorpora el nivel de ensefianza media y Escuela Olegario Morales desde
el 2023 incorpora a su oferta educativa un 12 medio.

Tres establecimientos rurales con Educacién Parvularia, Basica Completa (1° a 8° afio) con JEC.

Seis escuelas rurales multigrado con JEC, dos de ellas con Educacién Parvularia.

IDENTIFICACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES

Establecimiento Localidad Niveles Modalidad
Basica (7° y 8°) H-C y T-P/JEC Adulto Diurna

Liceo Rodulfo Amando P. Paillaco . 7"y &) yT-P/ y
Especial Nocturna
Pre-bdsica Basica /JEC

Escuela Proyecto de Futuro | Paillaco El afio 2023 la escuela incorpora 2 Diurna

segundos medios.

Pre-bdsica /JEC Basica/JEC

. . El afio 2023 la escuela comienza a .

Escuela Olegario Morales O.| Paillaco . . - i Diurna
incorporar el nivel de ensefianza media a

través de 1 primero medio.

Pichi-Ropulli Pre-bdsica/JEC Basica /JEC Diurna

Escuela Nueva Aurora
) Reumen Pre-bdsica/JEC Basica /JEC Diurna

Escuela Rural Reumén
Itropulli Pre-basica/JEC Basica/JEC Diurna

Escuela Rural 21 de Mayo

Sector El Liolly Pre-basica/JEC Basica Multigrado

Escuela Rural El Llolly 1° a 6° afio /JEC Diurna
. Santa Filomena | Basica Multigrado 1° a 6° afio /JEC Diurna
Escuela Rural El Naranjo
Escuela Rural Manao Aguas Negras Basica Multigrado 1° a 6° afio /JEC Diurna
Escuela Rural Estrella de Santa Rosa P:e-bfsi(ia/JEC Basica Multigrado .
. Grande 1° a 6° aflo/JEC Diurna
Chile
N La Pefia Basica Multigrado 1° a 6° afio/JEC Diurna
Escuela Rural La Pefia
Escuela Rural Eduviges
8 Eduviges Basica Multigrado 1° a 6° afio/ JEC Diurna

Schulz de Mohr
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MATRICULA Y ASISTENCIA MEDIA 2018 A 2022

2018 2019 2020 2021 2022

B ELEE LllE ) Asist. Asist. Asist. Asist. Asist.
e Media . Media . Media S Media Ve Media

Liceo RAP 958 83%| 960 68%| 943 88%| 930 84% 946| 78%
Proyecto de Futuro 595 95%| 595 92%| 589 93%| 609 | 90% 584| 86%
Olegario Morales O. 408 92%| 438 87%| 444| - 431 91% 468| 87%
Rural Nueva Aurora 151 91%| 148 90% | 147 91%| 160 99% 158| 85%
Roberto Ojeda Torres 95 | 92% | 107 | 97% | 128 | 100% | 165 | 7% | 173 95%
Rural 21 de Mayo 307 92%| 313 90%| 304 91%| 323 90% 323|  82%
Rural El Liolly 23 98%| 27 98% | 27 99%| 34| 96% 23| 92%
Rural El Naranjo 16 97%| 18| 100%| 16| 100%| 10| 98% 12| 98%
Rural Manao 10 94%| 13 90%| 10| 100%| 12| 9% 11|  93%
Rural Estrella de Chile 31 94%| 37 95%| 35| 100%| 44| 94% 48| 92%
Rural La Pefia 7| 100%| 10| 100%| 15| 100%| 15| 100% 13| 100%
Rural Eduviges Schulz 9| 100% 8 93% 6| 100% 6| 100% 6| 93%
Total 2610 95%| 2674| 94,5%| 2664 88%| 2739| 89%| 2765| 90%

SIGE, Matricula y Asistencia Media al 31 de agosto de 2022

Respecto a la asistencia media de la Escuela Olegario Morales Oliva del afio 2020 que no aparece en la tabla, se debe a
gue durante el mes de marzo no tuvieron clases presenciales dado que se encontraban realizando mejoras estructurales
y por tanto, los alumnos no asistieron al establecimiento.

La asistencia a clases de los estudiantes se convierte en un factor importante para el proceso regular de ensefianza —
aprendizaje. Por otra parte, la asistencia media (asistencia media de un mes determinado es la resultante de sumar la
asistencia efectiva por curso, segun nivel y modalidad de ensefianza, ocurrida dia a dia, para finalmente dividirla por el
numero de dias de clases), tiene importancia debido a que el Sistema de Subvenciones la utiliza para calcular todas
subvenciones que se entregan al DAEM, con ello se obtienen los recursos financieros para sostener la educacién
municipal.
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Nombre Establecimiento 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Escuela Proyecto de Futuro 636 590 595 592 589 609 584
Escuela Olegario Morales 415 424 408 438 444 431 468
Liceo R.A.P. 870 956 958 960 943 930 946
Escuela 21 de Mayo 291 302 307 313 304 323 323
Escuela Nueva Aurora 160 149 151 148 147 160 158
Escuela Roberto Ojeda

173

Torres 66 83 95 107 128 165
Escuela el Llolly 25 27 23 27 27 34 23
Escuela el Naranjo 18 17 16 18 16 10 12
Esc. Rural Manao 12 11 10 13 10 12 11
Esc. Rural Estrella de Chile 32 31 31 37 35 44 48
Esc. Rural La Pefia 5 5 7 10 15 15 13
Esc. Rural Eduviges Schulz

de Mohr 7 8 9 8 6 6 6

TOTALES 2537 2603 2610 2671 2664 2739 2765

SIGE, al 31 de agosto de 2022
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MATRICULA Y CURSOS 2020 - 2022

MATRICULA | N°DE | MATRICULA| N°DE | MATRICULAA | N°DE
ESTABLECIMIENTO 2020 CURSOS 2021 CURSOS 2022 CURSOS
LICEO RODULFO AMANDO
PHILIPPI Taller Laboral 11 ! 14 1 11 !
LICEO RODULFO AMANDO 24 5
PHILIPPI Ensefianza Basica
LICEO RODULFO AMANDO
PHILIPPI Humanista cientifica. 491 14 445 14 440 14
LICEO RODULFO AMANDO
PHILIPPI Técnico Profesional 394 16 430 16 436 7
LICEO RODULFO AMANDO
PHILIPPI Adultos Vespertino 47 2 41 2 3 2
TOTAL EDUCACION MEDIA 943 33 930 33 946 36
ESCUELAS URBANAS
ESCUELA PROYECTO DE FUTURO 589 20 609 21 584 22
ESCUELA OLEGARIO MORALES 444 20 431 20 468 21
OLIVA
TOTAL EDUCACION GENERAL
BASICA URBANA 1.033 40 1040 41 1052 41
ESCUELAS RURALES
ESCUELA RURAL NUEVA AURORA 147 10 160 9 158 10
ESCUELA RURAL 21 DE MAYO 304 11 323 12 323 12
ESC. RURAL ROBERTO OJEDA
TORRES 128 8 165 10 173 10
ESCUELA RURAL EL LLOLLY 27 3 34 3 23 3
ESCUELA RURAL EL NARANJO 16 1 10 1 12 1
ESCUELA RURAL MANAO 10 1 12 1 11 1
ESCUELA RURAL ESTRELLA DE 35 3 " 3 48 3
CHILE
ESCUELA RURAL EDUVIGES SHULZ
DE MOHR 6 1 6 1 6 1
ESCUELA RURAL LA PENA 15 1 15 1 13 1
TOTAL ESCUELAS RURALES 688 39 769 41 767 42
TOTAL GENERAL BASICA 1721 79 1809 82 1819 82

Fuente: SIGE, Matricula al 31 de agosto de 2022.
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Eficiencia interna afio 2018

INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA

Tipo ANO 2018

Ensefianza Matricula | Promovidos % Reprobados % Retirados %

Bdsica Urbana 938 857 91 4 1 77 8

Bdsica Rural 603 541 90 2 1 60 9

Media H-C 495 466 94 5 1 24 5

Media T.P. 477 374 78 42 9 61 13

Media Adultos 78 31 40 13 17 34 43

TOTAL 2591 2269 88 66 3 256 9
Fuente: SIGE 2018, matricula final.
Eficiencia interna afio 2019
Tipo ANO 2019

Ensefianza Matricula Promovidos % Reprobados % Retirados %
3?;:; 963 888 93 7 0 68 7
g'jf_;cla 609 546 90 1 0 62 10
HM_‘édia 531 493 93 4 1 34 6
TN_'sf'ia 431 359 83 20 5 52 12
zndejiis 63 36 57 9 14 18 29
TOTAL 2597 2322 90 a1 2 234 9

Fuente: SIGE 2019, matricula final.
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Eficiencia interna afio 2020

Tipo ANO 2020
Ensefianza Matricula Promovidos % | Reprobados % Retirados %
Basica 838 860 97 2 0 26 3
Urbana
Basica 592 555 94 8 1 29 5
Rural
Media 514 486 95 4 1 24 4
H-C
Media 416 383 92 9 2 24 6
T.P.
Media 47 32 68 10 21 5 10
Adultos
TOTAL 2457 2316 CYA 33 1 108 5
Fuente: SIGE 2020, matricula final.
Eficiencia interna ano 2021
Tipo ANO 2020
Ensefianza Matricula Promovidos % | Reprobados % Retirados %
Basica 909 865 95 6 1 38 4
Urbana
Basica 643 614 96 8 1 19 3
Rural
Media 464 445 96 1 0 18 4
H-C
Media 447 421 94 5 1 21 5
T.P.
Media
Adultos 50 34 68 7 14 9 18
TOTAL 2513 2379 95 27 1 105 4

Fuente: SIGE 2021, matricula final.
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Promocion Escolar

Estudiantes Promovidos
2018-2021

BASICA URBANA BASICA RURAL MEDIA HC MEDIA TP MEDIA ADULTOS

m 2018 ®=2019 =2020 =~ 2021

Reprobacidn Escolar

Estudiantes Reprobados
2018-2021

e B |
BASICA URBANA BASICA RURAL MEDIA HC MEDIA TP MEDIA ADULTOS

m 2018 ®2019 =2020 = 2021

Retiro Escolar

Estudiantes Retirados
2018-2021

BASICA URBANA BASICA RURAL MEDIA HC MEDIA TP MEDIA ADULTOS

H 2018 ®2019 =2020 © 2021

27



INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social son un conjunto de indices que entregan informacion sobre aspectos
relacionados con el desarrollo personal y social de los estudiantes, en forma complementaria a la informacién
proporcionada por los resultados Simce y los Estandares de Aprendizaje. Estos indicadores amplian el concepto de
calidad de la educacién al incluir aspectos que van mas alla del dominio del conocimiento académico, y asi avanzar hacia
una educacién integral para todos los estudiantes.

Los resultados de los distintos indicadores se obtienen a partir de las respuestas que dan los estudiantes, los docentes
y los apoderados en los Cuestionarios de Calidad y Contexto de la Educacién que aplica la Agencia de Calidad de la
Educacién durante los dias de evaluacion de las pruebas Simce.

Los indicadores se miden en una escala de 0 a 100 puntos.
Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social, que son medidos en el proceso de evaluacién Simce son los siguientes:

©)

Autoestima académica y motivacion escolar.

@)

Clima de convivencia escolar.

®

Participacion y formacién ciudadana.

@

Hébitos de vida saludable.

A continuacidn, se presentan los resultados obtenidos por los establecimientos, para cada indicador:

Indicadores de Desarrollo Personal y Social 4° Basico — Afio 2018
Establecimientos de Ensefianza Basica Completa

PROYECTO DE OLEGARIO MORALES ~ NUEVA AURORA  ESCUELA 21 DE MAYO  ROBERTO OJEDA
FUTURO OLIVA TORRES

® Autoestima Académica y Motivacidn escolar m Clima de Convivencia Escolar

m Participacién y Formacién Ciudadana Habitos de Vida Saludable
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Indicadores de Desarrollo Personal y Social 4° Basico — Afio 2018
Establecimientos Rurales Multigrado

EL LLOLLY EL NARANJO ESTRELLA DE CHILE MANAO LA PENA EDUVIGES SCHULZ

m Autoestima Académica y Motivacion escolar m Clima de Convivencia Escolar

m Participacion y Formacion Ciudadana " Habitos de Vida Saludable

Indicadores de Desarrollo Personal y Social 6° Basico — Ao 2018
Establecimientos de Enseiianza Basica Completa

m Autoestima Académica y Motivacion escolar
m Clima de Convivencia Escolar
» Participacion y Formacion Ciudadana

PROYECTO DE FUTURO  OLEGARIO MORALES NUEVA AURORA ESCUELA 21 DE MAYO ROBERTO OJEDA TORRES
OLIVA
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Indicadores de Desarrollo Personal y Social 6° Basico — Afio 2018
Establecimientos Rurales Multigrado

EL LLOLLY MANAO ESTRELLA DE CHILE

m Autoestima académica y motivacion escolar = Clima de convivencia escolar

m Participacion y formacion ciudadana = Habitos de vida saludable

Indicadores de Desarrollo Personal y Social 8° Basico — Ao 2019
Establecimientos de Ensefianza Basica Completa

PROYECTO DE FUTURO OLEGARIO MORALES O NUEVA AURORA ROBERTO OJEDAT 21 DE MAYO

m Autoestima académica y motivacion escolar m Clima de convivencia escolar

» Participacion y formacién ciudadana " Habitos de vida saludable
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Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 2° Medio — 2015 a 2018
Liceo Rodulfo Amando Philippi

2015 2016 2017 2018

W Autoestima Académica y Motivacion escolar m Clima de Convivencia Escolar

u Participacion y Formacion Ciudadana © Habitos de Vida Saludable
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CONTINUIDAD A LA EDUCACION SUPERIOR

El Comité Técnico de Acceso al Subsistema Universitario resolvid, el aiio 2020, reemplazar la PSU por una Nueva Prueba
de Acceso obligatoria de Comprensidn Lectora, una Prueba de Acceso obligatoria de Matematica y una serie de pruebas
electivas. Las Nuevas Pruebas de Acceso reducirdn a 65 el nUmero de preguntas, actualizaran el temario a las bases
curriculares y se enfocaran en medir competencias y no solo conocimientos como la PSU, centrandose en aquellas que
son esenciales para un buen desempeiio en la Educacién Superior.

Se indica que los cambios se realizardn en forma gradual. Por esto, en 2020 y 2021 se tomaran Pruebas de Transicion
que, en la misma linea de la futura Prueba de Acceso, eliminardn los aspectos mas cuestionados de la PSU y sumaran
preguntas que midan las competencias esenciales para el buen desempefio de los estudiantes en la Educacion Superior.

A continuacion, se presentan los resultados de continuidad de los estudiantes a la educacidn superior, de los ultimos

anos:
Continuidad a la Educacion Superior 2011 a 2021
Liceo Rodulfo Amando Philippi
[0)
B estu/((;ig(raltes
N° de N° estudiantes | estudiantes seleccionados en % de estudiantes seleccionados/as
Afio estudiantes rinden seleccionada/os la Ed. Superior | & la Ed. Superior en relacién a
egresan | PSU/PTU/PDT ala Ed. - oup o los que rinden PSU
. en relacion a N
Superior q
e egresados
2011 193 114 39 20% 34%
2012 173 132 24 14% 18%
2013 146 96 23 16% 24%
2014 212 144 42 20% 29%
2015 153 102 36 24% 35%
2016 181 106 25 16% 24%
2017 159 95 61 38% 64%
2018 220 164 91 41% 55%
2019 235 156 102 43% 65%
2020 235 157 104 44% 66%
2021 236 110 101 43% 92%
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Numero de estudiantes que rinden PSU/PTU/PDT vy estudiantes seleccionados a la
Educacién Superior

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= N° estudiantes rinden PSU/PDT m N2 de estudiantes seleccionada/os a la Ed. Superior

Numero de estudiantes que egresan de Cuarto Medio y estudiantes seleccionados
a la Educacion Superior

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= N2 de estudiantes egresan  © N2 de estudiantes seleccionada/os a la Ed. Superior
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Puntaje promedio obtenido por los estudiantes
2015 al 2021

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

NOTA: A contar del afio 2019 los estudiantes firman una declaracién en la cual se les consulta si quieren que el
establecimiento conozca sus puntajes y si ademas quieren saber donde van a estudiar, por lo que las estadisticas
son relativas a contar de ese afio.

@ PRUEBA DE SELECCION UNIVERSITARIA

REPORTE UNIDAD EDUCATIVA PROCESO DE ADMISION
2022

FRUEBADE TRANSICION OBLIGATORIADE COMPRESION
LECTORA

Unidades Educativas similares
HC - DIURNO / MUNICIPAL
N°® Estudiantes N° UNID. EDUC. PROMEDIO MEDIANA
Comuna 108 Liceo R.A.P 1 503,7 5115
Provincia 878 15 491,2 488
Region 1.146 21 488,4 488
Nacional 26.956 523 493,9 492
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PRUEBA DE SELECCION UNIVERSITARIA

REPORTE UNIDAD EDUCATIVA PROCESO DE ADMISION

2022

PRUEBADE TRANSICION OBLIGATORIA DE MATEMATICA

Unidades Educativas similares
HC - DIURNO / MUNICIPAL
N° Estudiantes N® UNID. EDUC. PROMEDIO MEDIANA
Comuna 106 Liceo R.A.P 1 490,2 485
Provincia 873 15 483,3 485
Region 1.139 21 483,7 485
Nacional 26.726 523 4926 493

Fuente : https:z‘.’demm

PRUEBA DE SELECCION UNIVERSITARIA

REPORTE UNIDAD EDUCATIVA PROCES DE ADMISION

2022

PRUEBADE TRANSICION ELECTIVADE HISTORIA Y CIENCIAS

SOCIALES

Unidades Educativas similares

HC - DIURNO / MUNICIPAL

N° Estudiantes N°® UNID. EDUC. PROMEDIO MEDIANA
Comuna 55 Liceo R.A.P 1 489,2 479
Provincia 491 15 485,8 485
Region 635 21 4839 485
Nacional 14.968 520 492,7 491

Fuente : https::’fdemr;_
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PRUEBA DE SELECCION UNIVERSITARIA

2022

REPORTE UNIDAD EDUCATIVA PROCESO DE ADMISION

PROMEDIO DE PRUEBAS DE TRANSICION OBLIGATORIAS

Unidades Educativas similares

HC - DIURNO / MUNICIPAL

N° Estudiantes N° UNID. EDUC, PROMEDIO MEDIANA
Comuna 105 Liceo R.A.P 1 498,4 303
Provincia 870 15 487,5 485,5
Regidn 1.136 21 486,4 485,5
Nacional 26.648 523 493,8 4839,5

Fuente : https://demre.cl/ ‘

PRUEBA DE SELECCION UNIVERSITARIA

REPORTE UNIDAD EDUCATIVA PROCESO DE ADMISION

2022
PUNTAJENEM
Unidades Educativas similares
HC - DIURNO / MUNICIPAL
N® Estudiantes N° UNID. EDUC. PROMEDIO MEDIANA
Comuna 116 Liceo R.A.P 1 678,5 716,5
Provincia 953 15 641,6 648
Region 1.263 21 636,6 643
Nacional 29.772 523 6214 626

Fuente : https:."idemre.cl:"
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9 PRUEBA DE SELECCION UNIVERSITARIA

REPORTE UNIDAD EDUCATIVA PROCESO DE ADMISION
2022

FUNTAJE RANKING

Unidades Educativas similares
HC - DIURNO / MUNICIPAL
N° Estudiantes N° UNID. EDUC. PROMEDIO MEDIANA
Comuna 116 Liceo R.A.P 1 692,6 733
Provincia 953 15 659 B64
Regién 1.263 21 656,5 658
Nacional 29.772 523 639,2 644

9 PRUEBA DE SELECCION UNIVERSITARIA

ESTUDIANTES SELECCIONADOS PROCESO DE
ADMISION 2011 - 2022

SELECCIONADOS PROCESO DE ADMISION EDUC
SUPERIOR- 2022

AR

2011 2013 013 014 2015 2016 117 2018 2019 030 021
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CATEGORIA DE DESEMPENO DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién, cuyo objetivo es dar cumplimiento al deber del Estado de
asegurar el derecho de todos los estudiantes a tener las mismas oportunidades de recibir una educacion de calidad, ha
establecido un sistema de categorias de desempefio para todas aquellas instituciones educativas que cuenten con
reconocimiento estatal.

Desde lo anterior, para definir en qué Categoria de Desempefio se encuentra una unidad educativa, se estiman los
siguientes elementos:

4 La distribucidn de los estudiantes en los niveles de aprendizaje, que se establecen a partir de los Estandares de
Aprendizaje.

+ Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social: autoestima académica y motivacién, clima de convivencia,
participacién y formacién ciudadana, habitos de vida saludable, asistencia escolar, retencion escolar y equidad
de género en aprendizajes.

4+ Los resultados de las pruebas Simce y el progreso en las Ultimas dos o tres mediciones.

+ Por ultimo, el valor obtenido se ajusta al contexto, considerando las caracteristicas de los estudiantes: nivel de
vulnerabilidad, escolaridad de la madre, ruralidad o aislamiento, entrada de alumnos con buen o mal
desempeio académico, estudiantes con ascendencia indigena, con necesidades educativas permanentes y tasa
de delitos de violencia intrafamiliar.

Los niveles de la Categoria de Desempefio son los que se mencionan a continuacion:

Alto: Es aquel que agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados que sobresalen respecto de lo
esperado, considerando siempre el contexto social de los estudiantes del establecimiento.

Medio: Es aquel que agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados similares a lo esperado,
considerando siempre el contexto social de los estudiantes del establecimiento.

Medio bajo: Relne a los establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados por debajo de lo esperado,
considerando siempre el contexto social de los estudiantes del establecimiento.

Insuficiente: Es aquel que reune a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados muy por debajo de lo
esperado, considerando siempre el contexto social de los estudiantes del establecimiento.

A continuacidn, se presentan las categorias de los establecimientos educacionales:
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Categoria de Desempeiio 2016 - 2020
Establecimientos de Enseiianza Basica Completa y Enseifianza Media

2016 2017 2018 2019 2020
Escuela Proyecto de
Alto Alto Medio Medio Medio
Futuro
Escuela Rural 21 de Mayo Alto Alto Alto Medio Medio
Escuela Olegario
Alto Medio Medio Alto Alto
Morales Oliva
Escuela Rural Nueva
Medio Medio Medio Medio Medio

Aurora

Escuela Rural Roberto

R Alto Sin categoria Sin categoria Sin categoria Sin categoria
Ojeda Torres & & & &

Liceo Rodulfo
- Medio Medio Medio Medio
Amando Philippi

Sin categoria: Es cuyo establecimiento que no presenta resultados en la categoria de desempefio, debido a que no
cuenta con el minimo de estudiantes con evaluacién Simce en las Ultimas tres evaluaciones requerido en la legislacion
para el calculo de la categoria. En este caso se encuentran la Escuela Rural Roberto Roberto Ojeda Torres (con excepcion
del afio 2016) y establecimientos rurales multigrado.
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SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO (SNED)

El “Sistema Nacional de Evaluacién del Desempefno”, también conocido como SNED, reldne los establecimientos
educacionales subvencionados pertenecientes a Servicios Locales de Educacién y aquellos regidos por el Decreto Ley N°
3166 de 1980. Las unidades educativas mejor evaluadas por este sistema se hacen acreedores, por un periodo de dos
afos, de la Subvencidon por Desempefio de Excelencia que brinda un incentivo de remuneraciones a los docentes y
asistentes de la educacion.

Los aspectos que estima en su evaluacion son los que se mencionan:

4+ Efectividad: que alude al resultado educativo obtenido por el establecimiento en relacién con la poblacién
atendida. Se mide a través del promedio SIMCE en todos los subsectores de aprendizaje.

4+ Superacién: que implica las diferencias de logro obtenidos en el tiempo por el establecimiento educacional. Se
mide a través de la diferencia promedio SIMCE en todos los subsectores de aprendizaje.

+ Iniciativa: que refiere a indicadores que obedecen a la capacidad para incorporar innovaciones educativas y
comprometer el apoyo de agentes externos en su quehacer pedagodgico.

4+ Mejoramiento de las condiciones de trabajo y adecuado funcionamiento del establecimiento: que estima en
su medicidn la clasificacidn del establecimiento en el Sistema de Inspeccion de Subvenciones y el cumplimiento
con los procesos estadisticos demandados por el Ministerio de Educacion tales como Matricula, Idoneidad
Docente y Actas de Rendimiento.

+ lgualdad de oportunidades: que considera indicadores que miden el grado de accesibilidad y permanencia de
la poblacién escolar en el establecimiento educacional y la integracién de grupos con dificultades de
aprendizaje.

+ Integracidn y participacion de profesores, padres y apoderados en el proyecto educativo del establecimiento.

A continuacidn, se presenta la asignacion por desempeiio de excelencia de los establecimientos educacionales:

Asignacion por Desempeiio de excelencia en los ultimos siete periodos

ESTABLECIMIENTO 2010 - 2012 - 2014 - 2016 - 2018 - 2020 - 2022 -
2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023
ESCUELA PROYECTO DE FUTURO X X X X X X
ESCUELA OLEGARIO MORALES OLIVA X X X X X X
ESCUELA NUEVA AURORA X X X X X
ESCUELA RURAL 21 DE MAYO X X X X X X
ESCUELA RURAL LA PENA X X
ESCUELA ROBERTO OJEDA TORRES X X X X
ESCUELA RURAL MANAO X X X
LICEO RODULFO AMANDO PHILIPPI X X
ESCUELA RURAL EL LLOLLY X X X
ESCUELA RURAL ESTRELLA DE CHILE X X
ESCUELA RURAL EL NARANJO X
ESCUELA EDUVIGES SCHULZ MOHR
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LEY SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL -SEP-

MARCO NORMATIVO

En funcién del marco normativo, la Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Parvularia,
Basica y Media (Ley N2 20.529/2011) tiene como objetivo el asegurar la equidad frente a los procesos educativos,
buscando que todos los estudiantes accedan a las mismas oportunidades de recibir una educacion de calidad. Esta Ley,
busca generar un impacto en los niveles de Educacidn Parvularia, Basica y Media, mediante un conjunto de politicas,
estandares, indicadores, evaluaciones, mecanismos de apoyo y de fiscalizacién a los establecimientos, para lograr la
mejora continua de los aprendizajes de los estudiantes.

Respecto a la implementacién del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad, ésta implica para los
establecimientos educativos, procesos de diagndstico institucional, evaluacidn externa y apoyo técnico pedagdgico en
la elaboracion e implementacion de Planes de Mejoramiento Educativo que permitan a los establecimientos
educacionales desarrollar sus fortalezas y superar sus debilidades en ciclos de mejora sucesivos en el tiempo.

En dicho panorama, los procesos de autoevaluacion institucional y los Planes de Mejoramiento Educativo, constituyen
antecedentes y procesos relevantes para el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad y para las unidades
educativas.

La Ley de Subvencion Escolar Preferencial (Ley N2 20.248/2008) establece que los sostenedores, mediante la suscripcién
del Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, se obligan a un conjunto de compromisos
esenciales, para obtener sus beneficios, entre los cuales se contempla la presentacion al Ministerio de Educacion del
Plan de Mejoramiento Educativo, que se estructura en base a las areas del “Modelo de Calidad de la Gestidn Escolar”
que son Gestién del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos.

El proceso de formulacidn y sistematizacion de los de Planes de Mejoramiento Educativo y acompafamiento desde el
afio 2018 y siguientes, es fundamental, de acuerdo con las Dimensiones y Practicas exigidas por la Ley de Subvencién
Escolar Preferencial N° 20.248, en especial, acorde a la normativa vigente y que se enmarcan en el Modelo de Gestién
Escolar promovido por el Ministerio de Educacidn.

El Plan de Mejoramiento Educativo, debe incluir Acciones relacionadas con el fortalecimiento de la gestidn institucional
y curricular de los equipos técnicos y docentes que impactaran en los resultados de aprendizajes de los estudiantes
como:

4 El Fortalecimiento de las competencias del Equipo Directivo de cada comunidad educativa acorde a las areas
del Modelo de Calidad de la Gestidn Escolar y al Marco para la Buena Direccidn y a los “Estandares Indicativos
de Desempefio”.

+ El Fortalecimiento (a través de talleres) de las competencias de todos los docentes, en gestidn e implementacidn
del curriculo sobre la base del Modelo de Calidad de la Gestién Escolar y el Marco para la Buena Ensefianza, a
partir del 12 de marzo de 2018, en aspectos como:

* Manejo y apropiacion de las nuevas Bases Curriculares y los Programas de Estudio.

*  Estrategias Metodoldgicas y Evaluativas apropiadas para la implementacién curricular.
Construccidn y aplicacion de guias de aprendizaje y material didactico, grafico y digital, congruente con las
Unidades Didacticas planificadas.

* Instalacidon de competencias para fortalecer el trabajo con los Padres y Apoderados.
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El Plan de Mejoramiento Educativo SEP de cada una de las escuelas correspondiente al 2023, debera ser entregado al
DAEM a mds tardar el 20 de enero 2023 y se readecuara de acuerdo a las observaciones realizadas segln revisién por
parte del profesional responsable en UTP comunal en marzo de 2023. Cada PME serd monitoreado y acompafiado por
el Equipo Técnico-Pedagdgico de la Direccidon de Educacién Municipal.

NUMERO DE ALUMNOS PRIORITARIOS Y PREFERENTES

Matricula Alumnos Alumnos
Establecimiento al Prioritarios Preferentes
08.09.2022

Liceo Rodulfo Amando 938 635 68 254 27
Philippi
Proyecto de Futuro 584 385 66 163 28
Olegario Morales Oliva 468 329 70 112 24
21 de mayo 321 212 66 92 29
Roberto Ojeda Torres 171 114 67 45 26
Nueva Aurora 157 120 76 29 18
El Liolly 23 18 78 5 22
El Naranjo 12 4 33 8 67
Manao 11 10 91 1 9
Estrella de Chile 48 38 79 10 21
La Peiia 13 13 100 0 0
Eduviges Schulz 6 5 83 1 17
Totales 2752 1883 68 288 10

Fuente: SIGE al 8 de septiembre de 2022.

Viendo el sistema en su conjunto, podemos advertir que un 78% de nuestra matricula genera ingresos por concepto de
Subvencidén SEP, lo que representa una gran oportunidad de implementar acciones que movilicen los resultados de
aprendizaje y educativos de los estudiantes.

42



—SSSA\)
&

Wiy

2y,
ME
=2 |3
=
2z |
27 1
-
-,

e \

I 1A /




Ingresos Presupuestarios M$ 8.540.469.-

Los Ingresos del Departamento Administrativo de Educacidon Municipal, lo conforma mayoritariamente los
ingresos provenientes de las transferencias corrientes, especificamente de otras entidades publicas en un
94.25%; ingresos por recuperacion de licencias médicas en un 3.5%; y por ultimo el Aporte Municipal en un 0.6%.

Transferencias de otras entidades M$ 8.049.449.-

En esta partida se incluyen, los ingresos provenientes del Ministerio de Educacién por:

Subvencién Fiscal anual por M$ 4.349.564.-

Subvencién Escolar Preferencial de M$1.335.250.

Subvencién Programa Integracion Escolar de M$852.000.

Por componente de Asignacidon de Desarrollo profesional, tramo y prioritarios de M$1.295.440.

De la Direccién de Educacién Publica (FAEP)por M$160.000.-

Aporte Municipal de M$57.195 y que se solicita para responder a aquellos gastos asignados a los compromisos
propios del Sostenedor de la I. Municipalidad de Paillaco, que se traducen en: Aportes previsionales de cargo del
empleador, Aporte Bienestar, Gasto de pdlizas en seguros establecimientos cerrados, y Gastos operacionales
(consumos basicos y mantenimiento del Depto. De Educacidn).

Otros ingresos Corrientes M$ 491.000

Recuperaciones y reembolsos por Licencias Médicas, conformada por los reintegros de las instituciones de salud
y de la Asociacion Chilena de Seguridad, por subsidios de incapacidad laboral del personal Docente y Asistentes
qgue en el ultimo afo se han incrementado en un 200%, dependientes del Departamentos Administrativo de
Educacién Municipal y otros ingresos correspondientes a bonos entregados por SUBDERE.

Ingresos por Percibir M$10
Esta cuenta se deja abierta para que al cierre del aiflo presupuestario se determinen los ingresos por percibir.
Saldo Inicial de Caja M$10

Egresos Presupuestarios M$ 8.540.569.-

Considera gastos en personal, lo que representa el 84.60% del presupuesto total para el afio 2023; gastos de
funcionamientos, bienes y servicios de consumo en un 12.17%; prestaciones de seguridad en un 1.4%; otros
gastos corrientes en un 0.1% y de adquisiciones de activos no financieros en un 1.70%.

Gastos en Personal MS: 7.225.539-

Se valoriza el costo del personal que conforma el sistema educativo municipal, en las partidas del personal de
planta, contrata y cddigo del trabajo, para los establecimientos educacionales, de acuerdo con las normas de
contratacidn vigentes: Estatuto Docente y Cddigo del trabajo.

Bienes y Servicios de Consumo M$: 1.039.920.-
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Considera las partidas habituales y necesarias para el funcionamiento del sistema con un aumento progresivo
del gasto de Servicios Generales, derivado de la Licitacion de Transporte, para el traslado de alumnos, el
incremento de los consumos bdsicos, la totalidad de los proyectos de integracién, y la implementacién del
programa de Subvencidn Escolar Preferencial a las Escuelas y liceo de la Comuna.

Prestaciones de Seguridad Social M$ 120.000

Incluye el pago de indemnizaciones en la eventualidad de producirse en el aflo 2023. Respecto del personal
asistente y docentes postulados a la Ley 20.964, Ley Retiro Voluntario AAEE. y Ley 20.976, Ley de Retiro
Voluntario Docentes, estas se incluirdn en el presupuesto una vez que se perciban los recursos aprobados por el
Ministerio de Educacidn, con cargo al anticipo de la Subvencién o con Fondo de Apoyo a la Gestién.

Otros Gastos corrientes M$10.000.-
Incluye gastos por conceptos de Devoluciones y compensacién por dafios a terceros.

Adquisicién de Activos no Financieros M$145.000.-

Considera la adquisicion de bienes de uso: equipos computacionales, mobiliario, maquinas y equipos entre otros.

Saldo Final de Caja M$10

El Presupuesto para el afio 2023, se realiza tomando como base los datos ejecutados al 31 de agosto de 2022, en
cuanto a:
> Ingresos recibidos percibidos a agosto 2022 y proyectados a diciembre 2022
»  Reajuste proyectado de 9% de los ingresos del presupuesto 2022
> Dotacion agosto 2022.
> Ingreso Fondo de Apoyo a Educacion Publica se considerd una disminucién de un 30% para el afio 2023
con respecto a los ingresos del afio 2022 esto debido a la disminucién progresiva a medida que se acerca

el traspaso a los Servicios Locales de Educacidon y su puesta en funcionamiento el 1° de enero del 2024.
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DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS

M$

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 8.049.449
SUBVENCION REGULAR 4.349.564
SEP PRIORITARIOS Y PREFERENTES 1.335.250
FAEP 160.000
PIE 852.000
ASIGNACION BONO RECONOCIMIENTO PROFESIONAL | 827.276
C. DOCENTE PRIORITARIO 235.534
C. DOCENTE TRAMO 232.630
APORTE MUNICIPAL 57.195
OTROS INGRESOS CORRIENTES 491.000
RECUPERACION LICENCIAS MEDICAS 300.000
TRANSFERENCIAS DE LA SUBDERE (BONO-

AGUINALDOS) 191.000
INGRESOS POR PERCIBIR 10
SALDO INCIAL DE CAJA 10

TOTAL 8.540.469
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INGRESOS

SUB TiTULO

ITEM

ASIGNACION

Codigo 115: INGRESO'S
DENOMINACION

PTTO
DAEM M$

TOTAL PPTO.
DAEM (M$)

o
(]

Transferencias Corrientes

8.049.449

De Otras Entidades Publicas

8.049.449

999

003

009

101

De Otras Entidades Publicas
De la subsecretaria de Educacion
De la Direccion de Educacion Publica (FAEP)

De la Municipalidad - A Servficios Incorporados a su
Gestion

7.832.254

160.000

57.195

7.832.254

160.000

57.195

08

Otros Ingresos Corrientes

491.000

491.000

01

Recuperaciones y Reembolsos por Lic. Médicas

300.000

300.000

001

Reembolso Art. 4° Ley N° 19,345

002

Recuperaciones Art. 12° Ley N° 18,196

300.000

300.000

02

Multas y Sanciones Pecuniarias

03

Particip.del F.C.M. Art. 38 DL. N° 3.063, de 1979

04

Fondos de Terceros

99

Otros (Aguinaldos y Bonos)

191.000

191.000

10

999

Otros

Placas Provisorias

Ingresos Teléfonos Publicos

Recuperacion por Daios a Bienes Municipales
Recuperacion de Costas Procesales
Transaccion Extrajudicial

Documentos en Garantia Hechos Efectivos
Otros Ingresos

Venta de Activos No Financieros

X X X X X X X X

06

Equipos Informaticos

99

Otros Activos No Financieros

11

Venta de Activos Financieros

01

Venta o Rescate de Titulos y Valores

47




02 Venta de Acciones y Participaciones de Capital

12 Recuperacion de Préstamos 10 10
01 De Asistencia Social
06 Por Anticipos a Contratistas
10 Ingresos por Percibir 10 10
13 Transferencias para Gastos de Capital -
01 Del Sector Privado
02 Del Gobierno Central
15 Saldo Inicial de Caja 10 10
TOTAL GENERAL 8.540.469
GASTOS
( o T PPTO TOTAL PPTO
< . c .
wv i = ~
1513 DENOMINACION " s
21 Gastos en Personal 7.225.539
01 Personal de Planta 3.583.911
001 | Sueldos y Sobresueldos 3.429.604 3.429.604
002 | Aportes del Empleador 103.256 103.256
003 | Asignaciones por Desempeno
004 | Remuneraciones Variables (Trabajos Extrordinarios+viaticos) 1.051 1.051
Aguinaldos y Bonos (Fiestas Patrias+Navidad+Bono Escolar+Bono
005 | Especial) 50.000 50.000
02 Personal a Contrata 1.302.467
001 | Sueldos y Sobresueldos (SB+APS+DD+Zona+ Asig. Resp.+Post. Art. 45) 1.233.226 | 1.233.226
002 | Aportes del Empleador (Ley 16.744+Binestar) 38.201 38.201
003 | Asignaciones por Desempenio (Colectivo + Merito) - -
004 | Remuneraciones Variables (Trabajos Extrordinarios+viaticos) 1.040 1.040
Aguinaldos y Bonos (Fiestas Patrias+Navidad+Bono Escolar+Bono
005 | Especial) 30.000 30.000
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03 Otras Remuneraciones 2.339.161
001 | Honorarios a Suma Alzada - Personas Naturales - -
002 | Honorarios Asimilados a Grado - -
003 | Jornales - -
004 | Remuneraciones Reguladas por el Codigo del Trabajo 2.000.931 |2.000.931
005 | Suplencias y Reemplazos 245.280 245.280
006 | Personal a Trato y/o Temporal - -
007 | Alumnos en Practica 2.000 2.000
999 | Otras 90.950 90.950

22 Bienes y Servicios de Consumo 1.039.920

01 Alimentos y Bebidas 11.573
001 | Para Personas 11.573 11.573
002 | Para Animales -

02 Textiles, Vestuario y Calzado 26.500
001 | Textiles y ]]JAcabados Textiles 500 500
002 | Vestuario, Accesorios y Preandas Diversas 25.000 25.000
003 | Calzado 1.000 1.000

03 Combustibles y Lubricantes 89.200
001 | Para Vehiculos 18.000 18.000
002 | Para Maquinarias, Equipos de Produccion, Traccion y Elevacion 1.000 1.000
003 | Para Calefaccion 70.000 70.000
999 | Para Otros 200 200
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04 Materiales de Uso o Consumo 350.000
001 | Materiales de Oficina 50.000 50.000
002 | Textos y Otros Materiales de Ensefanza 150.000 150.000
003 | Productos Quimicos - -

004 | Productos Farmaceuticos - -

005 | Materiales y Utiles Quirurgicos - -

006 | Fertilizantes, Insecticidas, Fungicidas y Otros - -

007 | Materiales y Utiles de Aseo 100.000 100.000

008 | Maneje Para Oficina, Casino y Otros 6.000 6.000

009 | Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales 2.000 2.000

010 | Materiales para Mantenimiento y Reparaciones de Inmuebles 2.000 2.000
Repuestos y accesorios para Mantenimiento y Reparaciones de

011 | Vehiculos 1.000 1.000

012 | Otros Materiales, Repuestos y Utiles Diversos 5.000 5.000

013 | Equipos Menores 14.000 14.000

014 | Productos Elaborados de Cueros, Caucho y Plasticos -

015 | Productos Agropecuarios y Forestales -

016 | Materias Primas y Semielaboradas -

999 | Otros 20.000 20.000

05 Servicios Basicos 123.065
001 | Electricidad 52.000 52.000
002 | Agua 30.000 30.000
003 | Gas 1.500 1.500
004 | Correo 200 200
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005 | Telefonia Fija 7.630 7.630
006 | Telefonia Celular 6.735 6.735
007 | Acceso a Internet 20.000 20.000
008 | Enlace de Telecomunicaciones - -

999 | Otros 5.000 5.000

06 Mantenimiento y Reparaciones 116.988
001 | Mantenimiento y Reparaciones de Edificaciones 80.988 80.988
002 | Mantenimiento y Reparaciones de Vehiculos 30.000 30.000
003 | Mantenimiento y Reparaciones Mobiliario y Otros 2.000 2.000
004 | Mantenimiento y Reparaciones de Maquinas y Equipos de Oficina 1.000 1.000
005 | Mantenimiento y Reparaciones de Maquinas y Equipos de Produccion 1.000 1.000
006 | Mantenimiento y Reparacion de Otras Maquinarias y Equipos 1.000 1.000
007 | Mantenimiento y Reparacion de Equipos Informaticos 1.000 1.000
999 | Otros - -

07 Publicidad y Difusion 14.500
001 | Servicios de Publicidad 2.500 2.500
002 | Servicios de Impresion 8.000 8.000
003 | Servicios de Encuardernacion y Empaste 1.000 1.000
999 | Otros 3.000 3.000

08 Servicios Generales 101.444
001 | Servicios de Aseo - -
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002

Servicios de Vigilancia

003

Servicios de Mantencion de Jardines

004

Servicios por Mantencion de Alumbrado Publico

005

Servicios por Mantencion de Semaforos

006 | Servicios por Mantencion de Senalizaciones de Transito - -

007 | Pasajes, Fletes y Bodegaje 90.000 90.000

008 | Salas Cunas y/o Jardines Infantiles - -

009 | Servicios de Pagos y Cobranzas - -

010 | Servicios de Suscripcion y similares - -

011 | Servicios de Produccion y Desarrollo de Eventos - -

999 | Otros (laboratorio) 11.444 11.444
09 Arriendos 47.040

001 | Arriendo de Terrenos - -

002 | Arriendo de Edificios 10.000 10.000

003 | Arriendo de Vehiculos 5.000 5.000

004 | Arriendo de Mobiliario y Otros 1.020 1.020

005 | Arriendo de Maquinas y Equipos 5.000 5.000

006 | Arriendo de Equipos Informaticos 1.020 1.020

999 | Otros 25.000 25.000
10 Servicios Financieros y de Seguros 25.000

002 | Primas y Gastos de Seguros 25.000 25.000

004 | Gastos Bancarios -

999 | Otros -

52




11

Servicos Técnicos y Profesionales

132.500

001

Estudios e Investigaciones

002

Cursos de Capacitacion

20.000

20.000

003

Servicios Informaticos

2.500

2.500

999

Otros

110.000

110.000

12

Otros Gastos en Bienes y Serv. de Consumo

2.110

001

Gastos Reservados

002

Gastos Menores

1.500

1.500

003

Gastos de Representacion, Protocolo y Seremonial

004

Intereses, Multas y Recargos

100

100

005

Derechos y Tasas

006

Contribuciones

999

Otros

A Otros Organismos Publicos

04

A Empresas Plblicas no Financieras

05

A Empresas Plblicas Financieras

06

A Gobiernos Extranjeros

07

A Organismos Internacionales

25

Integros al Fisco

01

Impuestos

02

Anticipos y/o Utilidades

03

Excedentes de Caja

99

Otros Integros al Fisco
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23 Prestaciones de Seguridad Social 120.000
01 Prestaciones Previsionales 120.000
004 | Desahusios 120.000 120.000
26 Otros Gastos Corrientes 10.000
01 Devoluciones 10.000
02 Comps. por Danos a Terceros y/o a la Prop. 10.000 10.000
04 Aplicacion Fondos de Terceros - -
29 Adquisicion de Activos no Financieros 145.000
29 Adquisicion de Activos no Financieros 145.000
01 Terrenos - -
02 Edificios - -
03 Vehiculos - -
04 Mobiliario y Otros 50.000 50.000
05 Maquinas y Equipos 40.000 40.000
06 Equipos Informaticos 50.000 50.000
07 Programas Informaticos 5.000 5.000
99 Otros Activos no Financieros - -
30 Adquisicion de Activos Financieros
01 Compra de Titulos y Valores
31 Iniciativas de Inversion
01 Estudios Basicos
001 | Gastos Administativos
Analisis y Estudios Relativ. a Proy. de Inv.
Analisis, Diag., Estudios y Proy.de Espec.
De Anos Anteriores
002 | Consultorias

Analisis y Estudios Relativ. a Proy. de Inv.
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Analisis, Diag., Estudios y Proy.de Espec.

De Anos Anteriores

02 Proyectos

001 | Gastos Administrativos

002 | Consultorias

003 | Terrenos

004 | Obras Civiles

005 | Equipamiento

006 | Equipos

007 | Vehiculos

999 | Otros Gastos

32

Préstamos

01 De Asistencia Social

02 Hipotecarios

34

Servicio de la Deuda

07 Deuda Flotante

001 | De Gastos en Personal

002 | De Bienes y Servicios de Consumo

003 | De Prestaciones de Seguridad Social

004 | De Transferencias Corrientes

005 | De Otros Gastos Corrientes

006 | De Adquisicion de Activos no Financieros

X [X X X [X X |X

007 | De Iniciativas de Inversion

35

SALDO FINAL DE CAJA 10

10

TOTAL GENERAL 8.540.469

El Presupuesto es una estimacion de los ingresos y gastos para un afio dado, tomando en cuenta los recursos para
el logro de los objetivos propuestos en el aio. El financiamiento de la Educacién en la comuna proviene la mayor
parte del pago de subvencion regular que se cancela de acuerdo con la Asistencia Media de los alumnos de los
distintos establecimientos educacionales, y si esta disminucién es mayor al 10% se aplica glosa extendida
(asociado al pago con el afo anterior), asignaciones especiales que van calzadas al pago de remuneraciones, la
Subvencidn Escolar Preferencial, la devoluciéon de licencias médicas y los aportes municipales.

Para el afio 2023, se solicitan aportes municipales que ascienden a la cantidad de M$57.195.-, para gastos
asignados a los compromisos propios del Sostenedor de la I. Municipalidad de Paillaco, que se traducen en: Gastos
en Personal que comprenden los aportes previsionales del empleador de los contratos que pasaran de honorarios
a Contrata, Aporte Bienestar, Gasto de pdlizas en seguros establecimientos cerrados y Gastos operacionales
(consumos basicos y mantenimiento del DAEM), considerando ademas el traspaso al Servicio Local de Educacion
al 01 de enero de 2024
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El DAEM ha realizado una proyeccidn de la Dotacion 2023 a partir del trabajo realizado en conjunto con cada uno de los
equipos directivos y técnico pedagdgico de los establecimientos educacionales municipales de la comuna de Paillaco en el
desarrollo del PADEM 2023.

Considerando los antecedentes de los anos anteriores se determind ajustar la proyeccién del nimero de cursos
considerando un aumento de la matricula de un 2% respecto de la matricula de marzo del afio 2022. Lo cual arrojo que el
numero de cursos debe ser ajustado en 121.

De acuerdo con la proyeccidn para el afio 2023 se determind que el promedio de curso de cada establecimiento debia
contemplar no menos de 22 estudiantes y un nimero maximo de 36 estudiantes. Es dable sefialar que esta ponderacidn
debe ser aplicada considerando las caracteristicas de la infraestructura de cada establecimiento educacional, esto es,
metros cuadrados de superficie que el MINEDUC, exige por cada estudiante en aula, los espacios de circulacion y patios.

Se debe indicar ademas que el DAEM realizard durante este periodo — afio 2023, revision de los casos de cada uno de los
docentes que tienen licencias médicas que sumen mas de 180 dias en los ultimos 2 afios. Igualmente, junto al Consejo de
Directoras/es y Alcaldia, se consideraran, los requerimientos y desvinculaciones de docentes por cada establecimiento,
segln los siguientes factores:

@ Niveles con que cuenta cada establecimiento (parvulos, basica, media, educacién de adultos).

@ Modalidades (educacién regular, educacion de adultos, humanista cientifico, técnico profesional).
@ Jornada vespertina.

@ Matricula.

@ Sicuenta o no con JEC.

Por lo que, en aquellos equipos cuyo numero esté fuera del rango de estos factores seran analizados en cada caso al objeto
de identificar sus reales necesidades, de tal forma que se pueda dotar a cada establecimiento de profesionales segun los
rangos establecidos. Para estos efectos se aplicaran los instrumentos que menciona el articulo 73 del estatuto docente,
revisando si fuere necesario la supresidn de cargos directivos y/o docentes titulares o contrata

Para el afio 2023, también se debe considerar, que debera mantener la idea de realizar los ajustes curriculares necesarios
que pudieran priorizar los establecimientos educacionales con la finalidad de privilegiar asignaturas que se definan en el
proceso educativo 2023, aun cuando debiésemos estar en un estado de “casi normalidad “. No obstante, lo anterior, la
orientacién de este DAEM a los establecimientos educacionales es que se debera considerar un trabajo transversal de
todas las asignaturas, priorizando un trabajo de recuperacion de aprendizajes que permita nivelar las “brechas
curriculares y de contenido” que presentan nuestros estudiantes a raiz de la pandemia. Sin perjuicio de lo anterior y en
el marco de la nueva institucionalidad y de las disposiciones establecidas a través de la Superintendencia de Educacion, la
Agencia de Calidad, asi como de lo revisado por el departamento de Finanzas del DAEM, se hace indispensable, racionalizar
las dotaciones y ajustarlas de acuerdo con el nuevo escenario legal (proceso de desmunicipalizacion afio 2024).

En relacidn a los concursos de Directores por ADP, este DAEM junto a la llustre Municipalidad de Paillaco, deberdn llamar
a concurso publico para los cargos de director/a de las Escuela Nueva Aurora y Roberto Ojeda Torres, por cuanto el 2023
comienza el proceso de desmunicipalizacidn en la provincia de Valdivia, produciéndose el traspaso definitivo al SLEP el 01
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de enero de 2024. Se deja de manifiesto que, para los procesos de concurso de directores, el municipio debera disponer
de los recursos necesarios para financiarlos.

Se debe sefialar ademas, que ante cualquier requerimiento o solicitud de algun (a) Profesional de la Educacién que desee
acogerse a peticidon propia o como consecuencia de la fijacién o adecuacién anual de la dotacidn efectuada en conformidad
al articulo 22 de la Ley N° 19.070 de alguna destinacidon a otro establecimiento educacional dependiente de este
departamento de administracion de educacidon municipal se debera obrar en conformidad a lo establecido en la normativa
y siempre que no implique menoscabo en su situacién laboral y profesional.

Se establece que para el presente PADEM 2023, se considerd mantener las escuelas rurales actuales (6), estando sujetas
durante dicho afio a evaluacion, teniendo en consideracidn las oportunidades y la igualdad de condiciones de los
estudiantes de cada uno de los sectores en los cuales se encuentran emplazadas dichas escuelas.

A continuacidén, se expone tabla con que trabaja el MINEDUC para analizar la dotacion con la cual se presenta la proyeccién
de todas las horas docentes de cada estamento (considerando todos los programas ministeriales, dotacion Regular, PIE y
SEP) con el comparativo respecto al presente afio:

Resumen dotacion Docente 2020-2022

DOTACION DOCENTE 2020 2021 2022
TOTAL DOCENTES 239 237 252
TOTAL HORAS DOCENTES 9.196 9.479 10.061
TOTAL DOCENTES UTP 11 6 6
TOTAL HORAS DOCENTES UTP 431 264 264
TOTAL DOCENTES DIRECTORES 7 7 (incluido 7 (incluido
director director DAEM
DAEM) (R))
TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES 308 308 308
TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES 7 5 7
TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES 308 220 308
GENERALES
TOTAL DOCENTES ORIENTADORES/ 11 6 6
ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR Y
OTROS
TOTAL HORAS DOCENTES ORIENTADORES/ 431 264 242
ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR Y
OTROS
TOTAL DOCENTES SUBDIRECTORES 0 1 0
TOTAL HORAS DOCENTES SUBDIRECTORES 0 44 0
TOTAL DOCENTES ENCARGADOS 6 6 6
TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS 112 112 112
TOTAL DOCENTES OTROS (doc: daem) 4 4 3
TOTAL HORAS DOCENTES OTROS 176 176 116

Fuente: Personal DAEM (*) / agosto 2022
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DOTACION DOCENTE 2022

Fuente: Personal DAEM/agosto
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Los Asistentes de la Educacién abordan tareas en los establecimientos educativos tan relevantes como el
mantenimiento y aseo de los espacios educacionales, contencién de los estudiantes durante distintos momentos
de la jornada escolar, apoyo a la labor de los profesores, funciones administrativas, y atenciones especializadas
asociadas al perfil profesional de algunos asistentes. En particular en esta dotacién se informa respecto a quienes
estdn vinculados a la subvencién regular. Las caracteristicas socioculturales de nuestros estudiantes hacen que
el estamento de Asistentes de la Educacidn tenga un rol relevante dentro del quehacer de las comunidades
educativas, pero no es menos cierto que debido a un factor de buena administracién de los recursos debemos
responsablemente ajustar el requerimiento de horas de estos funcionarios al mismo factor que se aplica al
estamento docente, esto se vincula a la matricula proyectada para marzo de 2023. Por esto también es necesario
analizar con cada director/a la distribucion y funciones del personal Asistente de la Educacidn, teniendo en
consideracion la fluctuacidn de la matricula. Se encontré que la tasa de Asistentes de la Educacién del DAEM de
Paillaco, es actualmente de 6,6. Este nimero indica que por cada 100 estudiantes el DAEM Paillaco cuenta con
6,6 asistentes de la educacion.

Resumen de Asistentes de la Educacidn por tipo de establecimiento y funcién

Establecimiento Profesionales Padocentes Administrativos Auxiliares Total
Liceo Rodulfo Amando Philippi 10 16 4 14 44
Escuela Olegario Morales Oliva 8 25 1 6 40
Escuela Proyecto de Futuro 8 19 4 10 41
Escuela Nueva Aurora 3 9 1 4 17
Escuela Roberto Ojeda Torres 4 8 1 4 17
Escuela Rural 21 de Mayo 5 8 2 10 25
Escuela Rural El Llolly 0 3 0 0 3
Escuela Rural El Naranjo 0 1 0 1 2
Escuela Rural Manao 0 1 0 1 2
Escuela Rural Estrella de Chile 0 4 0 0 4
Escuela Rural La Peia 0 1 0 0 1
Escuela Rural Eduviges Schulz 0 1 0 0 1
de Mohr

197

FUENTE: Personal DAEM, agosto 2022.
. Incorpora 04 AAEE Beneficiados con un cupo para este periodo, Ley N° 20.964.
- En Escuela La Pefia la funcionaria cumple 2 labores/asistente y auxiliar.

- Para efectos de conteo Kinesidloga: Se registra en Escuela Proyecto de Futuro (ademads cumple labores en
Escuela Nueva Aurora y Roberto Ojeda Torres)

- Para efectos de conteo Nutricionista: Se registra en Liceo Rodulfo Amando Philippi (ademas cumple labores en
Escuela Proyecto de Futuro. Olegario Morales Oliva, 21 de Mayo, Nueva Aurora y Roberto Ojeda Torres.

- Para efectos de conteo Kinesidlogo: Se registra en Liceo Rodulfo Amando Philippi. (ademas cumple labores en
Escuela 21 de Mayo y Roberto Ojeda Torres)
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Total asistentes profesionales 27 38 38
Total horas asistentes profesionales 995 1.140 1.488
Total asistentes administrativos - - 13
Total horas asistentes administrativos - - 572
Total asistentes paradocentes 90 101 95
Total horas asistentes paradocentes 3712 4.032 3.856
Total asistentes - auxiliares 55 59 51
Total horas asistentes- auxiliares 2301 2.501 2.190
Total asistentes 123 198 197
Total horas asistentes 5.039 7.497 8.106

Fuente: Personal DAEM
- No todas las cargas horarias son completas (44 horas), hay funcionarios con labores en varias escuelas.

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION ANO 2022

Cantidad N° horas

PERSONAL ASISTENTE DE LA EDUCACION 197 8.106

Dotacion Docente y Asistentes de la Educacion Proyectada afio 2023

TOTAL
Docentes N° Docentes Horas
Funcién Directiva 20 728
Funcién Técnico Pedagdgica y otros 22 862
Educadora de Parvulo 16 620
Docentes Aula Basica y Media HC 170 6.627
Educacién Media T-P 13 484
TOTAL 244 10.049
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Respecto de los docentes

Es necesario mencionar que esta es una proyeccién de totales maximos, los cuales se deben ajustar
posteriormente a las reales necesidades de los establecimientos educacionales, su respectiva matricula y
eventuales desvinculaciones asociadas al articulo 22 de la Ley 19.070 de Estatuto Docente y sus modificaciones,
cautelando el centro de costo de cada una de las horas de los contratados. En la Dotacién 2023 se incorporan los
Docentes de la Ley de Retiro Voluntario (02), esto en razén a que durante el transcurso de fines de este afio o
inicios del préximo se concretaria el término de la relacién laboral con estas profesoras.

ASISTENTES DE LA EDUCACION

5 TOTAL
ASISTENTES DE LA EDUCACION
N° PERSONAS HORAS

Profesionales No Docentes 37 1236
Asistentes de Parvulo/Aula 24 1056
Paradocentes 56 2464
Administrativos 13 572
Auxiliares 45 1.966
TOTAL 175 7.294

Respecto de los Asistentes de la Educacién

La Resolucion Exenta 3775 del 30 de julio de 2019 “Fija los cocientes (matricula/horas asistentes) de
conformidad a lo sefialado en el inciso sexto del articulo cuadragésimo segundo bis transitorio de la ley N° 21.040,
siendo 0,69 para la comuna de Paillaco”, al cual se espera, debe ser ajustada la respectiva dotacién. Y en
consideracion a lo estipulado en la Ley 21.109, en su articulo 8 transitorio y normas similares.

DOCENTE POR ANOS DE SERVICIOS 2022

0-10 ANOS
11 -20 ANOS
21-30 ANOS
31 - +40 ANOS
TOTAL

2022
127
75
24
29
255
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PERSONAL DOCENTE POR HORAS DE CONTRATO ANO 2022 (AGOSTO 2022)

DOCENTE CON 30 O MAS HORAS 240
DOCENTES CON MENOS DE 30 HORAS 15
TOTAL 255

PERSONAL DOCENTE TITULARES Y A CONTRATA ANO 2022

DOCENTES TITULARES 168
DOCENTES A CONTRATA 87
TOTAL 255

NUMERO DE DOCENTES EN CONDICIONES DE JUBILAR

DOCENTE ANO 2022
MUJERES 5
VARONES 4
TOTAL 9

e Inscritos en la Ley de Retiro Voluntario/ sin asignacion de cupos a la fecha.
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Destinaciones

Se proyecta en el marco del examen de la dotacién docente 2023, un ajuste del personal afecto al Estatuto
Docente, de acuerdo con alguna de las causales que se encuentra establecido en el art. 22 en relacién con el art.
42 de la misma normativa. En este acdpite no se consideran necesariamente solicitudes de destinacién
voluntarias, pues las mismas quedan supeditadas a la disponibilidad de jornadas en establecimientos
educacionales, de acuerdo con la jornada semanal que mantenga el peticionario, nivel o modalidad de ensefianza
y eventual especialidad que pueda favorecer los objetivos institucionales.

Supresion de horas excedentes para profesionales de la educacién

A este respecto, los articulos 73 y 77 del Estatuto Docente, sefialan las facultades del sostenedor para disponer
la supresion total o parcial de horas de la dotacién aprobadas de acuerdo al articulo 22 y contempladas en el
Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal.

Con relacién a la dotacién actual de docentes y asistentes de |la educacidn, se realiza un estudio de dotacion
para determinar si es necesario una adecuacién, reestructuracién o re-destinacién de funcionarios. A contar de
los resultados del analisis anterior se tomardan decisiones que regiran a contar del inicio del afio escolar siguiente,
no obstante, los estudios son realizados bajo la matricula actual y estimaciones de matricula afio 2023.

Por tratarse de estimaciones, las decisiones seran tomadas atendiendo a las insuficiencias y exigencias que
anualmente vayan exhibiendo los establecimientos educacionales dependientes del Departamento de Educacién
de Paillaco. Esta facultad, también rige para ajustar la dotacion actual, la que puede ser sostenida, aumentada o
rebajada. El ajuste o racionalizacién necesario, también puede ser aplicado a la supresién de horas parciales de
docentes, fundada en una adecuacidn de la dotacién comunal en los términos y condiciones previstos en el
articulo 22 de la ley 19.070 y en relacién con el articulo 21 de la misma.

Bajo el contexto anterior, la dotacidn docente puede sufrir cambios debido a diversos factores como
matricula, nUmero de cursos u otros, esto al momento de hacer frente a las horas del plan de estudio a cubrir.
La afirmacion anterior podria provocar para el afio 2022, una reestructuracidn y reorganizacién de la dotacion
en los establecimientos educacionales, y generar indemnizaciones por supresién de horas y profesionales tanto
de docentes como de asistentes de la educacidn excedentes.

En un estudio previo se proyecta una supresién de 182 horas docentes, pudiendo ser esta total o parcial y la
ejecucion de esta accion contempla la aplicacién de la siguiente normativa, no siendo esta taxativa: Ley 20.159,
articulo 72 letra j de la ley 19.070 (docentes), y 8 transitorio de la ley 21.109 Asistentes de la educacion. La
presente iniciativa forma parte integra del presente Plan Anual de Educaciéon Municipal. Y, en virtud de tales
facultades y en atencidn a las horas resultantes excedentes de la dotacion docente del presente afio, se proyecta
la supresion de horas para el periodo escolar 2023, de acuerdo al siguiente formato de declaracién de voluntad:
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De las causales

4+ De la salud incompatible.

El DAEM deja de manifiesto en este instrumento la facultad y derecho que le asiste, de aplicar la normativa
vigente, cual da lugar al término de relacién laboral del personal docente por la causal de salud incompatible con
el cargo.

Luego, es constitutivo de aquella causal; el uso de licencias médicas por parte de funcionarios docentes
dependientes del Departamento de Administracién de Educacidon Municipal en cuyos casos se registre un periodo
superior de seis meses de reposo médico debidamente autorizados, en un lapso continuo o discontinuo en los
ultimos dos afios. (Se excluyen todas las enfermedades o situaciones derivadas de estas, que son respaldadas
por la normativa vigente, y las contemplados en el art. 72 bis de estatuto docente).

Lo anterior amparado en el articulo N° 148 de la Ley N°18.883 que aprueba el estatuto administrativo para
funcionarios municipales, en relacidon con el articulo N° 72, letra h) del Estatuto Docente (Ley 19.070) y el
dictamen N° 60.614 del 2008, de la Contraloria General de la Republica, sobre la procedencia de la aplicacion de
normas sobre salud incompatible con el desempefio del cargo.

4 De la destinacidn de docentes

En el mes de enero, luego de la matricula de los alumnos que postularon a través del Sistema de Admisién (Ley
de Inclusion Escolar, N° 20.845), y dependiendo del comportamiento de esta, se podria producir un ajuste de
cupos, que podria determinar la fusidon de cursos y un nuevo ajuste de la dotacidn comunal. Ante este caso, la
Ley N°19.070, en su articulo numero 42, faculta al sostenedor para realizar de forma unilateral destinaciones que
permitan optimizar los recursos humanos disponibles para entregar un servicio educativo de calidad.

Luego, de lo establecido en el articulo 42° del Estatuto Docente, la dotacidn tiene caracter comunal y considera
atribuciones al sostenedor de asignacion, destinacién, re-destinacién de los integrantes de la dotacion, y
cualquier otro movimiento necesario para asegurar el buen funcionamiento de los establecimientos
educacionales para el cumplimiento de la funcién educativa. Esta facultad puede ser ejercida de forma unilateral
con el propdsito de optimizar los recursos humanos disponibles para el servicio del sistema educacional, lo
anterior practicado de conformidad al articulo 22 y al Plan de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM, sin que
signifique menoscabo en su situacién laboral y profesional.

4+ De la supresidn de horaria docente

De acuerdo con el Estatuto Docente en su articulo 72 letra j) los profesionales de la educacion que forman parte
de una dotacién docente del sector municipal dejardn de pertenecer a ella “Por supresidn de las horas que sirvan,
en conformidad con lo dispuesto en el articulo 22 de esta ley.”

Por su parte, los articulos 73 y 77 del mismo cuerpo legal sefialan las condiciones y requisitos de las facultades
del alcalde para aplicar la causal de término sefialada en el sentido que "debera basarse obligatoriamente en la
dotacidn aprobada, en conformidad al articulo 22 de esta ley, fundamentada en el Plan Anual de Desarrollo
Educativo Municipal, mediante el cual se haya resuelto la supresidon total de un nimero determinado de horas
qgue puedan afectar a uno o mas docentes; y también sefialan la forma que ha de indemnizarse a los docentes
cuyas horas se han suprimido total o parcialmente por aplicacién de la causal legal.
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Consistentemente con lo anterior, el articulo 22 del Estatuto prescribe que, para fijar la dotacion del siguiente
afio laboral docente, se deberan realizar las adecuaciones que procedan, y enumera las causales a considerar
para dicho propdsito, a saber:

i) Variacidén en el nimero de alumnos del sector municipal, de una comuna;
i) Modificaciones curriculares;

iii) Cambios en el tipo de educacidon que se imparte;

iv) Fusidn de establecimientos educacionales; y

V) Reorganizacion de la entidad de administracién educacional.

Las causales deben estar fundamentadas en el respectivo PADEM aprobado previamente por el Concejo
Municipal.

Por su parte, la Contraloria General de la Republica a través de los dictdmenes N° 22500/2002; N°41138/2002;
N° 31719/2007; N° 56303/2009 y N° 49773/2020, entre otros, ha ratificado el principio que la fijacion de la
dotacidn docente, su determinacién y resolucidn corresponde exclusiva y excluyentemente a la entidad edilicia,
expresamente a los departamentos de administracién educacional de cada municipio, la que se efectla
atendiendo a las necesidades y requerimientos que anualmente vayan presentando los establecimientos
educacionales de la comuna. Esta dotacidn docente, de conformidad al articulo 21 del Estatuto, sera fijada a mas
tardar el 15 de noviembre del afio anterior a aquel en que comience a regir, una vez aprobado el PADEM por el
Concejo Municipal respectivo.

4 De la supresidn horaria de asistentes de la educacidn

Se refiere a una facultad del sostenedor, contenida en el articulo 8vo transitorio de la Ley 21.109. Luego, con el
ajuste en la dotacidn de personal asistentes y de acuerdo con los requerimientos y reorientaciones del DAEM
ante el proximo traspaso del sistema al Servicio Local de la Educacién Publica, se ha dispuesto la impuesta
necesidad de supresidn de horas de Asistentes de la Educacion.

Segun el acta del Consejo de Directoras y Alcalde suscrita por las gestoras de los establecimientos
pertenecientes a la comuna el dia 10 de noviembre; los criterios a utilizar respecto de los términos de relacidén
laboral seran los siguientes:

1. Los funcionarios asistentes de la educacién que estan dispuestos a poner término a su vinculo con el
municipio, lo anterior en completo respeto de la normativa laboral y el pago de las correspondientes
indemnizaciones legales.

2. Los funcionarios asistentes de la educacion que se encuentren en edad de jubilar.

3. Los funcionarios asistentes de la educacién que presenten salud incompatible con el cargo, segun la
normativa vigente.

4. Los funcionarios asistentes quienes vean concluido su contrato por el solo vencimiento del plazo por el

cual fue pactado.

Respecto de los funcionarios cuya permanencia es imprescindible a criterio de los propios establecimientos
educacionales, cada directora se compromete a presentar la documentacion fundada y suficiente que acredite,
a lo menos desde un punto pedagdgico, la necesidad en la permanencia de aquel funcionario.
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Ejecucidn Inicial El
Ejecucidn Media EM
Ejecucidn Alta EA
Sin Ejecucidn SE

Monitoreo y Seguimiento PADEM 2022

hasta un 40% de ejecucion

Ambito de Condiciones de Infraestructura

Mas de 40% y menos de 70% de ejecucion

Mas de 70% de ejecucion

No se ha ejecutado

Establecimiento: Liceo Rodulfo Amando Philippi

Acciones
planificadas por
el DAEM

Cierre perimetral
(albaniileria), etapas
faltantes

Mejoramiento y

mantencion eléctrica de
establecimiento

Mantencion sistema de
calefaccion (calderas)

Pintura salas de clases y
pasillos establecimiento

Mantenciéon sistema de
agua establecimiento

Bodega

Cierre de multicancha

Mantencion
elevador

periddica

Propuesto desde FAEP 2017,
ejecucion 1°etapa 2018, falta
segunda etapa (aprox. 60 ml).

Definir  fondo
ejecucion.

y modo de

Se realizé mantencién de caldera
afo 2020 y 221. Se debe
considerar mantencion anual.

Se realizd la pintura de 1° piso con
fondos de mantenimiento 2020.
Faltan los demas pasillos y salas
de clases, segiin ORD: 04/06/19 y
PADEM 2020 pég. 97

Definir fondos
ejecucion.

y modo de

No resuelta, definir fondo de

educacion.

Considerar financiamiento FRIL

Definir fondo y modo de ejecucion
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SE

EM

SE

SE

EM

SE

EM

PROYECTO  ADJUDUICADO POR
EMERGENCIA ANO 2022 DE 44
MILLONES DE PESOS.

Mantencion de calderas y circuito de
calefaccion.

Pendientes pasillo 2° y 3° piso y salas
de clases.

Agua caliente, higiene posterior a
clases de Ed. Fisica y estanque de gas
fuera de norma.

Necesario para guardar materiales y
vestimenta (Ed. Fisica). Contratista
visité y evalud, pero aun no se
concretd la accion

Este espacio, por las condiciones
climaticas imperantes, no permite ser
utilizado al 100% en actividades
deportivas y culturales, por lo que se
requiere un cierre perimetral para
optimizar el recurso.

Por normativa, se debe considerar
mantencién y reparacion cada 6
meses.



Acciones
requeridas por
Establecimiento

Acceso universal en
entrada gimnasio del
liceo.

Estudio técnico para
construccién  pabellén

con galeria techada de
conexion al edificio

central, calle Gabriela
Mistral
Ampliacién y

remodelacion comedor
por calle de Gabriela
Mistral

Adquisicion o instalacion
de tecnologias
(Laboratorio de idiomas)

Reparacion de piso en
laboratorios de ciencias.

Adquirir un minibus para
salidas a terreno y/o
giras de estudios.

Mejorar e implementar
la enfermeria del
establecimiento con
profesionales de la salud
a tiempo completo

Crear una sala de
recursos para los
alumnos/as de
gastronomia

Implementar
dispensadores de agua.

Instalar dispensadores
de toallas higiénicas

Construir  nuevos vy
amplios camarines en el
gimnasio y multicancha.

Técnicamente no tiene el espacio
para ser ejecutada, se debe definir

solucion, fondos y modo de
ejecucion.
Definir fondo para disefio

estructural y arquitectdnico.

Definir fondo y modo de

ejecucion.

Adquirir un laboratorio de idiomas,
considerando que los
establecimientos bdsicos urbanos
cuentan con él, financiado por FAEP
en afios anteriores.
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SE

SE

SE

SE

EA

SE

EA

EM

SE

SE

SE

Planteado el 06 de noviembre de
2019 en reunion de Comision de
Educacion.

Se requiere ampliacion con al menos
3 salas de clases, ya que, al ser aulas
tematicas, actualmente hay cursos
gue no cuentan con los espacios y
deben recorrer diferentes
dependencias para realizar las clases.

Inicialmente construido para 700
estudiantes, actualmente no otorga
las condiciones adecuadas para el
horario de colacion por falta de
espacio fisico.

La tecnologia es una ayuda para
complementar el proceso de
aprendizaje de los estudiantes. Este
requerimiento es fundamental para el
PEI del liceo, teniendo un sello en los
idiomas.

Realizado, se repard piso ceramico en
los laboratorios de quimica, fisica y
biologia

Se hace necesario contar con un
medio de transporte que, de libertad
al establecimiento para realizar las
visitas domiciliarias, salidas a terreno
y otras necesidades de caracter social
que desarrolla el liceo

Se adquieren insumos y contrata
personal para mejorar la enfermeria
del establecimiento.

Se postula a Proyecto desde la
Municipalidad y se obtienen fondos
para dar inicio al estudio técnico



Establecimiento: Escuela Proyecto Futuro

Acciones
planificadas por
DAEM

Acciones
requeridas por
Establecimiento

Pasillo  circulacion
que una el sector de
parvularia con el del
primer ciclo

Instalacion de 2

modulos tipo
"conteiner" para
fonoaudiologia y
enfermeria

Redistribucién del 1°
ciclo (nifios y nifas),
para habilitar bafio
para discapacitados
inserto.

Construccién
modulo inspectoria,
en sector esquina
exterior inicio 1°
ciclo

Mejoramiento
techumbre pabelldn
n°2 (piso 2)

Division sala PIE

Sala formacion
dental

Sala de docentes-
comedores

Construccién sala de
inspectoria por
pabelldn, ampliacion
de inspectoria de
segundo ciclo

Espacio fisico para
CEPA

Realizar estudio para
edificio ensefianza
media

Definir fondo vy
modo de ejecucion.

Definir fondo vy
modo de ejecucion.

1
Definir fondo vy
modo de ejecucion.

3
Definir fondo vy
modo de ejecucion

4

Definir fondo vy
modo de ejecucion. 5

Definir fondo vy
modo de ejecucion.

Definir fondo vy
modo de ejecucion.

Definir fondo y
modo de ejecucion.

Definir fondo y
modo de ejecucion.

Definir fondo y
modo de ejecucion.

Definir fondo vy
modo de ejecucion. 5
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SE

SE

SE

SE

SE

SE

SE

SE

SE

SE



Pasillo techado que
una el edificio
antiguo con el nuevo
de preescolar

Comedor para los
funcionarios del
colegio

Definir fondo y
modo de ejecucion.

Definir fondo y
modo de ejecucion. 5

Establecimiento: Escuela Olegario Morales Oliva

SE

SE

Acciones
planificadas por
DAEM

Acciones
requeridas por
Establecimiento

Mejoramiento
techumbres y
pavimentos e interior,
Pabellon Los Carrera

Division oficina de
directora, para sala UTP

Mejoramiento interior
y exterior de Sala PIE

Mejoramiento patio de
salas modulares

Cambio de ventanas y
puertas en pasillos
antiguos

Pintura  exterior e
interior

Bafo universal para
estudiantes con
discapacidad motora

Mejoramiento y
recuperacion de plaza
de la escuela

Reparara salas y patios
del nivel parvulario

mejoraron
ho;alaterlas con
FAEEP2019, ya que la
prioridad fue los pasillos.
Se debe definir fondo y
modo de ejecucion

Definir fondo y modo de
ejecucion.

Se mejord exterior sala PIE,
pero falta mejorar sala
interior. Se debe definir
fondo y modo de ejecucion

Definir fondo y modo de
ejecucion.

Definir fondo y modo de
ejecucion.

Definir fondo y modo de
ejecucion.
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SE

SE

EM

SE

SE

SE

SE

SE

SE

Falta de recursos

Falta de recursos

Falta de recursos

Falta de recursos

Falta de recursos

Falta de recursos

Falta de recursos

Falta de recursos

Falta de recursos



Habilitar patios para
estudiantes de 1 y 2
basico

Pintar galeria y
exteriores

Habilitar juegos de
patio

Establecimiento: Escuela Rural 21 de Mayo

Acciones
planificadas
por DAEM

Acciones
requeridas por
Establecimient
o

Cambio de techumbre
1° etapa

Mejoramiento de SSHH
y ampliacion de
capacidad estudiantes.
Cierre perimetral area
de servicios

Pintura exterior
fachadas traseras, salas
de clases y galerias.
Cambio de puertas
salas de clases

Mantencion de
canaletas y
combustiones

Ampliacion Biblioteca

Construcciéon SSHH 1°
ciclo

Construccién
laboratorio de ciencias
Construccién sala
multiuso

Construccion liceo

Cambio red eléctrica

Definir fondo y modo d
ejecucién

Definir fondo y modo de
ejecucion

Definir fondo y modo de
ejecucion

Definir fondo y modo de
ejecucion

Definir fondo y modo de
ejecucion

Se ha realizado
mantencion periddica a
combustiones lentas. Falta
mantencion de canaletas
de hall y hojalateria
Considerar financiamiento
FRIL
Definirfondoymodo
de ejecucion

Considerar FNDR

Considerar FNDR
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SE

SE

SE

SE

El

SE

SE

EM

SE

SE

SE

SE

SE

SE

Falta de recursos

Falta de recursos

Falta de recursos

Estd en proyecto,
pero falta
aprobacion.

Sélo se ha realizado
mantencion.

Falta aprobacion de
fondos.

Falta de fondos.

Sélo se cambiaron
oficina de Inspector
General y psicosocial.

Sélo mantencion y
cambio de
combustiones.

Falta de fondos.

Falta de fondos.

Falta de fondos.

Falta de fondos.

Falta de fondos.

Sélo se autorizd
arreglo parcial.



Establecimiento: Escuela Rural Roberto Ojeda Torres

Acciones
planificadas por
DAEM

Acciones
requeridas por
Establecimiento

Pasillo

circulacion que
une escuela con
Ex- internado

Mejoramiento
salas y ventanas ex
internado para
habilitar
reconocimiento

Mantenimiento
SSHH estudiantes
y funcionarios

Cerco interior
colindante con
vecino

Pasillo techado
que une escuela
con Ex-internado

Habilitacion de la
sala de
funcionarios

Pasillo techado
que une pasillo del
ex internado con
el nivel de
transicion

Renovacién de
servicios
higiénicos
estudiantes y
funcionarios

Revision y

mantencion  red
eléctrica

Definir fondo y
modo de
ejecucion

Definir fondo y
modo de
ejecucion

Definir fondo y
modo de
ejecucion
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SE

SE

EA

SE

SE

EM

SE

SE

SE



Escuela Rural Nueva Aurora

Acciones
planificadas por
DAEM

Acciones
requeridas por
Establecimiento

Comedor personaly  Considerar

SSHH (asistentes y Financiamiento
docentes) FRIL

Pintura Definir fondo y
establecimiento modo de
exterior e interior ejecucion.
Mejoramiento FAEP u otro
tableros de

basquetbol

Cambio de puertas
del EE por seguridad

Cambio de piso de
madera de las salas
de clases

Entrada exclusiva
para el nivel de
parvulo segin
normas vigentes.

Cambio de la red
eléctrica pabellén 2

Continuacion cerco
perimetral

Pasillo techado que
una el gimnasio

Calefaccién amigable
medio ambiente
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El

SE

SE

SE

SE

SE

El

SE

SE

Sélo pintura
interior pasillo
principal, fondo
Movamonos por
la Educacidn
Publica.

Contemplado en
Proyecto de
Conservacion.

Contemplado en
Proyecto de
Conservacion.

Se mantendrd
calefaccidn a lefia
ya que se cuenta
con los insumos
necesarios)



Cambio de
techumbre de todo
el establecimiento
en forma urgente

7. Establecimiento: Escuela Estrella de Chile

Acciones
planificadas por
el DAEM

Acciones
requerida por el

Establecimiento

Cambio de piso
comedor y patio de
juegos kinder

Proyecto de
Conservacion ano
2021

Mejoramiento de
techumbre

Oficina encargada de
escuela

Pintura sala de clases
y pasillo (cielo raso)

Alero acceso principal
escuela (dren vy
bajada de hall)

Construir bodega
para guardar
herramientas e
insumos

Sala multi taller

Sala de informatica

Programa limpiezas
de cafiones y
combustiones

Esta accion esta
dentro del
proyecto de
conservacion

En ejecucion
Proyecto de
Conservacion
Escuela Estrella de
Chile.

Considerado en
Proyecto de
Conservacion.

No realizado.

Considerado en
Proyecto de
Conservacion.

No realizado.

Se adquiere un
container para
uso de bodega.

No realizado.

No realizado.

Se programa
limpieza de
cafnones y
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1

SE

SE

SE

EA

SE

SE

EM

Contemplado en
Proyecto de
Conservacion.



combustiones por

DAEM.
Programa de corte y Realizado con EM
mantencion de zona personal de
externa DAEM. S

8. Establecimiento: Escuela Rural El Llolly

Proteccion de Definir fondo y
combustiones modo de ejecucion
Bodega para lefia Definir fondo y SE

modo de ejecucion

Mantencién SSHH Definir fondo y 4 5 EA
modo de ejecucion
ACCi“"-'es Cierre exterior Definir fondo y EM
planificadas por el escuela con dreade  modo de ejecucion 4 4
DAEM servicios
Mantencion fachada  Definir fondo y SE
(pinturas, bajadas de modo de ejecucion
agua lluvia,
canaletas)
Acciones Techar multicancha 5 2 SE
requeridas por L
Establecimiento Portén principal 5 5 SE
cambio
Cambio sistema 5 5 EA
eléctrico
Cambio juego plaza 3 3 SE
Sala de Docentes 3 2 SE
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Establecimiento: Escuela Rural La Pefia

Acciones
planificadas por
el DAEM

Acciones
requeridas por
Establecimiento

10. Establecimiento: Escuela Manao

Pintura exterior

Mejoramiento
Cocina
(revestimientos y
piso)

Bafio universal

Mantenimiento
SSHH

Cerco perimetral del
establecimiento

Bodega - lefiera

Definir fondo y modo de

ejecucion

1 1

Definir fondo y modo de 4 4
ejecucion

5 5

5 5

Definir fondo y modo de 5 5
ejecucion

EM

SE

EM

EM

SE

No se realizé.

Conforme con
el
mejoramiento.

No se realizé.

No lo hicieron
como se
solicitd. Las
puertas
qguedaron
malas.

No se realizé
como se
solicito.

No se realizé.

Acciones
planificadas por
DAEM

Acciones
requeridas por
Establecimiento

Pintura exterior

interior

Mejoramiento
ventanas

Implementar
programa de limpieza
y cloracién de
estanque de agua

Reposicion de
combustién lenta

SE
4 4
4 4 SE
5 5 EA
4 4 EA
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Ausencia de
recursos.

Ausencia de
recursos.



Revision de
techumbres de sala 1
y2

Construccién de
cierre perimetral

Terminar

construccion de
techumbre de pasillo
que da a los bafos de
nifias y de profesoras

11. Establecimiento: Eduvigis Schulz de Mohr

Establecimiento | Requerimientos Observaciones

Nivel

Ejecucion

SE

SE

SE

Ausencia de
recursos.

Ausencia de
recursos.

Ausencia de
recursos.

Comentarios y/o
justificacion

Mejoramiento

techumbres y
canales Hall
Acciones Mejoramiento
Planificada por cocina
el DAEM (revestimientos vy
piso)

SSHH manipuladora

SSHH Docente

SSHH alumnos
(separados nifias y
nifios)

Mantenimiento agua
potable

Cierre perimetral

Acciones Cierre corredor para
requeridas por recreo

Establecimiento
Bodega

Pintura escuela
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SE

SE

EL

EL

EA

EA

SE

SE

SE

SE

No autorizado por
direccién por falta
de fondos.

No autorizado por
direccién por falta
de fondos.

Sin
funcionamiento,
falta de materiales.

Sin
funcionamiento,
falta de materiales.

Funcionando en
condiciones
Optimas.

Funcionando
Optimamente.

No autorizado
(falta de fondos).

No autorizado
(falta de fondos).

No autorizado
(falta de fondos).

No autorizado
(falta de fondos).



12. Establecimiento: Escuela Rural El Naranjo

Pintura exterior Definir fondo y modo de 3

2 SE
interior ejecucion. ejecutado.
Mejoramiento de Definirfondoy modo de SE No se ha
ventanas ejecucién ejecutado.
Acciones Mantencién sistema o,
planificadas por elactrico 2 3 EA Ejecucion alta
DAEM Cambi instalacic
ambio e instalacion . .,
., 4 4 EA Ejecucion Alta
combustion lenta
Construccién de SE No se ha
bodega para lefia ejecutado.
Analisis de suelo para
. 2 No se ha
i sistema de 5 5 SE .
Acciones L ejecutado.
. canalizacién de aguas
requeridas por
Establecimiento  Cierre perimetral del
No se ha
costado este de la 1 1 SE .
ejecutado.

Escuela
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NOMBRE DEL PROGRAMA/COORDINACION DAEM: JEFATURA UTP DAEM

Objetivo 1: Fortalecer el trabajo colaborativo y reflexién pedagdgica colectiva entre docentes directivos y docentes de los establecimientos educacionales,

a través de la participacion en las diversas Redes de Mejoramiento Escolar (RME' Estrategia de apoyo técnico-pedagdgico dentro de una nueva

mirada de acompafiamiento a la mejora escolar -MINEDUC, 2019-) que funcionan en la comuna.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES
para el logro de lo comprometido en el
objetivo

Para el objetivo propuesto y sus respectivas metas (2), los mayores logros alcanzados son:

=  Continuidad y fortalecimiento de las siguientes REDES:

Red de iniciativa DAEM:

Red Comunal de Unidades Técnico Pedagdgicas. Participan las Jefas de UTP o Equipos de UTP de todos

los establecimientos de ensefianza bdsica completa y liceo (6 establecimientos).

Redes por decreto del MINEDUC:

Comité de Educacion Parvularia. Participan las Educadoras de Parvulos de todos los establecimientos que

imparten el Nivel de Transicién (7 establecimientos).

Red de Mejoramiento Educativo Bdsica. Participan las directoras y jefas de UTP de todos los

establecimientos de ensefianza bdsica completa (5 establecimientos).

Red por convenio con Universidad Austral de Chile:

Red de Liderazgo + Comunidad. Participan la Escuela Roberto Ojeda Torres, 21 de Mayo y Olegario

Morales Oliva.

= Elaborar plan de trabajo y calendario de reuniones en cada una de las redes, de manera participativa,
permitiendo con esto construir espacios donde se trabajan temas que son de interés y responden a
las necesidades de quienes participan.

= Realizar y/o participar de las reuniones de redes, de acuerdo a lo calendarizado para el primer
semestre:

Red Comunal de Unidades Técnico-Pedagdgicas. Se realizaron 3 reuniones: 21 de abril, 12 de mayoy 9

de junio.

Comité de Educacidn Parvularia. Se realizaron 3 reuniones: 12 de abril, 10 de mayo y 14 de junio.

Red de Mejoramiento Educativo Basica. Se realizaron 2 reuniones: 18 de mayo y 15 de junio.

Red de Liderazgo + Comunidad. En el primer semestre se desarrollé el Mddulo 3: Gestion del cambio, el

que contemplé 6 talleres con cada establecimiento educacional, los que se realizaban cada 15 dias.

Participacion en el encuentro nacional de Redes de Colaboracién Internivel (on-line), el 30 de marzo.

Realizacion de la jornada comunal de Redes de Colaboracién Internivel, el 27 de mayo.

= Realizar seguimiento y monitoreo de la participacion de los establecimientos educacionales en las
RME.

Los obstaculos y dificultades para el logro de lo
comprometido en el objetivo y sus respectivas
metas son:

No fue posible participar de todas las
reuniones programadas por el Comité de
Educacidn Parvularia y la Red de Liderazgo,
por tener que cumplir con otras
responsabilidades.
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=  Fortalecer el trabajo coordinado con las/os coordinadores/as de redes y asesores del Departamento
Provincial de Educacién (DEPROV), a través de la realizacion de reuniones de trabajo.

Objetivo 2: Asesorar a directores/as, docentes encargadas de escuelas rurales multigrado y jefas/es de UTP, en diversos temas de la gestidon pedagodgica

y curricular, que conlleven al logro de objetivos educacionales de la comuna.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES
para el logro de lo comprometido en el
objetivo

Para el objetivo propuesto y sus respectivas metas (2), los mayores logros alcanzados son:

= Realizar asesoria directa al 60% de los establecimientos educacionales en el primer semestre.

= Elaborar un instrumento de asesoria y acompanamiento a la gestion pedagdgica, a partir de los
Estdndares Indicativos de Desempefio para los establecimientos y sus sostenedores. Ensefianza
Basica y Media (MINEDUC, 2021).

=  Participar en todas las reuniones convocadas por la direccién del DAEM, con espacio de intervencion
para informar y/o asesorar en materia técnico-pedagdgica a los/as de directores/as y coordinacidn
de microcentro. Se han realizado 5 reuniones:

Reunién 07 de marzo. Tema desarrollado por UTP: Recuperacidon de Aprendizajes (RA) y Bienestar

Socioemocional (BS).

Reunién 14 de abril. Temas desarrollados por UTP: Plan de acompafiamiento a la Gestidon Pedagdgica de
establecimientos educacionales — Funcionamiento de REDES - Postulacion a ADECO.

Reunién 26 de mayo. Tema desarrollado por UTP: Evaluacién Docente 2022.

Reunidn 28 de junio: Suspensidn de clases; varios.

Reunidén 04 de agosto: Tema desarrollado por UTP: Avance del proceso de Evaluacién Docente; Jornada
de Estrategia de Transicién Educativa (trabajo articulado entre la Red Comunal de UTPs, Comité Comunal

de Educ. Parvularia y departamento Provincial de Educacién); Seguimiento, monitoreo y evaluacién de
convenios de directores por Alta Direccién Publica; Inicio de elaboracion de dotacidén docente y asistentes
de la educacién 2023.

Los obstdculos y dificultades para el logro de lo
comprometido en el objetivo y sus respectivas

metas son:

Disponibilidad horaria del transporte para
el traslado a establecimientos
educacionales, especificamente los de
sectores rurales. El horario que se dispone
para realizar las visitas es limitado, de
10:00 a 12:30 horas aproximadamente. En
la jornada de la tarde no siempre se
dispone de transporte.

La reunion de microcentro programada
para el mes de julio no se realiza por
suspension de clases.
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= Participar en todas las reuniones de microcentro, colaborando en la elaboracion del plan de trabajo
y en el desarrollo de los temas definidos en este:
Reunién 07 de marzo. Temas desarrollados por UTP: Temas generales sobre inicio de aiio escolar.

Reunién 04 de abril. Temas desarrollados por UTP: Diagndstico. Levantamiento de requerimientos y/o
necesidades para la definicion del plan de trabajo del microcentro, afo 2022.

Reunién 02 de mayo. Temas desarrollados por UTP: Presentacion “Plan de trabajo Microcentro 2022”
(propuesta inicial).

Reunién 06 de junio. Temas desarrollados por UTP: Momento para reflexionar: Conferencia: “Retos de
las didacticas especificas en primarias multigrado. lera parte: El multigrado ayer. 2da parte: El multigrado
hoy”. Una experiencia de México. Amanda Cano Ruiz; Presentacion de experiencia (practica) pedagdgica
en aula multigrado (cada establecimiento expone); Reflexion y analisis de las practicas presentadas.

Reunién 01 de agosto. Temas desarrollados por UTP: Estrategias diddcticas y curriculares en aula
multigrado. Conferencia: “Ensefanza y aprendizaje multigrado: ¢Una estrategia para escuelas rurales o
para todas? Angela W. Little; Taller de Analisis y reflexién: ¢Qué estrategias diddcticas y curriculares
estamos utilizando?

Objetivo 3: Coordinar la implementacién de los programas pertenecientes al DAEM, que forman parte de la Unidad Técnica Pedagdgica (UTP), definiendo
en conjunto lineamientos comunes y complementarios, con el propdsito de lograr los objetivos educacionales de la comuna.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES
para el logro de lo comprometido en el
objetivo

Para el objetivo propuesto y sus respectivas metas (2), los mayores logros alcanzados son:

= Todos los programas cuentan con un plan de trabajo anual, los que se encuentran incorporados en
el PADEM 2022.

= Seguimiento y monitoreo de los objetivos comprometidos en el plan de trabajo anual, al final el
semestre. Incorporado en el PADEM 2022.

Los obstaculos y dificultades para el logro de lo
comprometido en el objetivo y sus respectivas
metas son:

» Los/as profesionales a cargo de los
programas se ubican en distintas
dependencias de trabajo, dificultando la
comunicacion y coordinacion.
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Objetivo 4: Colaborar en diferentes procesos que son de responsabilidad de la direccién DAEM, para apoyar a los equipos directivos y responder a
procesos normativos.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES
para el logro de lo comprometido en el
objetivo

Para el objetivo propuesto y sus respectivas metas (2), los mayores logros alcanzados son:

Avanzar en las diferentes etapas de las responsabilidades comprometidas, respetando los plazos
exigidos:

Plan de Superacion Profesional (PSP):

- Elaboraciéon del PSP 2022, aprobado por el encargado regional del Departamento Provincial de
Educacidny el Centro de Perfeccionamiento de Educacion e Investigacion Pedagdgica (CPEIP), de
Santiago.

- Elaboracidn de los informes de cuentas: pedagdgico y financiero 2021. Ambos aprobados por el
CPEIP.

Evaluacion Docente:

- Realizar dos jornadas informativas para el proceso de inscripcién a la evaluacién docente 2022.

- Realizar lainscripcién docente afio 2022 y postulacion de evaluadores pares 2022. Ambas etapas
de encuentran en proceso.

- Mantener informados a los equipos directivos y docentes de cada una de las etapas que exige la
evaluacién docente.

Asignacion de Desempeiio Colectivo (ADECO):

e Postulacion de un establecimiento, con aprobacién del convenio: Escuela Rural 21 de Mayo.

Los obstdculos y dificultades para el logro de lo
comprometido en el objetivo y sus respectivas
metas son:

Evaluacion Docente:

Apoyo tardio desde el nivel central
ante consultas por proceso de
inscripcion y postulacion de
evaluadores pares. Las dificultades se
han producido principalmente por la
implementacion de una nueva
intranet. Ademas, se agregaron otros
procesos que los docentes deben
realizar por la intranet.
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NOMBRE DEL PROGRAMA/COORDINACION DAEM: Convivencia Escolar

Objetivo 1: Fortalecer la articulacién entre comunidades de aprendizaje en funcién del desarrollo de habilidades socioemocionales

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se disefia un cronograma trimestral y anual para las reuniones de la Red de
Convivencia Escolar comunal, de manera colaborativa con diversas Mesas de la
Comuna, reactivando las que ya participaban y vinculdandose con nuevas redes
y comunidades.

Participacion de la construccion de Planes de trabajo en conjunto a las redes
vinculadas a las escuelas municipales de Paillaco.

Las dificultades evidenciadas se han visto expuestas en la rearticulacion
y organizacién de los equipos de Convivencia Escolar, debido a los dos
aflos de Pandemia, que evidencio wuna postergacion del
trabajo en equipo, la cooperacién, y la gestidn colectiva de estrategias
para una evaluacién colaborativa continua.

Objetivo 2: Promover la participacién de la comunidad educativa.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se reactivan y conforman la mayoria de los centros de Estudiantes,
participando en diversas actividades tanto dentro y fuera de sus E.E. Asimismo
los Centros generales de Padres y Apoderados y Subcentros fomentando la
participacién y representatividad de manera presencial de los consejos
escolares de todos los Establecimientos.

Se realizan talleres, charlas, capacitaciones y conversatorios con los diferentes
estamentos de manera permanente de acuerdo a las solicitudes y a la recogida
de informacion.

No se observan obstaculos o dificultades para cumplir con el objetivo
sefialado.
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Objetivo 3: Asesorar y acompafiar a las escuelas rurales que conforman el Microcentro en materias de Convivencia Escolar.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se realizan jornadas de capacitacion frente a Actualizacion de Reglamentos
Internos. Se logra participacion en reuniones de las Escuelas Rurales que
conforman Microcentros, sobre diversas tematicas.

Se realiza acompafiamiento constante a las Encargadas para los procesos de
sistematizacion de informacidn en areas de Convivencia Escolar.

Se logra incorporar dos representantes de Microcentros de forma activa en
reuniones Comunales de Equipos de Convivencia Escolar para la entrega de
informacidn y seguimientos de diversas problematicas.

Se logra gestionar apoyo desde Encargada de Convivencia, Psicdlogo y
Asistente Social del DAEM, para apoyo de casos.

La falta de traslado hacia los diferentes sectores rurales, ha generado
dificultades en el acompafiamiento constante y presencial de actividades
en Escuelas Rurales. Aun asi, se trabaja desde diversos medios para
mantener la comunicacién y monitoreo continuo.

Objetivo 4: Resguardar y asegurar la proteccion, el respeto y el buen trato en las comunidades escolares.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se conforman nuevas alianzas de trabajo con programas y servicios municipales
asimismo se reactivan las redes existentes para promover el trabajo presencial
de apoyo y prevencién de acuerdo con las necesidades y contingencia en las
comunidades escolares.

Se realiza actualizacion y creacién de nuevos protocolos que resguardan el
cumplimiento efectivo de los derechos y deberes de las comunidades y sus
miembros.

Debido al retorno presencial de los y las estudiantes a los
Establecimientos y, el haber estado dos afios confinados, se evidencio un
aumento de situaciones en la parte social y emocional que afectaron la

Convivencia y el Aprendizaje.
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Se promueven Planes y estrategias de Contencién Emocional, dando énfasis a
lo socioemocional en las diversas areas de trabajo con estudiantes.

Objetivo 5: Cumplimiento de normativa vigente de Convivencia Escolar Nacional.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se realizan reuniones mensuales de Mesa Provincial de Convivencia Escolar
para potenciar y mantener lineas de accidn en funcion del cumplimiento de las
normativas vigentes.

Se realizan reuniones mensuales y de acuerdo con las necesidades de Equipos
de Convivencia Escolar Comunal, en donde se comparten y socializan buenas
practicas, y se capacitan en cuanto a actualizacién de protocolos, normativa y
trabajo como red comunal.

Se realiza monitoreo constante de los Reglamentos internos de Convivencia
Escolar (RICE) de cada establecimiento, resguardando la incorporacién y
actualizacion de las medidas formativas.

No se observan obstdculos o dificultades para cumplir con el objetivo
sefalado.
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NOMBRE DEL PROGRAMA/COORDINACION DAEM: Coordinacién de Mejoramiento Educativo

Objetivo 1: Apoyar los Procesos de Mejoramiento Educativo llevados a cabo en las escuelas y liceo de la comuna.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Este afo se ha logrado retomar el trabajo presencial, con la mayoria de las
escuelas y el liceo, incluyendo las escuelas rurales, lo que se ha traducido en
retomar el trabajo que se venia haciendo de manera regular y donde el foco
estaba puesto en ir haciendo transferencia técnica a los equipos y asi ir
ganando en autonomia en los procesos de la gestién institucional y los procesos
de mejoramiento educativo que estdn asociados a ello.

De esta manera, se ha avanzado en el trabajo de apoyo técnico a los
establecimientos en materias referidas a trabajar una metodologia que les
permita llevar a cabo un proceso participativo de actualizacién de sus
Proyectos Educativos Institucionales PEl en las escuelas Nueva Aurora y
Proyecto de Futuro. Ello se ha traducido en transferir la metodologia que se
trabajard en modalidad de talleres con cada uno de los estamentos de la
comunidad educativa de los establecimientos.

La vuelta al trabajo presencial de los establecimientos educacionales ha
significado un esfuerzo mayor, dadas las consecuencias e impacto que ha
tenido la pandemia en nifios, nifas, jovenes, docentes y equipos
directivos, lo que a su vez ha significado a los equipos de trabajo poner
particular atenciéon a cdmo enfrentar estas nuevas condiciones y por
tanto su consecuencia en lo que respecta a los procesos de mejoramiento
traducidos del PME, darle menor atencién que la merecida y varios
establecimientos le han dado una priorizacién de menor relevancia,
traduciéndose ello en demorar las fases estratégicas y la respectiva
planificaciéon anual. Asi, al momento de la realizaciéon del presente
monitoreo existen establecimientos que no culminan dichas fases en la
respectiva plataforma.

Otra dificultad que se ha encontrado para cumplir con el objetivo es lo
relativo a que el trabajo de apropiacion técnica referido al proceso de
trabajo asociado a la implementacién de la Ley SEP y expresado en los
PME, dice relacion con que a varias de las y lo profesionales responsables
de estos procesos en los establecimientos, luego del expenso tiempo de
pandemia, se fueron olvidando de las herramientas que habian venido
adquiriendo, lo cual ha significado cierto retraso en lo avanzado, como
apropiacion técnica y conceptual de lo referido a los procesos de mejora
entendido como mejoramiento continuo por el Mineduc.
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Objetivo 2: Acompainiar, Orientar, Entregar Asesoria Técnica a Directores/as y Equipos de Gestidn de las escuelas y liceo.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Para efectos de concretar la elaboracién de los Planes de Mejoramiento
Educativo se llevé un trabajo con cada uno de los establecimientos educativos,
donde en primer lugar se pudo realizar un analisis de lo avanzado hasta la fecha,
en el entendido que este es ultimo afio de los planes establecidos para
concretar en un lapso de 4 anos.

Para lo anterior, se centrd el foco en establecer distinciones acerca de cdmo ha
impactado los dos afios de pandemia en los objetivos y metas estratégicas que
los establecimientos se habia propuesto alcanzar al finalizar los 4 afios de
ejecucion de sus Planes de Mejoramiento Educativo.

Posteriormente, los establecimientos tuvieron que realizar el ejercicio de
priorizar y focalizar en todo aquello que efectivamente estarian en condiciones
de concretar en la ejecucion de su PME en el presente afio y a la vez visualizar
aquello que pudieron haber planificado y que dadas las consecuencias de la
pandemia no se pudo concretar, dejando para el nuevo ciclo de cuatro afios
que se debiera iniciar a comienzos del préximo afio.

Como es ampliamente conocido, la pandemia ha sido el gran obstaculo
que ha impedido que los objetivos y las metas comprometidas por los
establecimientos se hayan podido concretar. Todo lo que ha significado
gue el Plan, en su periodo de ejecucidon en 4 afios, se haya visto alterado
en su ejecucién en mas de la mitad del tiempo que tenia disponible para
su ejecucion.

Asi, cada establecimiento ha debido de realizar los ajustes necesarios
para cumplir con aquello que efectivamente podian concretar dada sus
particulares realidades.
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Objetivo 3: Revisar la pertinencia técnica de la utilizacién de los recursos asociados a la ley SEP y autorizar su ejecucion financiera.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

En general cada uno de los establecimientos ha logrado ir avanzando
positivamente en lograr un equilibrio que les permita, concretar y gestionar sus
comprar y adquisiciones segun el volumen de recursos ingresados por SEP y
gue éstos a su vez, estén dentro del marco de aquello de los que les permite la
implementacion de ley.

Los establecimientos educacionales han logrado priorizar sus adquisiciones y
compras en funcidn de los objetivos institucionales y pedagdgicos que se han
propuesto en sus Planes de Mejoramiento.

La mayoria de los establecimientos educacionales ha logrado financiar la gran
mayoria de sus requerimientos de compras e inversiones.

Desde el DAEM se ha logrado ir ordenando los procesos de comprar y
adquisiciones, junto con transferir a los establecimientos las responsabilidades
de tomar decisiones ajustadas a los recursos con que cuenta cada uno de ellos.

Todavia hay establecimientos a los cuales les cuesta planificar sus
procesos de adquisiciones y de comprar con una mirada estratégica, es
decir que puedan programar mas alla de los requerimientos urgentes o
inmediatos y puedan pensar y definir programas o planes de comprary
de inversidon de los recursos que le ingresan, especialmente a los
asociados a la SEP.

Asociado a lo anterior, la compra o inversion asociada principalmente a
la urgencia, le impone una presién al sistema administrativo del DAEM
gue resulta innecesario se hubiera una mejor planificaciéon de las
compras.

Algunos establecimientos siguen realizando solicitudes de compras y
adquisiciones a ultima hora lo que complejiza en demasia los procesos y
procedimientos que tiene que llevar a cabo el DAEM.

Por lo anterior, se hace necesario retomar las conversaciones tendientes
a establecer rutas y tiempos minimos para realizar las solicitudes al
DAEM y que esta se ejecute segln tiempos preestablecidos y no se
entorpezca el normal curso de ejecucion y por tanto, el logro de los
objetivos y metas comprometidos.
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Objetivo 4: Coordinar y gestionar de manera amplia y participativa con el equipo de la UPT comunal y los equipos de los establecimientos
educacionales, la elaboracién del Plan Anual de Educacion Municipal -PADEM-

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
respectiva/s meta/s comprometido en el objetivo

Se logré formar equipo responsable de llevar a cabo el proceso tanto de | Las mayores dificultades del proceso estan relacionadas con el poco
seguimiento y monitoreo del PADEM 2022, como se lleva a cabo el proceso de | tiempo disponible para llevar a cabo una serie de acciones que estan
elaboracion del que se ha denominado ultimo PADEM que seria el | asociadas a la elaboracién del PADEM como al seguimiento y monitoreo
correspondiente al del afio 2023. del referido al afio anterior.

Se pudo establecer un cronograma de trabajo para llevar a cabo
planificadamente, el trabajo de monitoreo y seguimiento del PADEM 2022,
como el de planificacion del PADEM 2023.

Se elabora propuesta técnica para realizacion de monitoreo y seguimiento del
PADEM 2022

De igual manera, se elabora propuesta técnica para la programacién del PADEM
2023.

Se da inicio al proceso de elaboracién PADEM 2023.
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NOMBRE DEL PROGRAMA/COORDINACION DAEM: PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA |, JUNAEB

Objetivo 1: Aumentar el éxito en el desempefo escolar, observable en altos niveles de aprendizaje y escasa desercidn de las escuelas adscritas a la
estrategia de HPV. A largo plazo, persigue elevar el bienestar psicosocial de las comunidades educativas, las competencias personales (relacional, afectivo
y social) y disminuir dafos en salud mental (depresidn, suicidio, alcohol, drogas, conductas violentas).

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se logra mantener una coordinacién y didlogo constante con las siete escuelas
gue mantienen la estrategia HPV, logrando realizar acciones en pos del objetivo
propuesto, se observa un impacto importante de las actividades y talleres que
realiza el programa, desde las asesorias docentes, acompafiamientos en aula 'y
talleres para familias que fue una de las dreas mas potenciadas durante este
primer semestre de ejecucién. Esto se evidencia a través de una constante
retroalimentacién con equipos de convivencia escolar y equipos directivos,
quienes destacan el aporte del programa, aun mas en las condiciones
socioemocionales en las que volvieron los estudiantes en este retorno
presencial, siendo las acciones de promocidon un aporte concreto a las
necesidades presentadas por las comunidades educativas. En general se
observa una adherencia segun lo esperado desde las comunidades educativas
hacia las acciones del programa.

Los principales obstdculos se manifiestan en el ambito de adaptacion de
estudiantes, docentes, asistentes y familias, con el retorno a Ia
presencialidad de manera abrupta relacionado con horarios, rutinas y
factores residuales en el ambito emocional/psicolégico de la crisis
sanitaria; lo que ha provocado un desgaste mayor durante el primer
periodo de clases durante este afio, sin embargo esto ha permitido
adaptar las estrategias, focalizando el abordaje de este retorno y tener
apertura para un mayor abordaje de los factores que incrementan el
dafio en la salud mental, entregando espacios de mayor dialogo en torno
a las temdticas emergentes.

Otra dificultad se relaciona con el incremento de la violencia escolar, lo
cual ha tenido un impacto bastante potente en cuanto al desarrollo
cotidiano de actividades escolares, esto ha generado una mayor
dificultad en la convivencia y desempefio escolar por parte de todos/as
los actores claves de las comunidades educativas.

Objetivo 2: Realizar diagndstico situacional de los establecimientos educacionales que cuentan con la estrategia HPV.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se han realizado coordinaciones con las duplas psicosociales de los

establecimientos, EGE y otros integrantes de C.E con el fin de actualizar el
diagndstico situacional de cada establecimiento. Las reuniones de coordinacién

Un obstaculo se relaciona con los tiempos para generar instancias de
coordinacion en conjunto con los equipos claves de cada
establecimiento, con el fin de abordar en profundidad los aspectos

94




para esta accion se realizan de manera hibrida, es decir, modalidad presencial | relacionados al diagndstico situacional, por lo que ha sido necesario
y online considerando la disponibilidad de los equipos. Los establecimientos | realizar cambios en la estrategia que involucre mayor flexibilidad.
cuentan con sus diagndsticos actualizados.

Objetivo 3: Promocion del bienestar y desarrollo de habilidades socioemocionales de las comunidades educativas.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
respectiva/s meta/s comprometido en el objetivo

Los espacios de autocuidado se realizaron de acuerdo con las fechas | Las principales dificultades se encuentran asociadas a la percepcién del
previamente programadas con los equipos de gestidn, o convivencia escolar, | tiempo, especialmente por parte de docentes, debido a las exigencias y
considerando modalidad grupal- presencial, se invita a los/as asistentes de aula | logros que deben alcanzar en este retorno a la presencialidad, ademas
gue forman parte del nivel transicién y primer ciclo. Los talleres se enfocaron | se observa un estrés bastante alto por parte de las comunidades
en el impacto del retorno presencial en jornadas extensas, desgaste | educativas; otro obstdculo se visualiza en torno a los cambios constantes
socioemocional post pandemia y el afrontamiento de las situaciones de | en cuanto a dimensiones institucionales, comunales y nacionales.
violencia escolar, desde la perspectiva del rol docente y cédmo esto afecta su
salud mental.

Las instancias de asesoria de clima en aula se han realizado de manera
presencial - grupal a través del libro “Viaje por las emociones” creado por el
equipo HPV | de la comuna, y el cual ha sido entregado a las educadoras y
docentes de primer ciclo durante este afio. Durante este periodo se han
abordado las seis unidades del libro.
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Objetivo 4: Detectar estudiantes con problemas psicosociales y conductas de riesgo.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se realiza la deteccidn de riesgos psicosociales en todos los niveles y en todos
lo establecimientos que mantienen la estrategia HPV, aplicacién de PSC-CL
(instrumento que se aplica a padres, madres y apoderados) en NT1, 1°y 3° afio
basico y aplicacion de TOCA-RR (instrumento que se aplica a profesores jefes
del curso correspondiente) en 1° y 3° afio basico.

El principal obstaculo se observa a partir de la inasistencia y/o baja
participacién de las familias a instancias de aplicacién de instrumentos
de deteccion.

Objetivo 5: Fortalecer y fomentar las habilidades de crianza de padres, madres y familias de los estudiantes.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se realizaron talleres para padres, madres y apoderados en todas las escuelas
gue mantienen la estrategia HPV. Las instancias de taller para padres y/o
apoderados/as han sido de manera presencial y grupal, los temas han sido
enfocados a la responsabilidad parental respecto a habitos del suefio, uso
adecuado de TICS y comunicacién efectiva con la escuela (Involucramiento
parental).

El principal obstaculo se observa a partir de la inasistencia y/o baja
participacién de las familias a instancias que promueven y abordan
tematicas relacionados a la crianza, a pesar de las necesidades que las
familias manifiestan directamente a los establecimientos, pero al
momento de ser parte de este proceso no se hacen presentes de manera
regular.

Objetivo 6: Desarrollar talleres preventivos dirigido a estudiantes de 2° basico detectados con perfil de riesgo.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se realiza la accion de Talleres Preventivos en la Escuela Proyecto de Futuro con
un grupo de cinco estudiantes de segundo afio basico que fueron detectados
con perfil de riesgo. Se realizan las sesiones programadas: diez con estudiantes,
y tres con sus padres y/o apoderados junto a cada profesora jefe; con el

La principal dificultad se asocia a los cambios comunales que han influido
en las comunidades educativas a nivel de jornadas escolares, vacaciones
de invierno y otros factores externos que han generado la necesidad de
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objetivo de reducir el impacto negativo de factores de riesgo (agresividad, | hacer cambios en la programacion para llevar a cabo la ejecucion de los
hiperactividad, timidez, entre otros). talleres preventivos del 2022.

Objetivo 7: Derivacion, atencion y seguimiento de estudiantes detectados con problemas de salud mental y/o psicosociales.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
respectiva/s meta/s comprometido en el objetivo

Se realizan todas las derivaciones correspondientes de atencidn segun | Los principales obstdculos se relacionan con la comunicacién regular con
requerimiento del estudiante detectado. las familias, ademas de la alta demanda de casos criticos por parte de las
redes locales y equipos psicosociales en cuanto a la atencidn de nifios/as.
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PROGRAMA DE GENERO, SEXUALIDAD Y AFECTIVIDAD

Objetivo 1: Coordinar la integralidad de los lineamientos técnico-pedagdgicos en materias de sexualidad, afectividad y género en los
establecimientos.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

1.

Se estudid las priorizaciones curriculares de las asignaturas y como estas se
conectan a los disefios del Programa.

Se cumplié el 100% de la socializacion de disefios y adaptaciones
curriculares a docentes que puedan favorecer el ejercicio de las clases,
validando la educacién no sexista, con perspectiva de género.

Se realizé co-docencia y retroalimentacion en la ejecucién del programa de
género y sus temdticas de manera colaborativa, logrando la ejecucién del
100% de los establecimientos urbanos y rurales que poseen mas de 50
estudiantes en su matricula, quedando pendiente el 4 de los
establecimientos rurales unidocentes, las cuales quedaron agendadas para
segundo semestre 2022.

Cabe destacar que se realizaron asesorias a 100% de los establecimientos
con contraparte de monitor/a) de género escolar. Y de manera directa se
realizé asesorias al 67% de los establecimientos, quedando pendiente las
asesorias a escuelas unidocentes de zonas rurales, las cuales quedaron
agendadas para segundo semestre 2022.}

Se co-construyeron el 100% de planes de sexualidad, afectividad y género
construidos entre el Programa y su establecimiento.

El 100% de los establecimientos poseen una figura de monitora o monitor
de género escolar perteneciente al Programa, sin embargo, por problemas
personales la profesional que representaba a las escuelas rurales cesé su
participacién, hace unos dias.

Las visitas a escuelas rurales, se vio afectada por el acceso a locomocién,
ya que hubo déficit de vehiculo de acercamiento a esas localizades,
debiendo recibir colaboracién de los funcionarios de las escuelas para el
acercamiento a estas.

Cabe sefalar que otra dificultad estuvo la priorizacién de problemas de
convivencia y violencia debido a la vuelta de clases post pandemia, este
factor dio énfasis a dar un inicio mas lento.

Ademas del ingreso de la profesional al programa en el mes de abril,
generdndose un periodo de acomodacién y adaptacién con los equipos
de trabajo.

Habia resistencia de la comunidad adulta para trabajar temadticas
referentes a la esfera de la sexualidad, por lo que se realizé un proceso
inicial de sensibilizacion por todos los establecimientos, lo que generd
retrasos en la marcha curricular del programa.
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7. Se realizd formacién al equipo de monitoras y monitores de género
escolares durante el afo, en diversas tematicas, asi como se favorecio el
empoderamiento del rol dentro del establecimiento como figura clave.

8. Sedisefiar un formato comunal de plan de sexualidad, afectividad y género
para que se adecue por establecimiento y contenga acciones comunes, sin
perder la autonomia y sello de cada establecimiento.

Objetivo 2: Incorporar la perspectiva de género, la educacion en sexualidad y la afectividad en el aula acorde a las Bases Curriculares con estrategias

efectivas.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

1. Se desarrollaron el 100% de clases de co-docencia y de acompafiamiento
en el aula en todos los establecimientos urbanos y un 67% de
establecimientos rurales, quedando 4 establecimientos pendientes en su
ejecucion, pero con fecha agendada. Cabe sefalar que, de las 3 co-
docencias minimas propuestas por establecimiento se amplié este nimero
fuertemente, realizdndose 24 en Escuela Proyecto de Futuro, 20 en Escuela
Olegario Morales, 12 en la Escuela Roberto Ojeda Torres, 12 en Escuela 21
de mayo, 10 en Escuela Nueva Aurora, 5 en Microcentro y en el Liceo Rap
con 52 co-docencias.

2. EI67% de los establecimientos cuentan con un mapeo a docentes que estén
interesadas/os en profundizar en estas tematicas.

3. Se cred material didactico para el trabajo en aulas, estando en una carpeta
drive en la cual pueden descargar y acceder en linea, siendo la principal
conexién la encargada de genero de cada establecimiento, ademds del libro
del programa el cual cuenta con algunas actividades que pueden favorecer
el desarrollo de clases.

La realizacion de las clases de co-docencia en tematicas del programa
aumentaron considerablemente abarcando a todo el establecimiento
ejecutando mas de una sesion al afio por curso, por lo que la ejecucion
en escuelas rurales se vio dificultada por la limitacidn de los tiempos y la
dificultad en el traslado de la ciudad a zona rural.

Los espacios para convocar a docentes en la profundizacion de las
tematicas de género se vieron complejizadas, al estar la mayoria dirigido
principalmente con el foco en problemas de convivencia y nivelacién
académica post pandemia, lo que afectd considerablemente generar
horarios en los que tanto docentes como la coordinadora pudieran
convenir.

La conexion de docentes de las mismas asignaturas entre
establecimientos no fue factible por disponibilidad de tiempos de los
docentes.
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Cabe sefialar que se incorpora este afio dentro del PADEM la mirada de
masculinidad, construccion de identidad en adolescentes y desde la
infancia se incluye la alfabetizacion emocional como factor protector,
dentro de las tematicas el cual permitié la inclusién de toda la comunidad
educativa y no sdlo en ciertos cursos.

Se realizan lazos de apoyo mutuo con Fundaciéon Futuro, donde Ia
coordinadora realizara Docencia en Convivencia Escolar con perspectiva de
género, para dar a conocer las nuevas politicas y estrategias que se han
realizado este afo en la comuna.

Se a participado de seminarios internacionales de violencia de género,
dando a conocer las politicas y perspectivas desde lo educativo del
programa a nivel comunal.

Anexo al PADEM este afio se incluyd, como estrategia de contencion y de
acompafiamiento psicoldgico (coordinadora posee la profesion de
Psicéloga), se ha brindado apoyo psicoldgico a comunidad estudiantil
LGTVA+ y estudiantes con problemas psicoemocionales vinculados a algun
ambito de la sexualidad, ademas de brindar la asesoria a funcionarios.

Objetivo 3: Fomentar en el estudiantado la expresidn de opiniones, ideas, forjando pensamiento critico en torno a sexualidad, afectividad y género.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

1.

Se realizd un catastro de organizaciones e instituciones tanto nacionales
como comunales con las cuales es factible vincularse, sosteniendo
reuniones de articulacién y apoyo mutuo, participando en actividades
expositivas como programa, ademas de construir una politica de la nifiez a
través del Equipo Gestor de la Nifiez Comunal de Paillaco, participando en
diversas actividades durante el afio, lo cual permite favorecer los espacios
para expresar y recoger sus pensamientos, opiniones e ideas.

La accidn de consolidacién del grupo estudiantil de consejo CESFAM-
DAEM y la mesa de trabajo no fue factible de realizar, ya que hubo
cambio de profesional en el programa.

Ademas de la realizar al menos cuatro instancias en redes sociales de
transmisidn en vivo sobre tematicas de interés no se realizd, ya que se
priorizd el trabajo presencial, realizando charlas y talleres en sus
establecimientos.
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Se realiz6 participacidn como stand en actividades que permitieron
sensibilizar a la comunidad y potenciar la expresién de opiniones e ideas
sobre tematicas de diversidad, violencia, salud mental y sexualidad.

Ademas, establecimientos subvencionados solicitaron apoyo desde el
programa, lo cual manifiesta el interés de las temdticas que se han estado
abordando, abriéndose a la posibilidad de apoyar en el segundo semestre
de acuerdo con la calendarizacion.

La realizacién de charlas y talleres en todos los cursos y establecimientos
educacionales, vinculado con las asignaturas de orientacion, ciencias
naturales, historia y lenguaje. Utilizando talleres comunales creados por la
coordinadoray como apoyo docente el texto comunal “Trabajando por una
educacioén integral y libre de violencias”, sin embargo, vinculado siempre
desde el drea afectiva, logrando 135 charlas en los establecimientos.

Talleres de Sexualidad Integral quedaron pendientes para este segundo
semestre, los cuales estan siendo abordados en conjunto con el programa
espacio amigable y centro de salud mental de Paillaco.

Objetivo 4: Mejorar estrategias que promuevan la prevencion de conductas de riesgo, la valoracién de la diversidad, la formacion afectiva, social y
ética, promoviendo que las y los apoderados se involucren en el proceso educativo integral de sus estudiantes.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

1.

De acuerdo a la meta planteada se realizé una modificacién, debido a que
estaba orientada a sélo participacion de mesas comunales asociadas a las
mujeres, por lo que se amplié el foco una mirada de igualdad y paritaria,
participando de mesas tales como la del Centro de la Mujer SERNAMeg.,
mesa de género del concejo municipal y mesa de la nifiez a nivel comunal.

Realizacion de actividades con redes externas comunales para el desarrollo
de efemérides que puedan favorecer la visualizacién de la perspectiva de
género, sexualidad y afectividad, estas actividades se encuentran
agendadas.

Por temas de tiempo no se pudo generar un producto desde la
articulacion con Extraescolar DAEM.
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Cabe sefalar que se instauraron actividades de participacién con las
familias y el programa en reuniones de apoderados, centro general de
padres tanto a través de videos expuestos en aula, asi como de manera
presencial tipo taller, las charlas con las familias se realizaron en el 67% de
los establecimientos, quedando varias instancias planificadas para el resto
del afo 2022, ddndole mas énfasis a la promocién de la comunidad
educativa en factores protectores como el autocuidado, tanto
afectivamente como en la esfera de la sexualidad, habilidades claves en el
desarrollo socioemocional tales como la autoestima, la capacidad de
vincularse con otros, basadas en la empatia como figura parental y
marental.

Por otro lado, se utilizd las redes sociales para viralizar contenido del
programa que favorece la vinculacién de la familia con adolescentes, el
autocuidado, la prevencion del abuso, de la violencia sexual, violencia de
género, violencia en el pololeo/matrimonio, asi como factores protectores
de la salud mental y diversidad sexual.

Ademads, se realizan charlas tanto a apoderados como a funcionarios en
convivencia escolar con perspectiva de género, incluyendo diversidad
sexual, identidad y desarrollo integral adolescente, quedando pendiente en
este segundo semestre educacion sexual integral junto a otros programas
tales como espacio amigable y centro de salud mental de Paillaco.
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NOMBRE DEL PROGRAMA/COORDINACION DAEM: COORDINACION EXTRAESCOLAR

Objetivo 1: Generar reuniones de coordinacidn entre los establecimientos municipales (urbanos y rurales) donde se planifiquen y organicen las

actividades anuales.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se han realizado reuniones mensuales en el primer semestre, modalidad
online, donde se han organizado actividades comunales tales como dia
internacional de la actividad fisica, dia del desafio y el proceso de JDE.

No participan Liceo y escuela rurales.

Objetivo 2: Generar diagndstico calidad de vida y condicidn fisica de los estudiantes de la Comuna.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se realizard la evaluacidn con los estudiantes que participaran de los talleres
del proyecto elige vivir sano en tu escuela, se cuenta con 3
bioimpedanciometros para realizar evaluacidn inicial, de proceso y final.

Se realizd diagndstico por parte del municipio en conjunto con Cesfam

Objetivo 3: Representar a la comuna en las diversas disciplinas de los juegos deportivos escolares en categorias U14 y U18

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se ha representado a la comuna en distintas disciplinas deportivas segun el
diagndstico de las disciplinas deportivas que se estadn trabajando en los
establecimientos educacionales:

1. Fdtsal damasy varones.
2. Tenis de mesa varones
3. Futbol varones

Se cumple el objetivo en categoria U14, aun sin tener los recursos de
Extraescolar.
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4. Basquetbol Damasy varones
5. Ajedrez damas y varones

En categoria Sub 18 no hubo representacion, ya que el liceo Rodulfo
Amando Philippi no participé en las disciplinas tradicionales, solo en
Tenis de mesa.

Atletismo queda pendiente, se postergd para el mes de octubre.

Objetivo 4: Representar a la comuna en las diversas disciplinas de los juegos pre-deportivos escolares en categorias U10y U12

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Este afio se realizardn dos actividades desde la seremia de educacién, futbol y
basquetbol U12.

JDE U12, se participd en ajedrez.

No habrd competencia U12 JDE regional, solo en ajedrez.

No habrd competencia U10.

Objetivo 5: Entregar conocimientos técnicos a las profesoras y profesores de microcentro donde puedan mejoras sus practicas pedagdgicas en Ed.
Fisica y donde los estudiantes puedan vivenciar la practica con profesionales del area

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Sin ejecutar

Todos los fondos del municipio fueron destinados a escuelas
municipales de Futbol.
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Objetivo 6: Implementacion de las disciplinas estratégicas para los juegos deportivos escolares de las escuelas Crecer en Movimiento (CEM) y de

especializacion del Instituto Nacional del Deporte.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se realizé la instalacion de 16 talleres Crecer en Movimiento.

Se mantiene Escuela Proyecto de Futuro como Escuela Modelo en la region.

Instalaciéon incompleta, un RRHH no aprobd test laboral del ind.

Falta transporte para realizar visitas a talleres que se encuentran fuera
del plano urbano.

Objetivo 7: Ejecutar actividad promocional de actividad fisica y salud

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se ejecutaron:

1. Dia mundial de la Actividad Fisica
2. Dia del desafio

Objetivo 8: Generar actividades civicas donde se reconozca a nuestros valores patrios y se reconozca a personas destacas de nuestra historia

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se realiza dia del carabinero, se cambia la responsabilidad de la coordinacion
al area de extension cultural.
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Coordinacidn de Duplas Psicosociales, Beneficios Estudiantiles y Admision Escolar

Objetivo 1: Apoyar, orientar y monitorear acciones de apoyo psicosocial ejecutadas por Directores/a o duplas psicosociales de establecimientos

municipales.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Referente a este objetivo se ha transmitido a los establecimientos que desde el
DAEM existe el apoyo psicosocial, pero se ha priorizado en entregar apoyo a los
establecimientos rurales, ya que son ellos quienes no cuentan con
profesionales del drea, para esto se ha trabajado en coordinacién con
Encargada de Convivencia Escolar y Encargado del Programa de Integracion
Escolar del DAEM, donde hemos prestado apoyo como dupla psicosocial.

Referente al trabajo realizado, se ha prestado apoyo a los casos sociales de las
escuelas rurales con los profesionales del DAEM. Ademds, asistir un dia a la
semana a la Escuela Nueva Aurora para realizar seguimiento e intervencién a
los casos, todo esto en coordinaciéon con el psicélogo del establecimiento,
directora, encargado UTP e Inspectora General.

Los obstaculos en este ambito estan vinculados a la falta de tiempo, tras
la alta demanda de casos sociales en los establecimientos post
pandemia, razén por la que se priorizo a los establecimientos rurales que
no cuentan con trabajador(a) social y psicdlogo(a).

Como segundo obstaculo ha sido el transporte, dificultando poder
trasladarnos a sectores rurales donde se encuentran los
establecimientos, pero en coordinacidn con encargado de transporte del
DAEM en cuanto a los horarios disponibles de los furgones se ha logrado
cumplir con lo requerido.

Objetivo 2:

2.1 Apoyar a estudiantes de educacidn basica, media y superior en acciones asociadas a las postulaciones y/o renovacion de Beca Indigena, Beca

Presidente de la Republica, Beca Residencia Indigena, y BARE.

2.2 Tramitar y gestionar el Bono de Incentivo a la Educacion Superior para estudiantes de la comuna de Paillaco.
2.3 Realizar acciones de apoyo de Beneficios Estudiantiles de Educacién Superior asociados al Formulario Unico de Acreditacién Socioeconémica (FUAS)
2.4 Apoyar a estudiantes del Programa Residencia Familiar Estudiantil para su bienestar integral a través de un acompafnamiento psicosocial y

académico

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Cumplimiento del 100% de las solicitudes y requerimientos asociados, tramitar
las becas de educacion bdsica, media y superior, acciones asociadas a la
postulacion y renovacién de Beca Indigena, Beca Presidente de la Republica,

El calendario y los documentos para apoyar las postulaciones vy
renovaciones fue entregado con retraso en relacién a los afios
anteriores, por ende, los colegas que trabajan en los establecimientos no
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Beca Residencia Indigena y BARE. Trabajo realizado en coordinacion con los
Trabajadores(as) Sociales de los establecimientos y posterior el trabajo
administrativo que conlleva para ser entregadas segun lo requerido a Junaeb.

Se entrega a cada establecimiento a través de correo electrénico la némina del
total de beneficiarios de la comuna.

pudieron realizar los mismos apoyos que en afios anteriores. Cabe
sefialar que ellos también gozan de feriado legal durante el verano.

Referente a este objetivo se trabajo en coordinacién con el Departamento
Social, donde se realizé la tramitacion y evaluacién de postulaciones al Bono
de Incentivo a la Educacién Superior.

Las dificultades para el cumplimiento de este objetivo fue el reglamento
municipal, falto mayor precisién de quienes podian postular al
beneficio.

Tramitacién del 100% de las solicitudes asociadas a las postulaciones de
beneficios del Estado respecto de becas y créditos, y vinculadas al Formulario
Unico de Acreditacién Socioeconémica (FUAS).

Donde se les entrego orientacién y apoyo a los estudiantes en el proceso de
postular y apelar al FUAS, ademds de la elaboracién de informes
socioecondmicos e informes sociales para acreditar su situacidn ya sea para
becas gubernamentales o becas internas de sus casas de estudio, para ello se
realizo la recopilacidon de documentos y visitas domiciliarias tanto en sectores
urbanos como rural.

Como dificultad para este objetivo ha sido el transporte, dificultando
poder trasladarnos a sectores rurales donde se encuentran los
establecimientos, pero en coordinacidn con encargado de transporte
del DAEM en cuanto a los horarios disponibles de los furgones se ha
logrado cumplir con lo requerido.

Se cumplié con el 100% de lo requerido en el plan de trabajo, desde la
elaboracion del plan de trabajo, ejecucidn de actividades y rendicidn. Ademas
del seguimiento y acompafiamiento a los y las beneficiarios/as del PRFE,
familias tutoras y de origen, a través de visitas domiciliarias y Ilamados
telefénicos, realizando este seguimiento y acompafiamiento a los beneficiarios
en coordinacién con las trabajadoras sociales del Liceo Rodulfo Amando Phillipi,
establecimiento al que pertenecen.

Las dificultades para el cumplimiento de este objetivo, fue la gestidn para
firmas de documentos, lo que provoco descoordinacién entre las partes
para la rendicion financiera del programa.

Por consiguiente, algunos beneficiarios provienen de otras regiones, lo
gue provocé dificultad para que sus familias de origen puedan participar
de las actividades de manera presencial, por lo que se adecuo a la
modalidad online.
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Algunos talleres se ejecutaron con apoyo de redes comunales como SENDA y
Programa de Prevencidn en Violencia contra las Mujeres, talleres destinados a
los/as beneficiarios/as, familias tutoras y de origen.

Para el trabajo administrativo se trabaja en coordinacién con encargada del
programa, encargado financiero, quien subroga y encargados de Junaeb, tras
supervisidon desde Junaeb al programa se ha cumplido con lo requerido.

Se participo de todas las reuniones y capacitaciones solicitadas por Junaeb.

Objetivo 3:

3.1 Coordinar y gestionar acciones del Sistema de Admisidn Escolar con los Encargados SAE de los establecimientos educacionales municipales de
Paillaco

3.2 Coordinar y gestionar acciones del Sistema de Admisidn Escolar con los encargados SAE de establecimientos particulares subvencionados y salas
cunas Integra y Junji

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
respectiva/s meta/s comprometido en el objetivo

Cumplimiento de los procesos del Sistema de Admision Escolar con los | No observado.
establecimientos municipales, donde se les entrego la informacion a través de
correos electrénicos y se trabajé en coordinaciéon con la encargada regional del
SAE.

En coordinacion con el Trabajador Social de la Escuela Olegario Morales Oliva | No observado.
se han gestionado acciones del SAE con los encargados de los establecimientos
particulares subvencionados y sala cuna de Integra y Junji.
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Coordinacidn de Programas de Asistencialidad — JUNAEB.

Objetivo 1:

Facilitar la entrega de productos, y servicios de la JUNAEB, para contribuir a la igualdad de oportunidades para los alumnos mas vulnerables

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Apoyar por teletrabajo a los Directores y Encargadas de alimentacién y
servicios de salud de los establecimientos educacionales, para que los y las
estudiantes, reciban los productos y servicios a los cuales tienen derecho,
objetivo logrado

Atender telefénicamente y por mensajeria a los Padres, Madres,
Apoderados/as, referente a las consultas, sugerencias y reclamos, sobre los
servicios y productos de la JUNAEB, con el propdsito de informar y solucionar
los problemas, objetivo logrado

Coordinar con las redes externas las atenciones de salud de los estudiantes,
definiendo fechas, horarios y lugar de atencidn, objetivo logrado en un 90%

Informar a Directores/as, Docentes Encargadas de Escuelas Rurales,
Encargados de los programas, y apoderados/as, de los calendarios, horarios
y lugar de atencién de salud, objetivo logrado en su totalidad

Dificultad para realizar el teletrabajo por no contar de apoyo institucional
para disponer de celular, computador, plan de celular y de internet, la
coordinadora debe operar con elementos personales, tampoco se dispone
de una asignacién remuneracional para compensar los gastos ocasionados
para cumplir con el objetivo.

La atencidn telefénica y de mensajeria a los Apoderados y redes de apoyo,
para informar y coordinar entrega de productos y servicios, al igual que en
el teletrabajo, se realizd con los medios personales de la coordinadora.

En relacidn a los servicios médicos y de alimentacidn, la mayor dificultad
es la comunicacion con los usuarios para lograr el 100% de asistencia, se
pierden horas médicas.

Objetivo 2:

Mantener con informacién actualizada sobre el servicio de JUNAEB, a la Direccién del DAEM, y Unidades del DAEM

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Logrado en su totalidad

No observado.

Objetivo 3:

Apoyar la gestion del DAEM, en la SECREDUC y DEPROV en la actualizacion del Sistema de Informacion General de Estudiantes (SIGE), para la obtencidn
de las subvenciones, y para subsanar observaciones al Reconocimiento Oficial (RECOFI) de los establecimientos educacionales.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Objetivo logrado en un 100%

No observado.
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Asignacion Presupuestaria de los Programas de Asistencialidad y Apoyo Estudiantil

PROGRAMA

Alimentacion Escolar

COBERTURA

INVERSION

UNIDAD SALUD DEL ESTUDIANTE

REGULAR (Marzo a Diciembre) 59.862 1.722.246.386
SEGURIDADES Y OPORTUNIDADES (Marzo a Julio) 3.150 25.788.619
CANASTAS DE ALIMENTOS 1.704 1.138.868

Servicios Médicos

Oftalmologia

SALUD ORAL
INGRESOS 250 | $ 26.399.250
CONTROLES 650 | $ 53.929.850
RADIOGRAFIAS 83| S 625.903
URGENCIAS 40| $ 905.040
TOTAL $ 81.860.043

SCREENING 91 291.392
ATENCIONES MEDICAS (INGRESOS - CONTROLES) 386 5.388.252
LENTES (OPTICOS - CONTACTO -REPARACIONES) 229 3.665.400

TRAUMATOLOGIA

SCREENING 60 155.116
ATENCIONES MEDICAS (INGRESOS - CONTROLES) 67 1.176.525
OTROS OTORRINO (AUDIOMETRIA - IMPEDANCIO - RX-BERA) 64 329.427

HABILIDADES PARA LA VIDA

SCREENING 80 200.000

ATENCIONES MEDICAS (INGRESOS - CONTROLES) 61 1.065.750
KINE-RADIOGRAFIAS 32 726.233

CORSE-REALCE-PLAN APOYO CORSE 1 20.000

HABILIDADES PARA LA VIDA | CICLO 969 18.857.000
HABILIDADES PARA LA VIDA Il CICLO 0 0
CHILESOLIDARIO 0 0
ESCUELAS SALUDABLES 0 0
Beca Indigena
EDUCACION BASICA 74 7.440.700
EDUCACION MEDIA 76 15.829.280
EDUCACION SUPERIOR 65 42.549.000
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RESIDENCIA INDIGENA

5

4.960.750

HOGARES INDIGENAS
Beca Presidente de la Republica

Educacion Media

68

22.952.720

Educacidon Superior

85

57.381.800

BECATIC'S
ME CONECTO PARA APRENDER

Beca Practica Técnico Profesional 28 1.820.000
Beca PSU
Beca Apoyo a la Retencion Escolar
Programa Vivienda Estudiantil 7 6.540.100

YO ELIJO MI PC 217 | $ 65.081.978
PRE BASICA 30| $ -
PRIMER CICLO 1162 | $ -
SEGUNDO CICLO A 956 | $ -
SEGUNDO CICLO B 306 | $ -
MEDIA 1273 | $ -
ADULTOS 227 | $ -
ARTES 4|9 -
NUEVAS BASICA /MEDIA 2014 | $ 9.489.968
REVALIDACION BASICA/MEDIA 848 | $ 706.384
NUEVA EDUCACION SUPERIOR 0/$ -
REVALIDACION SUPERIOR 0| $ -

Fuente: JUNAEB, Direccidn Regional de Los Rios, 2022.
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NOMBRE DEL PROGRAMA/COORDINACION DAEM: Coordinacién Comunal PIE

Objetivo 1: Contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacidn, instalando politicas comunales que favorezcan los aprendizajes y la
participacién de todos y cada uno de los estudiantes, especialmente de aquellos que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE).

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

e Se logra incorporar a la red PIE 2022 a once establecimientos de la
comuna de Paillaco, de los cuales cinco pertenecen a las escuelas
rurales del Microcentro, lo que implica un crecimiento de dos
establecimientos respecto del periodo correspondiente al 2021. De
esta manera se constituye la red comunal con un coordinador por
establecimiento, con la excepcidn de aquellas escuelas multigrado que
son representadas por una sola educadora.

e Almomento de comenzar el trabajo con los equipos se realiza una visita
a los establecimientos, poniendo énfasis en la necesidad de incorporar
a los equipos de gestion dentro de los objetivos del Programa de
integraciéon y la importancia de la articulacién con los demas planes y
programas de los establecimientos. Esta comunicacién se ha
mantenido durante todo el primer semestre y se espera dejar instalado
un apartado al respecto en el plan comunal de apoyo a las necesidades
educativas especiales que se formulard durante el segundo semestre
del presente afo.

e Se han logrado importantes avances respecto a la conformacion de los
equipos profesionales que atienden a los estudiantes con necesidades
educativas especiales (NEE), incrementando la carga horaria en cada
uno de los establecimientos de acuerdo con sus realidades especificas.
Se ha conseguido diversificar los equipos incorporando nuevos
especialistas 'y procurando definir con claridad funciones

e Durante los primeros meses del afio se observa el obstaculo de
que los recursos que se estaban percibiendo por el concepto de
subvencidén de educacion especial eran insuficientes para que el
programa funcione adecuadamente. La alta cantidad de
profesionales en los equipos, sumado a las dificultades para
diagnosticar y postular estudiantes durante el afio 2021, debido
a las restricciones sanitarias, configuraban un panorama
bastante adverso en términos econdmicos.

e Relacionado con el punto anterior el regreso a la presencialidad
y el panorama que fuimos observando al ir facilitando los
procesos diagndsticos nos permitieron notar que necesitdbamos
incrementar nuestra planta profesional, ademas de la provision
de medios y materiales educativos. Esto fue muy dificil de lograr,
considerando el dificil panorama financiero que se apreciaba en
los primeres meses del afio, lo que nos obligd a responder solo
en la medida de nuestras posibilidades. Esto es bastante
complejo, ya que la reliquidacion de fondos, si bien es
retroactiva, viene a pagarse muy entrado el afio lo que impide
una mayor disposicién para una época que suele ser muy
importante en los procesos educativos.

e Definir con claridad los roles y funciones que desempefiara cada
profesional que se inserte en el PIE comunal ha sido bastante
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correspondientes al PIE. De este modo se puede contar en la actualidad
con psicélogos (as) dedicados con exclusividad al programa de
integracion, fonoaudidlogos (as) que han visto incrementada su carga
horariay terapeuta ocupacional en seis establecimientos de la comuna,
con el objetivo de atender necesidades emergentes, principalmente
con estudiantes diagnosticados con Trastorno del espectro autista.

e Se ha avanzado en el item de capacitacion, especialmente en cuanto a
instrumentos de evaluacion como Evalua 4.0 y WISC-V. Esto, como
complemento a la adquisicién de los cuadernillos originales de la
bateria psicopedagdgica, cuya consecuencia directa fue poder ingresar
a la plataforma de correccién PIBE WEB, lo que permite obtener datos
precisos de forma automatica. Ademads, se ha adquirido una bateria
psicométrica WISC-V por establecimiento, lo que sumado a la
capacitacién otorgada a los profesionales psicélogos posibilita que se
tengan las herramientas para pesquisar adecuadamente las
necesidades educativas especiales de los estudiantes. Cabe destacar
que esta ultima capacitacidon fue dictada por la Universidad de la
Frontera, con quien se establece una alianza para desarrollar otras
instancias en el futuro, teniendo en estos momentos dos propuestas
para implementar, durante este segundo semestre con todos los
profesionales de la red PIE.

complejo, considerando la poca informacidn referente a este
punto disponible actualmente. Si bien durante el verano se hizo
un intento preliminar de avanzar en este sentido, nos fuimos
dando cuenta de que es una tarea en la que hay un largo trecho
por avanzar, tomando en cuenta la diversidad de funciones que
desempeiian los distintos profesionales en sus diferentes
unidades educativas.

e Orientar a los equipos de gestion respecto a la articulacion que
requiere el PIE respecto a los demds programas del
establecimiento ha sido otro obstaculo apreciado hasta la fecha.
Si bien cada coordinador (a) realiza un trabajo especifico que
permite ir logrando avances en cada unidad educativa, mi
impresion es que esto debiera ir acompafiado por un trabajo de
mayor coordinacién técnica con los equipos. Se podria sugerir en
ese sentido la participacion del PIE comunal en alguna jornada
de trabajo con las unidades técnicas, de modo de propiciar un
trabajo sistemadtico que permita una mayor integracidon en ese
sentido.

Objetivo 2: Establecer mecanismos de coordinacién constante con los establecimientos educativos de la comuna, de modo de propiciar una educacién
pertinente, relevante y significativa que considere la diversidad de los estudiantes en el proceso de ensefianza-aprendizaje, a través del fortalecimiento
de practicas pedagdgicas y la entrega de apoyos dentro o fuera del aula, a cargo de un equipo multidisciplinario especialista en necesidades educativas.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

e Se ha logrado establecer mecanismos de coordinaciéon, elaboracion,
ejecucion y evaluacion de las distintas etapas y actividades
comprometidas en el PIE, mediante reuniones quincenales con los

e La realidad sanitaria del pais aun es una barrera importante en
el objetivo de establecer comunidades de aprendizaje, mediante
reuniones de coordinacién para todos los profesionales que
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encargados, exceptuando el mes de junio del primer semestre debido
al adelantamiento de las vacaciones y los tiempos ajustados con los que
contaban los establecimientos.

Se ha puesto énfasis en la asesoria a los establecimientos respecto al
proceso de deteccién de las NEE, mediante evaluacién integral, ademas
de los plazos que disponen para implementarlo y retroalimentar sus
resultados. Esto permitidé que todos los establecimientos puedan
normalizar el complejo proceso vivenciado los afos anteriores debido
a la pandemia por COVID 19.

Apoydndose en la red comunal se ha logrado generar un trabajo
colaborativo de forma constante con los encargados (as) de cada
establecimiento en el proceso de postulacién de los estudiantes en la
plataforma ministerial, lo que culmina en una jornada comunal de
modo de disminuir al maximo la posibilidad de error. De este modo se
consigue incrementar la cantidad de estudiantes postulados en 177 en
este afio 2022 (de 382 a 559).

Paralelamente hemos construido una relacién de colaboracién con el
DEPROV, buscando retroalimentar de forma constante a los
establecimientos educacionales respecto a los lineamientos sugeridos.
Esto tiene su punto culmine en una reunién presencial con Fernando
Saldivia, encargado regional de educacién especial, con quien se
coordina un conversatorio con los encargados PIE y los equipos de
gestidon de cada establecimiento en donde se aclaran dudas respecto a
los procesos de postulacion, atencién de NEE, instalacién de los
equipos, gastos asociados al pago de subvenciones, etc.

componen el PIE comunal. Es asi como la accidn de establecer
reuniones mensuales no se ha podido concretar hasta el
momento, aun cuando tenemos programado realizar la primera
de ellas a fin del mes de agosto, con el objetivo de socializar el
plan comunal de apoyo a las NEE y definir la capacitacién que
tenemos comprometida para este semestre.

Por otro lado, la accién de reuniones semanales con los distintos
encargados de los establecimientos educacionales parece un
objetivo demasiado ambicioso y poco practicable. En ese sentido
parece mejor alternativa realizarlas con una periodicidad
quincenal para no entorpecer la dinamica cotidiana de las
escuelas.

La asesoria en términos del proceso de evaluacion integral y su
debida postulacion a la plataforma ministerial, requirié un gran
desgaste del equipo y mucha dedicacién de tiempo,
considerando las dificultades extremas que se experimentaron
en los anos de pandemia al momento de generar diagndsticos
integrales. Esto, configuraba un escenario complejo,
considerando la gran cantidad de estudiantes por evaluar y que
muchos de ellos estaban retornando a la presencialidad por
primera vez.
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Objetivo 3: Planificar los distintos procesos que implica ejecutar el Programa de Integracion Escolar en la comuna, mediante el desarrollo, socializacion
e implementacién de una planificacidn estratégica y comun para todos los establecimientos correspondientes a nuestra comuna.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

e Sehainstalado la tematica de la planificacién anual en las reuniones de
coordinacion de la red comunal PIE, solicitando insumos vy
estableciendo criterios en relacion con los siguientes puntos: Deteccidn
de necesidades, evaluacion integral, socializacién de los resultados,
atencién de estudiantes, coordinacién equipo docente y construccién
de instrumentos especificos.

e Se calendariza una jornada de trabajo para el viernes 19 de agosto a las
09:00 de la mafana con la red comunal PIE con el objetivo de definir
lineamientos y materializar el plan de apoyo a las necesidades
educativas especiales. La idea es que ese documento tenga asociados
lineamientos, fechas, procedimientos e instrumentos que sean
utilizados por todos los establecimientos pertenecientes a la comuna
de Paillaco.

e Se ha visto que, debido al extenso trabajo que represento el
proceso de postulacién a la plataforma PIE 2022 y la importancia
que se le otorgd al mismo desde la administracidon para poder
sobrellevar las dificultades asociadas a los afios anteriores, este
objetivo no ha podido ser desarrollado con la profundidad que
merece la elaboracidn de un documento que guiara los pasos del
programa de integracién escolar en los afios venideros. Es por
este motivo que se le asigna un alto nivel de prioridad para el
segundo semestre, con el sentido de que pueda ser difundido
por las comunidades a la brevedad.
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Objetivo 4: Favorecer un vinculo constante con los dispositivos de salud disponibles en la red comunal de modo de generar una atencion integral a las

necesidades de los estudiantes con una perspectiva comunitaria.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

e Se establece una alianza clave con la red CESAMCO, de modo que cada
establecimiento se ha interiorizado de los mecanismos de derivacién y
establecen coordinaciones auténomas con los encargados del proceso.
Todo esto ha facilitado que los estudiantes del programa de integracién
cuenten con atenciones de especialistas con mucha mayor rapidez y
eficiencia.

e Se ha logrado coordinar la evaluacién y valoracion medica
correspondiente a lo requerido por la plataforma ministerial para la
postulacion de los estudiantes al programa de integracion escolar (PIE).
Esto, que es un requisito para poder percibir la subvencién de
educacion especial, a su vez nos facilita informacién importante en el
sentido de la derivacion a especialistas de la red de salud y las
atenciones correspondientes que cada estudiante requiera.

e Con determinados estudiantes que asi lo requieren se ha generado un
convenio con la neurdloga Ana Flandez, quien se ha comprometido a
atender a 30 estudiantes durante el afio. Esto, si bien no tiene que ver
con la red de salud local, si nos permite generar diagndsticos que a su
vez faciliten el proceso de atencidn integral dentro de nuestros
dispositivos.

e La red de salud, en particular el dispositivo CESAMCO, cuenta
con pocos especialistas disponibles y si bien, permite la
especificidad de la atencidn en términos de salud mental, la alta
demanda generada por los establecimientos hace que sea muy
dificil organizar los tiempos de intervencion para poder
garantizar una atencién para todos los estudiantes.
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NOMBRE DEL PROGRAMA/COORDINACION DAEM: Extensién Cultural

Objetivo 1: Establecer una gobernanza cultural en cada establecimiento.

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Aportar para conseguir un equipo de gestién cultural en la escuela Proyecto
de Futuro que realiza la propuesta y seguimiento de actividades culturales al
interior del establecimiento.

En los demas establecimientos ha sido dificil, principalmente por los
problemas que se han presentado de indisciplina que han sido prioridad
para las escuelas mas grandes. Luego la falta de movilizacién a las
escuelas rurales, debiendo usar vehiculo propio hasta el primer
semestre, pero sin la periodicidad adecuada.

Objetivo 2: Participacion activa de los alumnos

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se ha logrado en las actividades que se han generado y/o apoyado una buena
participacién de los alumnos.

Falta de espacios para el trabajo directo con los alumnos, tal vez, es un
objetivo demasiado ambicioso para el estado del sistema actual.

Objetivo 3: Formar audiencia

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se ha formado audiencia, principalmente en actividades relacionadas con una
fecha ad hoc para hacerlo, como el mes del libro.

Dificil se ha hecho tener tiempos frente a grupos grandes de alumnos en
los que, mas alla del taller o la clase se consiga un proceso que lleve a los
alumnos por un gusto real por alguna disciplina.
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Objetivo 4: Incentivar el rescate Patrimonial

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

A través de la fanpage de la extension cultural se ha evidenciado el rescate del
patrimonio, mostrando personajes, arquitecturas y relatos. En los dias del
patrimonio se consiguid realizar varias actividades, incluso intercomunales.

Falta de coordinacion con los establecimientos.

Objetivo 5: Eventos

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Se han apoyado todos los eventos al que he sido invitado, se ha promovido la
I6gica del evento masivo y se ha conseguido participar y ser parte activa de
ellos hasta el momento.

No se han realizado muchos eventos en los establecimientos por temas
de pandemia, de aforos y por las dificultades propias del semestre.

Objetivo 6: Intercambio artistico escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

El Intercambio artistico escolar se ha producido en la medida que los
establecimientos abren sus espacios culturales a la comunidad. Hemos
conseguido una pequeiia circulacion de artistas y hemos intentado verbalizar
la necesidad de este proceso entre los establecimientos.

Existe una especie de hermetismo y proteccionismo de los
establecimientos en relacién al transito de los alumnos con habilidades
artisticas, ya sea con dejar que lleguen o que salgan. Es un tema que se
arrastra, por lo que he logrado averiguar.

Objetivo 7: Apoyar la Educacién artistica

Indique los mayores LOGROS alcanzados para el Objetivo propuesto y su/s
respectiva/s meta/s

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en el objetivo

Es minimo en relacidn al objetivo.

No se ha logrado la coordinacidn para trabajar especificamente con los
profesores de educacidn artistica.
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Nombre del Establecimiento: Liceo Rodulfo Amando Philippi

PRIMERA PARTE:

MONITOREO REFERIDO A LA PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimension: Gestion Pedagdgica

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

1.- Atender a las y los estudiantes respecto de sus caracteristicas
individuales, detectado en el diagndstico, realizado por el equipo psicosocial
para brindar una atencién y apoyo en forma oportuna:

Mayores Logros: Existen 2 Trabajadoras Sociales donde cada una tiene
asignada 2 niveles educativos — 3 Psicdlogos - 1 Orientadora — 1 Encargada de
Convivencia Escolar con horario completo- 2 TENS - 1 Matrona — Trabajo en
conjunto con el Equipo de Salud Mental del Consultorio —1 Dentista.

2.- Recopilar informacidon que permita a los estudiantes acceder a nuevas
alternativas educacionales en la formacion diferenciada Técnico
Profesional con foco en la sustentabilidad

Mayores logros: Se cred e implementd una nueva carrera Técnico de
Enfermeria con Atencién en Adulto Mayor.

3.- Formular la postulacion para los niveles de 7° y 8° basico, se completan
las carpetas para solicitar la creacion de 7° y 8° basico en el establecimiento.

Mayores Logros: Se conformaron y se encuentran en funcionamiento los
cursos de 7° y 8° Basico en el Liceo

4.- Monitorear los Objetivos Priorizados:

Mayores Logros: Cada Departamento junto a su Coordinador trabajan de
forma eficiente en los diferentes niveles educativos, estableciendo una Ruta

- Falta de oficinas para una atencién mas personalizada y privada

- Contar con tiempos para realizar la retroalimentacion vy
socializacién del Equipo Psicosocial hacia los y las docentes sobre
las dificultades sociales — psiquicas y econémicas que enfrentan
los estudiantes.

- Distribuir de forma apropiada y equitativa el equipo psicosocial,
mediante la elaboracién de un manual de funciones.

- Crear un Plan de reclutamiento y seleccion de estudiantes.

- Falta crear un programa de seleccion de estudiantes que cumplan el perfil
de la carrera y mejorar la difusion de las diferentes especialidades.

- Elaborar un Plan de difusién de nuestras modalidades de Ensefianza
aprendizaje tanto de 7° -8° Basico - H-C como TP para promocionar el
proceso de Admisién de matricula afio 2023

- Dada la contingencia sanitaria y la obligatoriedad al retorno normal de
las actividades académicas presenciales, provocé un incremento en el
ausentismo laboral de docentes y Asistentes de la Educacién y un quiebre
en la sociabilizacidn y sana convivencia entre los distintos estamentos de
la unidad educativa.
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de Aprendizaje con elaboracién de guias y evaluaciones que consideran los
objetivos priorizados tanto del nivel 1 como el nivel 2.

Existe un Encargado Curricular y una Encargada de Evaluacion.

Tenemos 1 profesora volante que reemplaza a docentes que estan con
licencia médica o permisos administrativos.

5.- Instalar el uso de las tecnologias en el ambiente de la clase como
herramienta de cambio y aprendizaje.

Mayores logros: Trabajar con el libro digital FullCollege donde se lleva registro
de las clases con asistencia y firma del docente. Monitoreo de parte de todas
las Unidades y de los apoderados sobre rendimiento — asistencia- Atrasos y
Hoja de vida de cada estudiante.

Trabajo con Plataformas educativas como son Puntaje Nacional - Khan
Academy, entre otras.

- No contamos con un sistema apropiado de conectividad que
permitan un funcionamiento fluido y apropiado en cada uno de los
sistemas y soportes disponibles en las salas de clase, oficinas y
otras dependencias del establecimiento.

2. Dimension: Liderazgo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

OBl 1 Solicitar al sostenedor detalle de los recursos financieros que ingresan
y egresan del establecimiento por cada una de las subvenciones percibidas.

La unidad de finanzas mensualmente entrega informes SEP al establecimiento

OBJ 2 Que la gestidn Institucional del Liceo, se construya sobre la base de
una Planificacion Estratégica y un desarrollo organizativo favorable al
cambio y a la innovacién.

Se encuentra en proceso de instalacién un equipo de trabajo con una mirada
centrada en el cambio y en la innovacion.

- Falta de frecuencia de entrega de reportes financieros,
seguimiento y apoyo técnico (explicacion) a los distintos procesos
administrativos de parte del sostenedor, por ejemplo: orden de
compra.

- Falta sistematizaciéon, modelacion y mejora continua hacia el
desarrollo, ejecucidn y evaluacién del Plan Estratégico.

- Actualizacion de practicas pedagodgicas y de gestion
administrativas atingentes a la comunidad escolar como por
ejemplo la proliferacion de la noticia falsa.
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3. Dimensidn Convivencia Escolar:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

OBJ 1 Desarrollar un plan de trabajo focalizado en los IDPS
Autoestima académica y motivacion escolar, clima de convivencia escolar,
participacion y formacidn ciudadana, Habitos de vida saludable.

Mayor Logro: Consolidacion permanente y en el tiempo de un Equipo
Psicosocial liderado por un Encargada de Convivencia a tiempo completo.

- Fortalecer la comunicacién, difusiéon y profundizacion de los
indice de Desarrollo Personal y Social (IDPS) en la comunidad
educativa.

- Falta de infraestructura o espacios adecuados para el desarrollo
de actividades y el logro de objetivos del Plan de Gestién de
Convivencia escolar y Orientaciéon Vocacional.

- Realizar un Plan de trabajo de los y las Profesionales de Apoyo a
la Unidad de Convivencia Escolar y Orientacién.

4. Dimension Gestion de Recursos:

Considere las Subdimensiones: Gestion de Personal - Gestion de Recursos Financieros - Gestion de Recursos Educativos

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Obj 1 Construir el Perfil del Personal Docente y Asistente de la Educacién del
Liceo, considerando el Modelo Curricular de la Ensefianza Basada en
Competencias y las orientaciones educativas del liceo.

Mayor logro: El perfil, roles y funciones del personal Docente y Asistente de
la Educacion se encuentran insertos en el Reglamento Interno del
establecimiento.

Objetivo 2: Disponer de la infraestructura y el equipamiento exigido por
normativa en condiciones que facilitan el aprendizaje de los estudiantes y el
bienestar de la comunidad educativa

Mayores logros:

- Implementar, ejecutar y retroalimentar de forma colaborativa el
modelo EBC en el aula.

- Disefiar un manual de implementacién de roles y funciones que
contemple a todos los estamentos del establecimiento
educacional.

- Disefiar un plan de induccién, difusién y operatividad de los
distintos actos administrativos a nivel de todos los estamentos del
establecimiento.

- Implementar una agenda de trabajo conjunta con el sostenedor, a
fin de mejorary consolidar los procesos administrativos variados.

Pendientes:
- Traslado de gastronomia a nuevas dependencias y
otras que son necesarias para el reconocimiento
oficial.
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Aislacion térmica, para gran parte del edificio

Mejoramiento de redes de conexidn parcial
Hall de ingreso

Cédmaras de seguridad parcial

Proyecto de techos solares
Cierre de multicancha

Adquisicién de bus de traslado a estudiantes.
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SEGUNDA PARTE:

MONITOREO A LA PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

1. Autoestima Académica y Motivacion Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

-Se aplicd un instrumento de diagndstico de las dreas cognitiva social y
académica que aporta informacién para la toma de decisiones.

- Se ha consolidado la implementacion de la asignatura “Taller de Exploracion
Vocacional “para estudiantes de 1° a 2° medio que apunta a fortalecer los
indicadores de autoestima académica y motivacion escolar.

- El establecimiento cuenta con una profesional que desarrolla talleres de
autoestima y exploracién vocacional de acuerdo a las necesidades de cada
curso.

-Existe una planificacién anual desde la Unidad de orientacidn que aborda la
tematica de desarrollo y crecimiento personal, que se implementa en horario
de Orientacion de curso, en forma semanal.

Dada la contingencia sanitaria y la obligatoriedad al retorno normal de las
actividades académicas presenciales, provocdé un incremento en el
ausentismo escolar en nuestros estudiantes y un quiebre en la
sociabilizacidon y sana convivencia entre los distintos estamentos de la
unidad educativa.

2. Clima de Convivencia Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Se realizan jornadas de reflexion y de autocuidado entre los miembros de la
comunidad con el fin de fomentar el respeto y un clima de relaciones
interpersonales adecuado entre todos los miembros de la comunidad
educativa;

Para dar atencidn y cobertura en forma oportuna a todos los cursos y
niveles del establecimiento (960 estudiantes) se requiere un numero
importante de monitores/as, trabajando en paralelo.
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Se ha reforzado el equipo psicosocial para dar respuesta a las necesidades,
aun cuando son insuficientes por la complejidad y nimero de casos

Se implementa un plan de mediacién y de asertividad para la resolucién de
los conflictos.

En conjunto con el Centro de estudiantes se implementa un plan de
actividades recreativas, destinadas a mejorar la convivencia y el clima al
interior del establecimiento. Plan que auln se encuentra en ejecucion.

A fin de mejorar la sana convivencia y garantizar una mejor salud laboral se
llegé a un acuerdo con el sostenedor que permitié reducir la jornada laboral
manteniendo las horas de contrato.

- Se implementan estrategias para favorecer la sana convivencia tales
como recreos interactivos, talleres de la buena convivencia, entre
otras organizadas por el equipo psicosocial y apoyados por
instituciones externas tales como Universidades, PDI, Carabineros,
Fiscalia, etc.

- Se sociabiliza el Manual de convivencia afio 2021 y luego se trabaja
como Comunidad Educativa los ajustes y mejoras del manual de
Convivencia 2022

La crisis sanitaria a dado pie al desarrollo de multiples cuadros y
sintomatologia de cardcter médico y mental en nuestros estudiantes,
algunos de los cuales superan la capacidad de respuesta de un
establecimiento educativo y requieren, por su complejidad, la
intervencién en salud mediante redes que ya se encuentran saturadas.

-Falta de compromiso y orientacion por parte de los Padres y Apoderados
en el proceso ensenanza aprendizaje de sus hijos e hijas.

3. Habitos de Vida Saludable

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Implementacion de actividades formativas, en formato charla o taller,
destinadas a los estudiantes y centradas en la prevencién de conductas de
riesgo, seguridad vial, internet segura, cambios en la adolescencia, salud
sexual, prevencion de drogodependencias, entre otras.

Se promueve la salud fisica mediante la programacién de actividades
deportivas variadas en el ambito extraescolar y académico.

- Implementar un plan de transporte escolar sostenible en el
tiempo, para asegurar las participaciones de los y las estudiantes
en las actividades extraescolares es muy compleja dado el gran
numero de estudiantes que se deben movilizar.

- Falta crear un Plan sistematico de Vida saludable para nuestros
estudiantes.
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Se amplia un sistema de camara y monitoreo para aportar informacién al
instante y de esta forma prevenir situaciones de violencia escolar.

- Falta un plan de administracion de sistema de seguridad que
incluya: operador de cdmara, medios de comunicacién con
inspectores, sistemas de conectividad, proceso de informacion y
comunicacion.

4. Participacion y Formacion Ciudadana

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

El encargado de Formacion Ciudadana en conjunto con los y las estudiantes
organizaron elecciones internas y constituyeron la directiva actualmente en
ejercicio.

Centro de estudiantes junto a sus profesores asesores organizan la
celebracidn del Aniversario del liceo y sus cincuenta afios de trayectoria.

Los estudiantes participan de diversos actos civicos culturales (21 de mayo,
dia de la Chilenidad, desfile de Fiestas Patrias, y Dia de la Comuna).

Organizan Campafia de Alimentos no perecibles para compafieros con mas
necesidades econdmicas.

Realizan en conjunto con CONAF una Campafa de Arborizacion. (pendiente)

Organizan de manera auténoma la Celebracién dia del profesor(a) y dia del
Asistente de la Educacion. (Pendiente)

La implementacidn del plan de participacidon y formacion ciudadana es
compleja dado que requiere de insumos que algunos de los cuales no se
pueden adquirir por la via de financiamiento SEP y por lo tanto queda al
arbitrio de realizar actividades de autogestion.

Carencia de un programa de trabajo que contemple e incluya un proceso
de articulacion con instituciones, servicios y organizaciones en general por
ejemplo juntas de vecinos, servicios municipales, empresas privadas, ONG,
entre otras.

Falta mayor difusion desde el DAEM sobre proyectos para financiar las
acciones del Plan a través Postulacidn de fondos publicos

5. Asistencia Escolar y Retencion Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

- El establecimiento cuenta con una alta demanda en matricula.

- Existe un plan de apoyo académico a estudiantes que tienen
problemas de salud Fisica o Socioemocional, rendimiento académico,
disciplina y socioeconémico.

- La contingencia sanitaria a provocado un alto ausentismo escolar,
dado que apoderados aun sienten temor de enviar regularmente
a sus hijas e hijos al establecimiento.

- Gran numero de estudiantes se encuentran con situaciones
medicas complejas y por lo tanto licencias médicas prolongadas.

126




- Se realizan Consejo de Profesores por cursos donde existen mayores
problemas de rendimiento, disciplina y asistencia.

- Disponibilidad de horas docentes para atencion de estudiantes en
horario alterno.

- No se realizan con la frecuencia que debiera ser las visitas
domiciliarias por problemas de movilizacién, etc.

- Falta profesionales de apoyo para a Educacién de Adultos, lo que
genera altos indices de inasistencias , desercion y bajo
rendimiento académico.

6. Equidad de Género en Aprendizajes

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Existe un Plan de Sexualidad, afectividad y genero con una docente a cargo de
llevarlo a efecto, en conjunto con Orientacidn, propiciando estrategias de
autocuidado de las y los estudiantes en las relaciones afectivas, en torno a la
sexualidad y conciencia de género.

En el Centro de Estudiantes hay una Encargada de Género.

Vinculacidn efectiva con las redes de apoyo al tema de género

- La Encargada de género del establecimiento tiene solo 1 hora establecida
en su carga horaria para desarrollar sus actividades las cuales se hacen
insuficiente.

- Falta la implementacidon de un programa que revise el curriculum para
hacerlo no sexista y lo enriquezca con perspectiva de género.
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SEGUIMIENTO Y MONITOREO A LA PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS — INICIATIVAS PARTICULARES DEL

ESTABLECIMIENTO

1.

NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “El Liceo Rodulfo Amando Philippi contribuye al desarrollo sostenible”.

Indique los mayores LOGROS alcanzados en el Proyecto

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Se establecieron convenios de colaboracién con organismos
publicos, instituciones y universidades, que influyen en el desarrollo
y cumplimiento de los componentes de la Estrategia Educativa en
sustentabilidad.

Hasta el momento la Energia Fotovoltaica se ha incorporado en la
malla curricular en las carreras técnicas de Electricidad y Electrénica
con 2 horas pedagégicas en 3° Medio y 4 horas en 4° Medio.

Se realiza vinculacion con la Seremia de Energia, Seremia de Medio
ambiente y Juntas de Vecinos para realizar Proyectos en conjunto.
Pasantia a Canada con 14 estudiantes de 4° Medio.

Firma de convenio con la Universidad de York (Canada)entre los afios
2020y 2025, lo que permitira a las partes cooperar en el desarrollo y
mantenimiento de la educacidn orientada a la comunidad, estrategia
de salud ambiental y soluciones para el cambio climatico en Canaday
Chile.

- Realizar capacitaciones a todo el personal del establecimiento para
conocer el alcance de la tematica “Desarrollo Sostenible”, a fin de poder
apropiarse de estos conceptos e implementarse en su quehacer diario.

- Falta implementar el desarrollo sostenible en la malla curricular de las
demas asignaturas para transversalizar este principio.
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2. NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “Traslado de especialidad de gastronomia”

Indique los mayores LOGROS alcanzados en el Proyecto

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Se realiz6 visita para estudio técnico, y arquitectdnico para instalar
especialidad de Gastronomia en un local arrendado y remodelado para estos
fines.

Se elaboré el disefio arquitecténico acorde a la normativa vigente para el
traslado de la especialidad de Gastronomia.

- Recursos insuficientes para una especialidad que es de alto costo

- Conformar equipo de elaboracion proyectos para la autogestion

3. NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “Modificacidon malla curricular — planes y programas propios”

Indique los mayores LOGROS alcanzados en el Proyecto

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

No se realizo.

Se presentard en enero 2023

4. NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “Departamento de Administraciéon de Recursos”

Indique los mayores LOGROS alcanzados en el Proyecto

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Existe un Encargado de la administracion de Recursos en nuestro

establecimiento

- Fortalecer la retroalimentacién con el sostenedor respecto de los
requerimientos y el gasto presupuestario.

- Apropiacién de procesos administrativos relacionados con
requerimientos por parte de la comunidad educativa.
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Existe una Planificacién de recursos econdmicos y de requerimientos de
material educativo, seguimientos y control.

Se realiza en forma continua la Inventariabilidad de activos fijos de acuerdo a
normativa vigente.

En forma paulatina se ha instalado una cultura de ordenamiento
administrativo al interior del establecimiento.

Se ha ido desarrollando una coordinacion de los distintos estamentos del
establecimiento educacional referido a requerimientos, inventariabilidad
de activos fijo y seguimiento y control.

5. NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “Domo — Sustentable”.

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en el Proyecto X X : X .
- comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

No se realizo. No se realizo.
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Nombre del Establecimiento: Escuela Proyecto de Futuro

PRIMERA PARTE:

MONITOREO REFERIDO A LA PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimension: Gestion Pedagdgica

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus respectivas | Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo

Subdimensiones

comprometido en esta Dimension.

e Implementacién y evaluacién de los reglamentos internos de evaluacién de e Por diversos motivos un porcentaje menor de familias no ha

acuerdo al Decreto 67.

asumido el apoyo necesario para la sistematizacion del proceso

e Enfatizar los objetivos priorizados considerando la neurodiversidad de los y aprendizaje de su pupilo.

las estudiantes.

e Intencionar estrategias para el desarrollo de las habilidades del

Fortalecimiento del trabajo colaborativo en redes de aprendizajes a nivel
curricular, de estrategias y evaluacion.

Fortalecimiento del acompafiamiento socioemocional al inicio del dia, con
15 minutos en el horario de clases, dirigido por el o la profesor/a jefe/a o de
asignatura.

Hacer participes a los estudiantes y apoderados en el proceso de evaluacién
de los aprendizajes (autoevaluacién y coevaluacion)

Prolongar y cimentar el uso de las TIC. adquiridas en tiempos de pandemia.
Regularizar los tiempos lectivos, respetando todos los protocolos de
salubridad.

siglo XXI en los estudiantes.

Los y las estudiantes han experimentado emociones tales como:
ansiedad, estrés, frustraciéon, aburrimiento y desmotivacion, las
gue han influido negativamente en sus aprendizajes.

La falta de compromiso por parte de algunos/as estudiantes, es
una desventaja para los aprendizajes.

2. Dimension: Liderazgo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

e Implementacién de acciones de trabajo colaborativo en procesos de | Posterior a la crisis sanitaria, se dio prioridad a aplicacidon todos los

gestion del establecimiento. protocolos correspondientes para un efectivo retorno a clases. Por esta
e Aplicacion de encuesta para conocer el estado emocional de 10s | razén se postergd la elaboracion y aplicaciéon de encuestas de satisfaccion
estudiantes. de la gestion del establecimiento.

e Continuidad de funcionamiento de las distintas comunidades (centro
de estudiantes, centro general de padres, consejo escolar, consejo de
profesores, etc.)
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Reuniones sistematicas semanales con docentes, asistentes de la
educacion.

0% de desercién escolar.

Aumento de matricula en educacién parvularia.

Se fortalece el trabajo colaborativo con las distintas comunidades al
interior de la comunidad educativa.

Promocion 2022: 99,8% .

Integracidn a la presencialidad del sistema educativo 100%.

3. Dimension Convivencia Escolar:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Se gestionaron instancias de participacién con estudiantes,
apoderados/as y otros/as miembros de la comunidad escolar.
Coordinacidon y trabajo colaborativo con profesionales de redes
externas en el acompafiamiento de estudiantes.

Apoyo a los y las docentes con sus estudiantes y asistentes de la
educacion, en situaciones emergentes (contencidn socioemocional)
Creacion de talleres segun necesidades de cada curso en:
Pretensidon de drogas, Violencia entre pares, prevenciones de
violencia en el pololeo, respeto a la diversidad de género, etc.

e La contingencia pos-pandemia dificulté parte del desarrollo del
Plan de trabajo anual programado y/o calendarizado.

e Los estudiantes han experimentado emociones tales como:
ansiedad, estrés, frustracién, aburrimiento y desmotivacion, las
gue han influido negativamente en sus aprendizajes.

4. Dimension Gestion de Recursos:

Considere las Subdimensiones: Gestion de Personal - Gestion de Recursos Financieros - Gestion de Recursos Educativos

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Flexibilizacién en el uso de recursos asociados a subvenciones para
adquisicion de stock.

Se habilitdé dependencia para estudiantes que experimentan algun
sintoma asociado a COVID-19

Se mejord las condiciones de la sala PIE (Ceramica en piso y pintura)

e Demora en la adquisicién de recursos por falta de stock de los
proveedores y alto costo por gran demanda.

e No contar con el recurso humano suficiente para el buen
funcionamiento del establecimiento.
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e Ornamentacion de hall de entrada, mejoramiento en puertas y
cambio de chapas.

e Se pintd parte de muros de pasillo pabelldn Los Carreras

e Compra e instalaciéon de puerta pasillo que conecta al box dental
movil.

e Instalacién de combustidn lenta en inspectoria.

e Se adquirié baterias WISC V, Evalua 4.0 y otros instrumentos para
evaluacidén fonoaudioldgica.

SEGUNDA PARTE:

MONITOREO A LA PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

1. Autoestima Académica y Motivacion Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

- Promover un trato respetuoso y afectivo.

- Generar ambientes acogedores y seguros

-Desarrollar una imagen positiva de cada curso.

-Comunicar confianza en las capacidades de los estudiantes.

-Entregar oportunidades para que cada estudiante se sienta capaz en algun
area o actividad.

-Diversificar estrategias de aprendizaje para generar mayor interés en las
distintas asignaturas.

-Detectar tempranamente a los estudiantes que presentan dificultades
académicas o socioafectivas, e implementar acciones de apoyo.

-Generar instancias permanentes de reflexion.

-Después de 2 afios de encierro y distancia de la vida estudiantil presencial,
ha sido dificil retomar la rutina académica. Los y las estudiantes han
olvidado las normas de convivencia y el compromiso con su educacion.

-Retomar el valor de la responsabilidad (llegar a tiempo, entrega de tareas,
etc)

- Muchos apoderados y apoderadas se amparar en la pandemia y no
apoyan en el compromiso que se requiere para el avance de su pupilo,
obstaculizando muchas veces el proceso formativo y académico.
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-Fomentar la formacién continua de los docentes en materias relacionadas
con la autoestima y motivacién escolar.

-Generar instancias permanentes de reflexién.

-Ayudar a que los estudiantes se movilicen para mejorar los aspectos en los
qgue presentan dificultades.

2. Clima de Convivencia Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

-Fomentar un ambiente de respeto y buen trato entre todos los miembros de
la comunidad educativa.

-Valorar la diversidad y la inclusion.
-Evitar y corregir cualquier tipo de discriminacion.

-Contar con normas de convivencia claras y conocidas por toda la
comunidad educativa.

-Contar con rutinas y procedimientos que facilitan el desarrollo de las
actividades pedagdgicas.

-Aplicar las normas de convivencia de forma justa y consistente a los y las
estudiantes.

-Prevenir y enfrentar el acoso escolar o bullying de manera sistematica, a
través de talleres internos y redes de apoyo.

-Establecer relaciones de confianza con los estudiantes.

-Contar con un foco orientado al aprendizaje formativo y no a las sanciones
disciplinarias.

-Promover actividades extraprogramaticas y en horarios libres.

-Apoyar e intervenir en cursos que presentan mayores dificultades en su
convivencia.

Durante este afio hemos recibido estudiantes con habitos de conducta
disruptiva sin normalizacion académica. Esto ha llevado a prestar mayor
atencion a casos que hasta antes de la pandemia no existian dentro del
establecimiento, debiendo reestructurar parte del plan de trabajo.
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3. Habitos de Vida Saludable

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

-Profundizar los contenidos curriculares relacionados con la mantencion de
una vida saludable.

-Incentivar el consumo de agua.
-Preferir incentivos no comestibles.
-Ofrecer facilidades para la actividad fisica.

-Educar tempranamente y con el ejemplo a los estudiantes sobre los riesgos
del consumo de tabaco, alcohol y drogas.

-Desarrollar en los estudiantes habilidades que serviran como factores
protectores.

-Comunicar preocupacion por las condiciones sanitarias y de seguridad del
local escolar.

-Promover actividades pedagdgicas fuera del aula para el reconocimiento de
su entorno sociocultural y el contacto con los espacios naturales.

-Por diversos motivos, involucrar a los padres y madres en el desarrollo
de habitos de vida saludable ha sido un lento proceso, sobre todo a
quienes trabajan fuera del hogar.

- El uso del celular como un elemento de entretencion, ha fomentado la
vida sedentaria y habitos del suefio.

4. Participacion y Formacion Ciudadana

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

-Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania critica,
responsable, respetuosa, abierta y creativa.

-Promover el conocimiento, comprensién y compromiso de los estudiantes
con los derechos humanos reconocidos en la Constitucidén Politica de la

Por repercusion de la pandemia, durante este afio se han tenido que
restringir las salidas pedagdgicas ya sea para prevenir contagios o por
cubrir recursos sanitarios, situacion que limita varias acciones fuera del
establecimiento.
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Republica y en los tratados internacionales suscritos y ratificados por Chile,
con especial énfasis en los derechos del nifio.

-Fomentar en los estudiantes la valoracidn de la diversidad social y cultural
del pais.

-Fomentar la participacién de los estudiantes en temas de interés publico.
-Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.
-Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.

-Garantizar el desarrollo de una cultura democrdatica y ética en la escuela.
Promover la participacion de los estudiantes en organizaciones de

estudiantiles.

-Conocer e interactuar con las autoridades comunales o regionales.

5. Asistencia Escolar y Retencion Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Mantener el nimero de estudiantes promedio.

Si bien la matricula general ha variado muy poco, esta es itinerante,
especialmente por cambios de domicilio.

6. Equidad de Género en Aprendizajes

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

-Tener las mismas expectativas para hombres y mujeres en cuanto a
desempefio y estudios futuros.

-Prestar la misma atencidn a nifios/as y adolescentes durante el desarrollo de
las clases.

Un grupo determinado de apoderados/as, por cultura o creencia muchas
veces se niegan a participar de charlas. Por ende tampoco permiten que
sus hijos o hijas participen.
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-Evitar y corregir conductas, actitudes y verbalizaciones discriminatorias y
peyorativas.

-Validar los intereses de cada estudiante aun cuando no sean comunmente
asociados con su género.

-Generar espacios de reflexidn sobre practicas que promueven estereotipos.

-En las instalaciones de los patios, tienen espacios concretos para diferentes
tipos de actividades de forma de asegurarse que todos y todas puedan usarlos
y no se privilegie solo a un grupo determinado de estudiantes.

-Generar talleres que fomentan la valoracién y equidad de género.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO A LA PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS - INICIATIVAS PARTICULARES DEL

ESTABLECIMIENTO

1. NOMBRE DEL PROYECTO — INICIATIVA:

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en el Proyecto . . . . .
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

e No especifica. e No especifica.
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Nombre del Establecimiento: Escuela Olegario Morales Oliva

MONITOREO REFERIDO A LA PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimension: Gestion Pedagogica

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimensi6n y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Se logré el 100% de estudiantes con requerimientos especiales para el acceso
a estrategias diferida de Aprendizaje, agregdndose nuevos profesionales que
facilitan este proceso.

El 100% de los y las docentes y personal de aula participan de reuniones
técnicas de ciclo y de nivel con el propdsito de ser apoyados en sus practicas
pedagdgicas en el aula.

El logra completamente la meta de los docentes de ciclos y especialistas
participan en la elaboracién e implementacién de un sistema de
planificaciones y evaluaciones considerando los principios del decreto 67 y la
priorizacion curricular establecida por el Ministerio de Educacion.

El 100% de estudiantes logran ser atendidos por equipo psicosocial, ademas
de la incorporacion de nuevos profesionales para dar mayor cobertura.

Respecto a la atencidn psicosocial, es importante destacar que no se logra
cubrir el trabajo individualizado por este, debido a la alta demanda y nivel
de problematicas en la comunidad, requiriendo mayor recurso humano,
debido a que era una necesidad requerida anteriormente, puesto que era
una prioridad.

Uno de los obstdculos surgidos durante este afio ha sido el rezago de
aprendizajes de los estudiantes, producto de estos dos afios de pandemia.

Otro obstaculo visualizado es que, si bien se amplio el personal
profesional, este es transitorio, por lo que tiene un riesgo en su
continuidad en atencionesy apoyo pedagdgico, especialmente cuando hay
alta necesidad donde el 27% de NNE y de ese porcentaje el 7%
corresponde a nifos TEA.
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2. Dimension: Liderazgo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Se realizd actualizacidon del 100 % de los instrumentos de planificacion
institucional.

Se aplicaron el 100% de las encuestas propuestas para este afio por
estamento, logrando tener al menos 4 encuestas para conocer la percepcion
de los distintos estamentos frente a la gestién escolar.

Cabe sefialar que, dentro de las acciones mas relevantes se hizo una consulta
del emplazamiento de la conservacion de las instalaciones del
establecimiento, donde el 87% manifestd su preferencia para que la escuela
se mantenga en el espacio fisico que hoy se encuentra.

Actualizacidon de instrumentos de gestion y programa de jornada escolar
completa, para la postulacién a Ensefianza Media 2023.

No se presentaron obstaculos.

3. Dimension Convivencia Escolar:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Se realizd al menos 2 jornadas en el afo para el analisis y actualizacién del
programa de convivencia escolar.

El 100 % de la comunidad escolar conoce el Programa de Convivencia Escolar
del establecimiento.

Monitoreo efectivo de al menos el 80 % de las familias y estudiantes que lo
requieren, segun los criterios establecidos en el manual de convivencia.

Le realizaron jornadas de autocuidado para docentes y asistentes de la
educacion (tanto profesionales, de aula, auxiliares o de apoyo), en diferentes
momentos del afio, apoyado por Equipo de Convivencia y redes externas tales
como Programa de Género, HPV.

Debido a la alta demanda psicoemocional del estudiantado esta se ha visto
afectada la cobertura, debido a la falta de personal profesional para
atenciones focalizadas, individuales y grupales.
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4. Dimension Gestion de Recursos:

Considere las Subdimensiones: Gestion de Personal - Gestion de Recursos Financieros - Gestion de Recursos Educativos

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

La elaboracién de un sistema de evaluacién del desempafio del personal
conocido por las y los colaboradores se encuentra en proceso actualmente.
Le logré el 100% de cumplimiento respecto a las jornadas de capacitacién
anual para docentes y asistentes de la educacidn, gestionado por recursos
humanos internos como de redes externas, tales como HPV, Convivencia
Escolar Comunal, Programa de Género, Senda)

Se realizé participacion del 100% de los estamentos en a lo menos 2 jornadas
al afio sobre el buen vivir en colaboracién con equipo HPV.

No se presentaron obstaculos.

MONITOREO A LA PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

7. Autoestima Académica y Motivaciéon Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

De acuerdo a la promocidn del desarrollo de una cultura de altas expectativas
y autopercepcién académica positiva, se logré que el

95% de los estudiantes participaron del diagndstico socioemocional.
Ademas, el 100% de los estudiantes participa de los talleres programados.
100% de los estudiantes participa de diversas actividades planificadas por el
equipo de convivencia escolar, tales como talleres para favorecer la
contencion emocional, reconocimientos de sus emociones para el
fortalecimiento de la autoestima y autoconocimiento de los estudiantes,
fortaleciendo la participacion, el aprendizaje de resolucién pacifica de
conflictos, especialmente en esta nueva vuelta de clases post pandemia.
Ademas, se realizaron talleres que buscan la valoracién de la identidad,
reconocimiento de la afectividad como medio de vinculacién y autocuidado,

Para la realizacion de actividades se ve afectada por la limitacién de los
tiempos y espacios, ya que no debe afectar los procesos académicos,
entendiendo que habia una sobre preocupacion de nivelar los
aprendizajes académicos y restablecer el bienestar psicosocial de la
comunidad educativa.
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asi como talleres de sexualidad responsable, diversidad y educacién no
sexista, los cuales buscaban

El 80% de los estudiantes de 6°, 7° y 8° participaran de la expo vocacional
2022, que se encuentra en proceso.

El 100% de los cursos participara en el reconocimiento y premiacién durante
el segundo semestre.

La realizacion de al menos 4 talleres anuales con padres y apoderados con
redes de apoyo comunales se encuentra en proceso.

8. Clima de Convivencia Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

El 100% de los cursos realizara dos talles al semestre referidos al buen trato
El 100% de la meta establecida para los integrantes de la unidad educativa
respecto de la practica normas de saludo y buen trato, cabe sefialar que aun
se encuentra en proceso.

Se logra que el 100% de los integrantes de la unidad educativa conoce el
manual de convivencia.

Se logra que el 100% de los cursos cuenta con normas de convivencia en cada
sala.

Se logra que el 100% de los integrantes de la unidad educativa conoce
protocolos de evacuacidn frente a emergencias, actualmente aun se
mantiene en proceso.

Se logra contar con un 100% de registro de entrevistas realizadas con los
compromisos y acuerdos tomados.

Se encuentra en proceso los registros de estudiantes pertenecientes a
programas de apoyo de redes OPD; PPF.

Se logra 100% de asistencia a reuniones de coordinacion con redes de apoyo.

Se logra que el 100% de meta respecto a los estudiantes adhiere a participar
de las actividades propuestas.

La disminucidn de las suspensiones por faltas leves y graves al manual de
convivencia no es posible cumplir, ya que la situaciéon actual post
pandemia, generd cambios que no son factibles de comparar.
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9. Habitos de Vida Saludable

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Se logré realizar el 100% de la meta propuesta respecto a las actividades de
vida saludable a nivel semestral en toda la comunidad educativa, amplidndose
a 8 salidas.

Se ha logrado realizar cdpsulas o videos al semestre respecto a la vida
saludable.

El 100% de los estudiantes destacados en deporte serad reconocido en el acto
de premiacion (en proceso).

Se logra incorporar programa deteccion temprana e intervencién de salud de
alteraciones metabdlicas.

Se logran realizar el 100% de los talleres de autocuidado semestral para
estudiantes que lo requieran

Se logra realizar el 100% de las atenciones con apoderados de cursos
focalizados, asistiendo a sesiones de prevencién y autocuidado con redes
SENDA y HPV.

Uno de los obstdaculos y dificultades se debe a la falta de compromiso en
el cambio de los habitos alimenticios de las familias de los y las
estudiantes.

10. Participacion y Formacion Ciudadana

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Se logra el 100% del estudiantado representado en cada espacio de
participacién, fomentando en la comunidad la integracion vy el
reconocimiento en torno a la diversidad cultural.

El 100% de los y las estudiantes tengan espacios donde se dialogue vy
favorezcan espacios respecto a la diversidad y de la sana convivencia.

El 100% se logra de la meta planteada respecto a los padres y apoderados
asiste a las reuniones y participa de los talleres referidos a derechos y deberes
de estudiantes y apoderados.

Se logra el 100% de los subcentros de estudiantes participan de los talleres
sobre derechos y deberes.

Se logra el 100% Centro de estudiantes participan en las reuniones de
coordinacion con el encargado del Centro de estudiantes

No se evidencia.
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11. Asistencia Escolar y Retencidon Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Que el estudiantado clasifique en las dimensiones destacadas y normal de
asistencia en sus procesos escolares en el establecimiento educacional

Se ha visto dificultado por la inasistencia debido a |a alta tasa de contagios
por enfermedades respiratorias y covid-19.

12. Equidad de Género en Aprendizajes

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Se logra mantener el indicador de equidad de género en SIMCE.
Se logra sensibilizar y concientizar en materia de igualdad de género a través
de talleres y apoyo realizado por Programa de Género.

No se evidencian.

ESTABLECIMIENTO

SEGUIMIENTO Y MONITOREO A LA PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS - INICIATIVAS PARTICULARES DEL

1. NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: Proyecto de Estimulacién Temprana, una mirada integradora.

Indique los mayores LOGROS alcanzados en el Proyecto

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

100% de los nifios y nifias del nivel parvulario y primero basico participan en
actividades para fortalecer el area psicomotora, linglistica y cognitiva a través
del juego como metodologia de aprendizaje.

100% de cobertura de atencidn en nifios y nifias con diagnostico TEA.

El riesgo primordial esta en la falta de financiamiento del programa,
dejando sin atencidn a nifios con diagnostico TEA y el fortalecimientos de
habilidades psicomotrices, vinculacién y sensoriales, vitales para el
desarrollo cognitivo y linglistico de los y las nifias del establecimiento.
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2. NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: Escuela con énfasis en el drea artistico musical y artes visuales.

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en el Proyecto ) . . . .
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

El 100% de los estudiantes reciben formacién artistica musical y visual en Falta de espacio fisico e infraestructura.
todos sus niveles.

Se logra tener un espacio fisico como el Auditorio para favorecer las
habilidades artisticas

144




Nombre del Establecimiento: Escuela Rural 21 de Mayo

PRIMERA PARTE:

MONITOREO REFERIDO A LA PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimension: Gestion Pedagdgica

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Dentro de la gestién pedagdgica se logro realizar un diagndstico académico
de los estudiantes desde NT1 a 8° basico considerando sus NEE, habilidades
en lectura, escritura, matematica y estilos de aprendizaje, en base a
evaluaciones DIA y otros procesos del establecimiento.

La elaboracién de un plan remedial para abordar la lectura, escritura y
comprension lectora mediante metodologia ABP.

Las prolongadas inasistencias de estudiantes debido a los brotes
pandémicos, los cambios de horario de JEC completa a media jornada.

Rotacion y falta de docentes por licencias maternales y médicas. Y la
dificultad de encontrar reemplazos. Reorganizar el curriculum de acuerdo
con el retraso pedagdgico que presentan los estudiantes debido a la
ubicacidon geografica de los estudiantes sin acceso a internet, la poca
escolaridad de los padres y apoderados y el escaso apoyo en algunos de
ellos.

2. Dimension: Liderazgo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Reorganizando las funciones de la unidad educativa con sus diferentes
equipos entre ellos de aula y equipo directivo. Estableciendo roles y funciones
y gestionando el recurso humano.

La continuidad de algunos docentes y asistentes de la educacién y la
dificultad de reemplazarlos.
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3. Dimensidn Convivencia Escolar:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Reorganizar a los estudiantes con sus respectivos profesores jefes y como
institucion. Luego la programacion de talleres de acuerdo con el diagndstico
de las necesidades socioemocionales tanto individuales como colectivas.

Trabajando con el personal, los estudiantes y los padres y apoderados.

El dafio socioemocional y socioafectivo que traen los estudiantes de los
afios en casa por pandemia.

Los conflictos entre estudiantes que impactaban en la convivencia escolar.

Poca tolerancia de los padres y apoderados a aceptar los cambios de
horario debido a la reduccién de la JEC producto de el retorno abrupto y
no gradual al inicio del afo escolar.

4. Dimension Gestion de Recursos:

Considere las Subdimensiones: Gestion de Personal - Gestidn de Recursos Financieros - Gestidon de Recursos Educativos

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Solucionar falencias que presenta el establecimiento para solucionar alguna
necesidad de los estudiantes. Como por ejemplo mobiliario, internet, material
fungible, calefaccion.

Ampliacién de horas coordinadora PIE
Adquisicién de container.

Arreglos en bafos de nivel transicion.
Capacitaciones para profesionales PIE.

Contratacién de talleristas y profesionales de la salud y educadora diferencial.

Intermitencia de los profesionales de la salud para abordad el alto indice
de obesidad en los estudiantes de nuestro establecimiento.

La lentitud en la entrega de recursos para cubrir necesidades bdsicas como
por ejemplo la precariedad que presenta el techo que presenta goteras en
el techo del establecimiento debido también a la antigliedad del
establecimiento.

La presencia de roedores, los cortes de luz permanentes durante todo el
afio lectivo, sin obtener soluciones lo que dificulta el proceso pedagdgico
y administrativo.

La falta de espacios educativos ejemplo: sala de enlaces, sala de ciencias.

Espacios para el trabajo efectivo de los profesionales psicélogo,
fonoaudidlogo, terapeuta ocupacional.
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Habilitacion para estudiantes PIE donde pueda trabajar la terapeuta
ocupacional y educadoras diferenciales.

Falta de espacios para los talleres y para la atencién de los apoderados.

SEGUNDA PARTE:

MONITOREO A LA PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

1. Autoestima Académica y Motivacion Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Mayor logro ha sido la transiciéon a la normalidad escolar, en el aspecto
pedagdgico y de convivencia.

Gradualidad para volver al proceso de ensefianza aprendizaje que fue flexible
y con instancias para reorganizarse.

Debido a las falencias de infraestructura y ambiente pedagdgico rico en
recursos.

Falencias en infraestructura que afecta los aprendizajes como Ia
calefaccidn, los cortes de luz que afectan el normal desarrollo de la clase.

2. Clima de Convivencia Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Actualizacidon de los protocolos que permiten dar mejor abordaje de las
diferentes tematicas escolares.

Las atenciones a las necesidades psicosociales de los estudiantes.

Los estudiantes luego de la pandemia presentan mayor agresividad,
menos tolerancia, lo que dificulta la convivencia.
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3. Habitos de Vida Saludable

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Ofrecer una instancia recreativa en el establecimiento con los diferentes
talleres deportivos y artisticos.

La participacién en distintas instancias para expresarse y compartir con sus
pares como recreos, charlas motivacionales, alimentacién saludable desde
Junaeb asi como atencién oftalmoldgica, auditiva y de columna.

Levantamiento de un diagndstico de obesidad en los estudiantes.

Los altos indices de obesidad entre los estudiantes.

Escasa intervencion y oportunidades para abordar el tema con

sistematizacion.

4. Participacion y Formacion Ciudadana

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Se constituyo el centro de estudiantes.
La participacién activa del Centro de padres y apoderados.
Delgados y representantes por cada estamento.

Contar con un plan de formacidn ciudadana y un encargado.

La imposibilidad de poder llevar a los estudiantes a conocer distintas
organizaciones ciudadanas como municipalidad y otras.

Dado la pandemia de realizar encuentros madas masivos o salidas
pedagdgicas de forma mds permanente con los estudiantes.

5. Asistencia Escolar y Retencion Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Mas del 90 % de los estudiantes retorno a clases presenciales durante el afo
lectivo.

Poca rotacion de estudiantes y los que se retiran lo hacen generalmente por
cambio de ciudad.

Brotes de covid que han interferido en la asistencia.

Inseguridad de algunas familias de enviar a sus hijos a la escuela por temor
a contagios.
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6. Equidad de Género en Aprendizajes

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Apoyo recibido de la nueva encargada de género a nivel comunal.
Mayor aceptacion de las familias respecto al tema de género.

Tanto en los deportes como en las salas de clases participan hombres y
mujeres de manera equilibrada.

Reticencia de los padres a que sus hijos e hijas sean informados con
temas relacionados con la sexualidad.

Actitudes machistas de algunos estudiantes.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO A LA PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS — INICIATIVAS PARTICULARES DEL

ESTABLECIMIENTO

6. NOMBRE DEL PROYECTO — INICIATIVA: Conectividad 2030

Indique los mayores LOGROS alcanzados en el Proyecto

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

El mayor logro es que:

Se instala una torre de 28 metros para mejorar la conectividad a internet.

Demora en la instalacién de la torre y aun falta el cableado al interior del
establecimiento y los puntos de red en las salas y dependencias.
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7. NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: Reposicion del techo del establecimiento

Indique los mayores LOGROS alcanzados en el Proyecto

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Proyecto presentado por el DAEM el afio 2021

El proyecto ha sufrido una serie de indicaciones lo que ha dificultado y
demorado su ejecucidn y auin no cuenta con financiamiento debido a que
tiene que ser aprobado.
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Nombre del Establecimiento: Escuela Roberto Ojeda Torres

PRIMERA PARTE:

MONITOREO REFERIDO A LA PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimension: Gestion Pedagdgica

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Uno de los mayores logros fue el mejoramiento en la implementacién de
proyectos interdisciplinarios desde NT1 a 8° Basico.

Por otra parte, se logré implementar el programa de educacién emocional en
modalidad virtual y presencial.

A través de la elaboracién y ejecucién de los planes de aprendizaje, todos los
estudiantes lograron continuar con su proceso de aprendizaje.

Entre las mayores dificultades se encuentran:

e La baja e intermitente conectividad, tanto en el servicio de internet
como telefdnico.

e Llegada tardia de los recursos.

e En algunas situaciones, bajo apoyo familiar en el aprendizaje a
distancia.

2. Dimension: Liderazgo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Uno de los mayores logros fue mantener cohesionada a la comunidad escolar,
a través de encuentros sistematicos entre los diferentes estamentos.

Por otra parte, se logré mantener el compromiso de todos los integrantes de
la comunidad educativa.

Entre las mayores dificultades se encuentran:

e Falta de conectividad.
e Adquisiciones lentas.
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3. Dimensidn Convivencia Escolar:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Uno de los mayores logros fue mantener una sana convivencia escolar, para
esto se realizaron talleres socioemocionales para los distintos estamentos de
la comunidad educativa.

Por otra parte, se logrd realizar un trabajo colaborativo entre profesionales
para apoyar a la comunidad educativa en el proceso de retorno presencial.

Entre las mayores dificultades se encuentran:

e La falta de horas de permanencia en el establecimiento de
profesionales de apoyo (Trabajadora social y Psicéloga)

e Los canales de comunicacidn, en algunas oportunidades invadieron la
vida personal y de descanso de los funcionarios(as).

4. Dimension Gestion de Recursos:

Considere las Subdimensiones: Gestion de Personal - Gestidn de Recursos Financieros - Gestidon de Recursos Educativos

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Uno de los mayores logros fue la adquisicidon de utiles escolares, médem
internet, celulares, tablet, incentivos escolares.

Entre las mayores dificultades se encuentran:

e La escasa disponibilidad de productos en el mercado.
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SEGUNDA PARTE:

MONITOREO A LA PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

1. Autoestima Académica y Motivacion Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Se logrd que un alto porcentaje de los estudiantes se mantuvieran conectados
y motivados con su aprendizaje, a través de las clases, los talleres, actividades
extracurriculares, salidas pedagdgicas, entre otras.

La mayor dificultad que se presentd fue el corto periodo de clases
presenciales.

2. Clima de Convivencia Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Se adapto el reglamento interno de convivencia escolar a las nuevas rutinas
online.

Se logrd la vinculaciéon en cada curso entre los estudiantes, y estudiantes con
su profesor(a) jefe.

Se realizaron talleres sistematicos sobre la prevencion del acoso y
cyberbullying.

Se mantuvo el trato respetuoso entre todos los integrantes de la comunidad
educativa.

Se aprecia un ambiente respetuoso entre nifos, docentes, apoderados.

Entre las mayores dificultades se encuentran:

e Hubo un retroceso en la autonomia de las y los estudiantes con sus
guehaceres educativos.

e Durante las clases presenciales se observé una dificultad en la
sociabilizacién entre los nifios y nifias.
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3. Habitos de Vida Saludable

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Se logré mantener la actividad fisica a través de clases virtuales de la
asignatura de Educacién Fisica y Salud, y algunos talleres como karate, danza,
otros.

Entre las mayores dificultades se encuentra:

e El sedentarismo en pandemia.
e Los estudiantes estaban en casa y algunos de ellos no disponian de
espacio suficiente y adecuado para la ejecucidn de ejercicios.

4. Participacion y Formacién Ciudadana

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Se logrd reactivar la directiva de centro de estudiantes, después de la
pandemia.

Las restricciones propias de la emergencia sanitaria.

5. Asistencia Escolar y Retencion Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Se realizé un seguimiento sistematico y de apoyo permanente a nifos y nifias
gue presentaban ausentismo reiterado.

Se mantuvo contacto con aquellos estudiantes que no volvieron
presencialmente.

No hubo ningln caso de desercién escolar en el establecimiento.

Entre las mayores dificultades se encuentra:

e El transporte para las visitas a domicilio.
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6. Equidad de Género en Aprendizajes

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
respectivas Dimensiones comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones
Ninguna denuncia de discriminacion. No aplica.

Se utilizaron recursos y materiales didacticos, evitando los estereotipos de
género.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO A LA PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS — INICIATIVAS PARTICULARES DEL

ESTABLECIMIENTO

1. NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “Espacio comunitario familiar lector de las culturas territoriales: Innovacién social para el acceso
inclusivo a la biblioteca escolar”

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en el Proyecto ) . . . .
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Se logré la reactivacion y remodelacién del espacio fisico de la biblioteca, | La pandemia retraso el uso efectivo del espacio lector.
fomentando el gusto por la lectura a través de diversas iniciativas.

2. NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “Certificacion Medio ambiental”

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en el Proyecto ) ) ) ) )
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Se logré mantener la certificacion medioambiental, a pesar de la pandemia. | Las restricciones propias de la emergencia sanitaria, para la
implementacién de las actividades medioambientales.
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3. NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “Aprendiendo a través de la colaboracién: Nuestra escuela, un centro de practica”

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en el Proyecto ) . ) ) )
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Se mantuvo el vinculo con la USS. En algunos casos, hubo falta de compromiso de estudiantes en practica.

Fortalecimiento del desarrollo profesional docente, a través del trabajo
colaborativo con los estudiantes en préctica.

4. NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “Fortaleciendo el liderazgo educativo en nuestra escuela”

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en el Proyecto ) . ) ) )
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Se destacaron las practicas de liderazgo de nuestra escuela a nivel nacional | Coordinar y organizar el tiempo para las reuniones y las tareas
en la revista +Comunidad. encomendadas.

Fortalecimiento de las capacidades de liderazgo de equipo internivel.
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Nombre del Establecimiento: Escuela Nueva Aurora

PRIMERA PARTE:

MONITOREO REFERIDO A LA PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimension: Gestion Pedagdgica

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Los mayores logros alcanzados son los siguientes:

Formato de planificacidon consolidado.
Monitoreo oportuno del proceso de ensefanza aprendizaje.
Lineamientos pedagégicos institucionalizados.

Estrategias de aprendizaje y ensefianza efectivas en el aula.
Sistematizacién en trabajo colaborativo.
e Acompanamiento al aula y retroalimentacion.

La evaluacién enfocada formativa en el proceso de aprendizaje.

Los obstaculos y dificultades para el logro comprometido son los
siguientes:

Cubrir licencias médicas de forma oportuna, de las y los
funcionarios del establecimiento, para dar continuidad al proceso
de ensefianza aprendizaje.

Ausencia de redes comunales de asignaturas, con docentes
especialistas.

Ausencia de reuniones de articulacion entre docentes de 8° basico
y de educacion media.

2. Dimension: Liderazgo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Los mayores logros alcanzados son los siguientes:

e Fortalecimiento del equipo de gestion.
e Actualmente se cuenta con apoyo administrativo (secretaria)
e Actualizacién del PEI, en conjunto con todos los estamentos.

Los obstaculos y dificultades para el logro comprometido son los
siguientes:

Cubrir licencias médicas de forma oportuna, de las y los
funcionarios del establecimiento, para dar continuidad al proceso
de ensefianza aprendizaje.

Falta de autonomia, para formar equipos de trabajo.

Falta de representacion de DAEM, en las unidades educativas.
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3. Dimensidn Convivencia Escolar:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Los mayores logros alcanzados son los siguientes:

e Se cuenta con un Encargado de Convivencia Escolar, con horas
disponibles para dicha funcion.

e Contamos con personal que controla el ingreso al establecimiento.

e Se cuenta con protocolos de actuacién frente a diferentes
situaciones.

e Variedad de talleres JEC, que potencian habilidades formativas en las
y los estudiantes.

e Instancias deportivas como caminatas, trekking y corridas, con la
comunidad educativa, que fomenta la vida saludable y la relacién con
el entorno.

e Asesoriay capacitacion a Encargado de Convivencia Escolar.

Los obstaculos y dificultades para el logro comprometido son los
siguientes:

e Falta de trabajadora social con horas suficientes, para atender las
necesidades de la comunidad educativa.

4. Dimension Gestion de Recursos:

Considere las Subdimensiones: Gestion de Personal - Gestidon de Recursos Financieros - Gestion de Recursos Educativos

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Los mayores logros alcanzados son los siguientes:

e Se cuenta con un instrumento de evaluacidn, para el desempefio
laboral, para las y los funcionarios.

e Selmplementa el reconocimiento de habilidades y compromiso de las
y los funcionarios del establecimiento.

Los obstaculos y dificultades para el logro comprometido son los
siguientes:

e Cubrir licencias médicas de forma oportuna, de las y los
funcionarios del establecimiento, para dar continuidad al proceso
de ensefianza aprendizaje.

e Falta de procesos de seleccidn,
desvinculacién.

acompafamiento vy

158




SEGUNDA PARTE:

MONITOREO A LA PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

1. Autoestima Académica y Motivacion Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Los mayores logros alcanzados son los siguientes:

e Alto nivel de expectativas académicas. Ultimo SIMCE 78%

Los obstaculos y dificultades son los siguientes:

e No aplica.

2. Clima de Convivencia Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Los mayores logros alcanzados son los siguientes:

e Alto nivel del indicador en ambitos que considera el ambiente de
respecto, ambiente organizado y ambiente seguro. Ultimo SIMCE
80%

Los obstaculos y dificultades son los siguientes:

e Consecuencias postpandemia.

3. Habitos de Vida Saludable

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Los mayores logros alcanzados son los siguientes:

e Alto nivel del indicador en &mbitos de habitos alimenticios, de vida
activa y de autocuidado. Ultimo SIMCE 81%

Los obstaculos y dificultades son los siguientes:

e Habitos alimenticos familiares y culturales.
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4. Participacion y Formacién Ciudadana

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Los mayores logros alcanzados son los siguientes:

e Se cuenta con centro de estudiantes y de familias.

e Alta participacion de las y los estudiantes en procesos democraticos.

Los obstaculos y dificultades son los siguientes:

e Baja participacion de las familias.

5. Asistencia Escolar y Retencion Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Los mayores logros alcanzados son los siguientes:

e Ausencia de desercidn escolar

Los obstaculos y dificultades son los siguientes:

e Baja asistencia por contagios COVID.

6. Equidad de Género en Aprendizajes

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Los mayores logros alcanzados son los siguientes:

e Alto nivel de logro en trato equitativo entre hombres y mujeres

Los obstaculos y dificultades son los siguientes:

e Aspectos culturales.
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SEGUIMIENTO Y MONITOREO A LA PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS — INICIATIVAS PARTICULARES DEL

ESTABLECIMIENTO

1. NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “IDEAS CON ENERGIA”

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en el Proyecto ) . ) . )
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Los mayores logros alcanzados son los siguientes: Los obstaculos y dificultades son los siguientes:

e Construccion de un invernadero con fondos externos. e No aplica.

2. NOMBRE DEL PROYECTO — INICIATIVA: Arborizacion CONAF- Parque

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en el Proyecto ) . . . .
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Los mayores logros alcanzados son los siguientes: Los obstaculos y dificultades son los siguientes:

e Creacién de un Parque de Arboles Nativos con apoyo de CONAF (sin e No aplica.
costo para DAEM)
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3. NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: Conectar para Conservar.

Indique los mayores LOGROS alcanzados en el Proyecto

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Los mayores logros alcanzados son los siguientes:

e (Capacitacién a nifos y nifias como monitores ambientales por parte
de la ONG

Los obstaculos y dificultades son los siguientes:

e No aplica.

4. NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: Elige vivir sano

Indique los mayores LOGROS alcanzados en el Proyecto

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Los mayores logros alcanzados son los siguientes:

e Se desarrollaron exitosamente todas las iniciativas propuestas.

Los obstaculos y dificultades son los siguientes:

e No aplica.
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Nombre del Establecimiento: Escuela Rural Estrella de Chile

PRIMERA PARTE:

MONITOREO REFERIDO A LA PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimension: Gestion Pedagdgica

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
respectivas Subdimensiones comprometido en esta Dimension.

- Implementacidn del decreto 67 /2018 de Evaluacion. - Falta Espacio fisico para hacer otro tipo de actividades.

- Retomar desde marzo la jornada Escolar Completa. - Demora en textos escolares y compra de materiales.

- Implementacién de taller de inglés primer ciclo y taller canto y musica de - Inasistencia de los y las estudiantes.

pre-Kinder a 6° afio basico. . B
- Falta de compromiso de los padres y madres en el apoyo de hijos e

- Incorporacion uso de Tics. hijas.

- Taller de cocina incorporado al nivel Inicial. - Falta locomocién para trasladar profesionales u otros funcionarios a la

Escuela cuando se requiera.
- Incorporado el plan lector en los niveles de 1° a 6To afo basico.

2. Dimension: Liderazgo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
respectivas Subdimensiones comprometido en esta Dimension.
- Constitucidon del centro general de padres - Falta locomocidn para trasladar profesionales u otro funcionario a la

L . Escuela cuando se requiera.
-Realizacidn de reuniones del centro general de Padres y apoderados en
forma mensual . - Lugar o espacio para realizar reuniones.

- Disposicién y compromiso del personal. - Falta de capacitaciones atingentes para todo personal .

- Coordinaciones con redes de apoyo.
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- Reuniones y conversaciones de funcionarios y personal para el analisis de
actividades y experiencias.

3. Dimensién Convivencia Escolar:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

- Difusién y promocion actividades y experiencias realizadas en la comunidad
Educativa a través de fotografias y videos y otros.

- Colaboracién de algunas instituciones que pertenecen al sector Santa Rosa.

- Convivencia positiva en el equipo de trabajo de la Escuela Rural Estrella de
Chile.

- Colaboracién de HPV, en autocuidado o asesorias para docentes vy
estudiantes.

- Reuniones con la encargada comunal de Convivencia Escolar Comunal.

- Faltan horas para una funcionaria o docente que se dedique solo al area
de la Convivencia al 100%

- Capacitaciones o cursos en relacion al aérea, por lo amplio del tema.

4. Dimension Gestion de Recursos:

Considere las Subdimensiones: Gestion de Personal - Gestidn de Recursos Financieros - Gestion de Recursos Educativos

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

- Contar con el personal suficiente y necesario en la dimensién pedagdgica
para la atencion de los y las estudiantes.

- Contar con los fondos SEP para adquirir los recursos materiales y otros.

- Demoray retraso en la adquisiciéon de materiales y recursos.

- Falta de profesionales especialistas como fonoaudidlogos, psicdlogos, o
terapeuta ocupacional, o encargado de salud.

- Capacitacion en primeros auxilios y extintores.
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SEGUNDA PARTE:

MONITOREO A LA PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

1. Autoestima Académica y Motivacion Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

- Las actividades realizadas para incorporar a los apoderados al
establecimiento en los eventos de fiestas patrias, dia del estudiante, la
semana del parvulos, egreso y transicion.

- El aforo de los espacios
- Enfermedades estacionales

- La falta de compromiso de los apoderados con la participacidon de
actividades educativas

- Falta de compromiso de las instituciones para participar en actividades
relacionada con las escuela

2. Clima de Convivencia Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

- Se realiza practicas orientada a la mejora de la convivencia y autorregulacién
de su comportamiento

- Actividades para fomentar el autocuidado en toda la comunidad educativa.

- Dificultad para comprometer al apoderado a asistir a las reuniones

--La dificultad que tiene las redes de apoyo para poder participar en
actividades relacionado en la convivencia
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3. Habitos de Vida Saludable

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

- Realizacién de talleres con fines de autocuidado y prevencidn de riesgo

- Charlas con los estudiantes en relacidon con el cuidado de los alimentos

- Falta de gestion para realizar talleres con redes de apoyos

- Distancia que impide el acceso a la escuela

4. Participacion y Formacién Ciudadana

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

- Se realiza actividades relacionado con las efemérides del mes.
- Se utiliza diferentes medios para hacer participar a los apoderados.

- Se realiza calendarizacion con las reuniones del mes.

- La falta de compromiso de los apoderados en participar en actividades.

5. Asistencia Escolar y Retencion Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

- La participacién de los estudiantes a sido muy activa en relacién con afios
anteriores

- Aforo
- Enfermedades virales

- Miedo causado por el virus de los apoderados
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6. Equidad de Género en Aprendizajes

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
respectivas Dimensiones comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones
- Realizacion de lectura inclusiva - Falta de Talleres relacionado con equidad de genero

- Trabajos con efemérides alusiva a la tolerancia, respeto a las diversidades
entre otras

SEGUIMIENTO Y MONITOREO A LA PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS — INICIATIVAS PARTICULARES DEL

ESTABLECIMIENTO

1. NOMBRE DEL PROYECTO — INICIATIVA: Activacion Huerto Escolar

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en el Proyecto ) . ) . )
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

- La vinculacion del proyecto del huerto con las dreas de enseifanza de | - El efecto pos-pandemia, la cual los estudiantes se ausentaban al taller
ciencias, matematicas, artes visuales y lenguaje

- El poco compromiso de los apoderados en colaborar con el taller
- El respeto hacia la naturaleza, y la autonomia que presenta los estudiantes

al ejercer el taller
- La escasez de recurso para implementar el taller
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2. NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: Taller de Ingles

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en el Proyecto ) . . . .
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

- La falta de horas para realizar el taller, debido a que cada clase son de

. . . aproximada 1 hora por sala
- El gusto de los estudiantes por participar en el taller de ingles

- La buena apreciacion de los apoderados por el taller ejercido por la
profesional

El logro en el aprendizaje del inglés por parte del estudiantado
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Nombre del Establecimiento: Escuela Rural El Liolly
PRIMERA PARTE:

MONITOREO REFERIDO A LA PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimension: Gestion Pedagdgica

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
respectivas Subdimensiones comprometido en esta Dimension.
Los mayores logros alcanzados en esta dimension fueron: Los principales obstaculos fueron:
e Revision de diferentes estrategias pedagégicas efectivas, las cuales e La falta de tiempo para poder realizar las distintas acciones
fueron trabajadas en las jornadas de reflexion pedagdgica que se planificadas, debido a que solo se trabajaba medio jornada de
implementaron durante el afio. manera presencial.

e Realiza analisis reflexivos con el equipo de trabajo para monitorear la
aplicacion de las estrategias y las mejoras que se pueden realizar, a
través

2. Dimension: Liderazgo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
respectivas Subdimensiones comprometido en esta Dimension.

Se realizaron reflexiones sistematicamente una vez a la semana con todo el | Las principales dificultades son la falta de recursos financieros para poder
equipo de la unidad educativa, con el objetivo de analizar la gestion adquirir distintos tipos de materiales.

administrativa/ financiera de la unidad educativa y priorizar en la compra de
materiales para la unidad educativa.
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3. Dimensidn Convivencia Escolar:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

El principal logro fue el implementar plan de autocuidado para toda la
comunidad educativa, esta accidn se trabajé con toda la comunidad educativa

Las principales dificultades fueron la falta de participacién por parte de las
familias, en algunas actividades planificadas de autocuidado, ya que no
todos los estudiantes asistieron de manera presencial a la unidad
educativa.

4. Dimension Gestion de Recursos:

Considere las Subdimensiones: Gestion de Personal - Gestidn de Recursos Financieros - Gestidon de Recursos Educativos

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Realizar difusidon de las actividades realizadas en la comunidad escolar en
pagina de Facebook, dando a conocer las principales actividades realizadas en
la unidad educativa.

Realizar difusién con dipticos, puerta a puerta, carteles publicitarios, solo en
la localidad de El Llolly.

Las principales dificultades fue la falta de locomocién para realizar
recorridos fuera de la localidad del Llolly, ya que la existen varios sectores
cercanos al Llolly donde se puede captar matriculas.
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SEGUNDA PARTE:

MONITOREO A LA PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

1. Autoestima Académica y Motivacion Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

e Implementar actividades de reconocimiento a los estudiantes, por
sus logros alcanzados.

e Realizar talleres de autoestima, potenciando sus habilidades vy
competencias.

Las principales dificultades para el logro de las acciones, fue la falta de
profesionales para realizar algunos talleres.

La falta de capacitacion del personal en la tematica, para poder trabajar
con los estudiantes.

2. Clima de Convivencia Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

e Implementacion del Taller de buenas practicas de convivencia, para
reforzar en los estudiantes.

e Elaboracién de normas de manera conjunta, a través de talleres para
llegar a consenso de las normas mas adecuada.

Los principales obstaculizadoras que no permitieron dar cumplimiento a

todas las acciones fue la falta de tiempo para realizar todos los talleres
planificados, ya que solo se trabajé media jornada de manera presencial y
la segunda jornada de manera remota.
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3. Habitos de Vida Saludable

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

e Implementacion del Taller de baile entretenido
e Trabajar las tematicas estilos de vidas saludables.

Los principales obstaculizadoras fueron que debido a que ingresamos a
clases a presenciales a mitad de afo, provoco que se diera mads énfasis a
los objetivos académicos priorizados.

4. Participacion y Formacién Ciudadana

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

e Elaborar proyecto para hermosear la unidad educativa.

e Organizar foros con los estudiantes y familias, con temas de sus
intereses.

Falta de tiempo para llevar a cabo el proyecto de hermosamiento de la
comunidad educativo, el cual se retomo durante el afio 2022.

Poca colaboracidn por partes de las familias.

5. Asistencia Escolar y Retencion Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

e Entregar incentivos a los estudiantes que cumplen efectivamente en
la asistencia escolar.

e Trabajar actividades con los estudiantes, para que tomen conciencia
sobre la importancia de la asistencia a clases.

Los principales obstaculizadoras, fue la poca participacién de las familias
en las distintas actividades programadas, con la tematica de la importancia
de la asistencia presencial de los estudiantes a la unidad educativa.
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6. Equidad de Género en Aprendizajes

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
respectivas Dimensiones comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

- Realizar talleres con equipo del programa de género, sexualidad y | Los principales obstaculizadoras, fue que, al retornar a clases presenciales
afectividad del DAEM. por grupos, los estudiantes que estaban de manera remota no pudieron
participar de los talleres presenciales, debido a que la sefial de internet de

- Promover la participacion de los nifios y nifias en las distintas | |3 escuela no permitié trabajar de manera hibrida los talleres.
actividades que promueve la comunidad educativa

SEGUIMIENTO Y MONITOREO A LA PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS — INICIATIVAS PARTICULARES DEL

ESTABLECIMIENTO

1. NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: No especifica.

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en el Proyecto ) . k . .
- comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

e No especifica. e No especifica.
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Nombre del Establecimiento: Escuela Rural La Peiha

PRIMERA PARTE:

MONITOREO REFERIDO A LA PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimension: Gestion Pedagdgica

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
respectivas Subdimensiones comprometido en esta Dimension.
e Seimplemento el drea curricular mediante una programacion. e Lla inasistencia de los estudiantes dificulté el cumplimiento de la
e Serealizé un proceso de seguimiento educativo. programacion. Lo anterior debido muchas veces a problemas de
e Se consideraron las caracteristicas particulares de los nifios y nifias. salud de los estudiantes, malas condiciones climaticas lo que
e Se dio mayor énfasis a la diversidad existente en nuestro afectaba el traslado.
establecimiento. e El proceso de seguimiento educativo también se vio afectado por
e Se formé el Programa de Integracion Escolar en la unidad educativa. las dificultades nombradas en el punto anterior.
e Se implementaron acciones para asegurar el cumplimiento de los e Se aplicaron test de estilos de aprendizajes, los cuales sufrieron
objetivos priorizados (lenguaje, matematica, ciencias naturales y retrasos debido a la inasistencia de los estudiantes.
ciencias sociales). e Se realizaron cambios de profesoras diferenciales 3 veces lo cual
afectd el proceso académico de los nifios y nifias.

e lacreacion del Proyecto de Integracidn Escolar se realizé en marzo
por lo que existe un retraso en relacién a los recursos PIE, lo
anterior debido a que el establecimiento no estaba suscrito a este
programay era nuevo en el sistema.

e Para cumplir los objetivos priorizados ha habido inconvenientes
debido a la inasistencia de los estudiantes.
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2. Dimension: Liderazgo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

e Se avanzd en logros formativos y académicos.

Se gestiond articulacidn con las diferentes redes de apoyo psicosocial
con las que cuenta la comunidad educativa de la comuna (SENDA,
HPV, SEXUALIDAD Y GENERO, OPD, Consultorio Lautaro Caro Rios,
matrona, psicdlogo).

Se utilizaron en forma sistematica las redes de apoyo a través de
talleres con temas atingentes como: Bullying, buen trato, etc.

Se involucra al entorno familiar en la formacion académica y valdrica
de sus hijos e hijas.

Inclemencias del tiempo, por ser area rural en la cudl esta inserto
el establecimiento, a veces se dificulté la asistencia de nuestros
estudiantes.

Hubo ocasiones en las que se dificultd la llegada de los monitores
de los programas a nuestro establecimiento, lo que se producia
muchas veces por cambié de actividades de los profesionales
competentes en los temas a tratar, falta de locomocion, etc.

3. Dimension Convivencia Escolar:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Se planificaron acciones para fomentar la buena convivencia entre
nifos y ninas.

Se planificaron acciones para incentivar un mejor desarrollo personal
y social de los estudiantes.

Se utilizaron en forma sistematica las redes de apoyo a través de
talleres con temas atingentes como: Bullying, buen trato, etc.

Se presentaron dificultades en los tiempos programados por
diversos factores externos que estaban fuera de nuestro alcance.
En reiteradas ocasiones las redes de apoyo que debian acudir al
establecimiento no lograban llegar a la hora programada por
obstaculos externos a ellos y a nuestra facultad como unidad
educativa.
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4. Dimension Gestion de Recursos:

Considere las Subdimensiones: Gestion de Personal - Gestion de Recursos Financieros - Gestion de Recursos Educativos

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
respectivas Subdimensiones comprometido en esta Dimension.

e Se definieron procedimientos de gestion que permitieron la e Se produjeron dificultades en los tiempos programados por la
adquisicion de recursos materiales necesarios para llevar a efecto de empresa de suministros contratadas por la administracion.
mejor forma las practicas pedagdgicas cotidianas. Referente a la llegada de los materiales, estos no coincidieron con

e Se implementaron los procesos educativos por los recursos el tiempo planificado por la empresa que realizaba los trabajos.

necesarios que llegaron a la unidad educativa (material pedagdgico,
cuadernos, lapices, temperas, tinta, etc.).

e Se llevd a cabo el mejoramiento del establecimiento, gestionando los
recursos a través de la administracion DAEM (bafios, comedor,
electrificacién y mobiliarios).

e Segestionaron muchos requerimientos a la administracion para llevar
a efecto los logros de infraestructura.

SEGUNDA PARTE:

MONITOREO A LA PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

1. Autoestima Académica y Motivacién Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
respectivas Dimensiones comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones
e Se motivd en forma constante a los nifios y nifias, explicandole la e Muchas veces la recepcidn de los apoderados frente a los logros
importancia de estudiar. escolares de los estudiantes es nula, lo cual influye en la
e Durante el proceso de las practicas pedagdgicas se incentiva a los motivacion de nuestros nifos y nifias de forma negativa.
estudiantes a través de autoevaluaciones pertinentes a su quehacer e La falta de motivacion e incentivo de parte de las familias para sus
académico, a expresarse, dando a conocer su autopercepcion. hijos, los cuales se enfocan en las cualidades negativas de los
estudiantes dejando de lado las habilidades.
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e Se permitié realizar acciones para avanzar en la formacidon de
expresiones de sentimientos hacia su entorno.

e Se logro afiatar las relaciones interpersonales de los nifios y nifias,
después de haber sufrido una separacién por la pandemia.

2. Clima de Convivencia Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

e la entidad educativa se identifica como una escuela abierta a la
comunidad, con identidad propia que imparte educacién, con escala
de valores para permitir a los niflos y nifas desarrollarse de mejor
forma en su entorno escolar y familiar.

e Se entrega aprendizajes significativos de participacion afectiva de la
familia para sus hijos e hijas.

e Se manifestd desarrollo emocional y social en los alumnos ya que
lograron valorizar de mejor forma su aprendizaje y sus valores como
seres humanos, logran respetar y sociabilizar los valores socio
culturales, expresando empatia y cuidado en la convivencia diaria con
sus pares y entorno.

e Se asegurd el logro en los nifios y nifas sociabilizando con ellos los
sellos institucionales para crear acciones que van en beneficio de un
mejor desarrollo integral.

e Muchas veces los apoderados se niegan o excusan para asistir al
establecimiento, por lo que cuesta mantener un vinculo
constante, viéndose dificultado el logro de nuestro sello
educativo.

e En la planificacion de actividades no se tomd en cuenta los
diferentes factores que influyen en la realizacién de estas, los
cuales muchas veces son imprevistos.

e Lafamilia no continua el trabajo realizado en el establecimiento.
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3. Habitos de Vida Saludable

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

e Se implementaron acciones definiendo procedimientos para realizar
actividades de habitos de vida saludable, realizando actividades
competentes a la sana convivencia.

e Falta de recursos para la realizacidén de actividades. Se llevaron a
efecto con los recursos que teniamos en el establecimiento.

4. Participacion y Formacion Ciudadana

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

e Se definieron procedimientos de gestién pedagdgica que permitieron
de mejor forma dar a conocer los valores y la formacién y desarrollo
de la comunidad donde los nifios y nifas se desenvuelven. Se fomenté
el aprendizaje accionando talleres donde se daba a conocer la
importancia del entorno, las redes de apoyo, el valor de los simbolos
gue nos identifican como nacién, haciendo énfasis a como el mejor
desarrollo llevo estas practicas a una formacion integral.

e Dificultades de acercamiento al establecimiento por causas
externas: movilizacion, cambios climaticos, etc.

5. Asistencia Escolar y Retencion Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

e Se ofrecié una infraestructura adecuada, entregando un ambiente
propicio para el aprendizaje.

e Mantener contacto estrecho y constante con los apoderados.

e Monitorear las relaciones en el hogar del estudiante, dando apoyo de
diferentes dificultadas presentadas en el grupo familiar.

e Falta de preocupacidn de los apoderados.
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6. Equidad de Género en Aprendizajes

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
respectivas Dimensiones comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones
e Seinstalaron acciones que permitieron a los estudiantes empatizary e Lafamilia dificulta el aprendizaje referente al tema sexualidad y
valorar de mejor forma la riqueza desde el punto de vista del género género, por su cultura y formacion.
y la sexualidad.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO A LA PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS — INICIATIVAS PARTICULARES DEL

ESTABLECIMIENTO

1. NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: Invernadero para mi escuela

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en el Proyecto ) . . . .
= comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

No se logré concretar. Pandemia, COVID 19
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Nombre del establecimiento:

PRIMERA PARTE:

Escuela Rural Manao

MONITOREO REFERIDO A LA PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimension: Gestion Pedagdgica

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Se ha podido implementar la modalidad de clases presenciales en
Jornada Escolar Completa

Los estudiantes han incrementado su autonomia e independencia a
través de la utilizacidn de la metodologia basada en proyectos (ABP).
La contratacion de una Profesora de Diferencial por 44 horas ha
permitido llevar a cabo los procesos de ensefanza
colaborativamente, diversificando los procesos de aprendizaje de
todo el alumnado (co-docencia, coordinacidon- planificacion)

e Atraso en la entrega de material concreto, por parte del DAEM.
cuyo insumo vy utilizacién, es relevante en el proceso ensefianza
aprendizaje de los primeros niveles.

e En temporada de invierno, la asistencia disminuye
considerablemente, por los constantes estados de salud que
manifiestan los estudiantes, lo que no permite avanzar en el logro
de la cobertura curricular.

2. Dimension: Liderazgo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Aumento de matricula de 4 estudiantes
Monitoreo, gestidn y evaluacion de los Planes de trabajo, con
respecto a las metas planteadas

e Poco tiempo para desarrollar trabajo administrativo

e Dificultad para asistir a reuniones, que se relaciona con mi labor
como docente y administrativo
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3. Dimensidn Convivencia Escolar:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

e Ejecucién, monitoreo y evaluacién del Plan de Gestidn de
Convivencia

e Poca Participacidn y compromiso por parte de los padres en las
actividades extraescolares y pedagdgicas

4. Dimension Gestion de Recursos:

Considere las Subdimensiones: Gestion de Personal - Gestion de Recursos Financieros - Gestion de Recursos Educativos

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

- Adquisicidon de muebles de oficina y mobiliario escolar

-Demora en la entrega de recursos y respuesta a requerimientos, para
dar cumplimiento en el proceso de ensefanza aprendizaje
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SEGUNDA PARTE:

MONITOREO A LA PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

1. Autoestima Académica y Motivacion Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

- Al principio del afio académico se implementé un taller centrado en el drea
socioemocional. Es decir, reforzar y destacar los atributos y habilidades de
cada estudiante y la percepcidn que tienen de si mismo.

- Ademas se elaboré un plan de reforzamiento o Nivelacidon de acuerdo con
los ritmos y estilos de aprendizajes de todos los estudiantes.

Estos talleres estan dentro del PME 2022

- Realizacién del taller los viernes, implica baja asistencia, por no ser una
asignatura con calificaciones sumativas.

- Estar constantemente evaluando los procesos de ensefianza
aprendizajes implica, replantearse sobre lo ya planificado. La aplicacion
oportuna de otras estrategias de aprendizajes trae consigo utilizar mas
tiempo de nuestra carga horaria

2. Clima de Convivencia Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

- Al regreso de las clases presenciales hemos implementado rutinas que
implican socializar y conocer reglas claras de convivencias. Adema3s, el trabajo
en equipo les ayuda a conocerse y valorar las habilidades y riquezas que posee
cada uno. También a saber a escuchar, compartir y aceptar la opinién del otro.
Asimismo, se refuerza el concepto de error como un aprendizaje, evitando
siempre las etiquetas o sobrenombres. A la vez, proponer soluciones frente a
un conflicto, ponerse retos o desafios realizables. No dejando de lado la
docente la utilizacidon de frases motivadoras, que refuercen el aprendizaje
diario, todo dentro de un ambiente propicio, de una sana convivencia

- En los primeros meses a los estudiantes les costé mucho adaptarse a la
jornada escolar completa. Por Ejemplo, a seguir reglas, rutinas COVID,
horario entre otros
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3. Habitos de Vida Saludable

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

En el transcurso del afio han asistido al establecimiento redes de apoyo, cuyos
programas o talleres apuntan al cuidado de la salud bucal, alimentacién
saludable para padres y apoderados entre otros. Ademas, se implementé en
la escuela un taller de cocina, cuyos insumos utilizados refuerzan los habitos
de vida saludable. Estas acciones pertenecen al PME 2022

- Ademas se diseiié una tabla o minuta con alimentos saludables que deben
traer los estudiantes como colacién. Esta minuta se compartio con los padres
en reuniones de apoderados. También no menos importante se controla y se
anota, por semestre la masa o peso de los estudiantes y personal de la
escuela.

- Que la actividad debe ser avisada o coordinada con anterioridad, y asi no
afecte la planificacidn diaria

- Que los talleres no se realicen en el horario de la mafiana porque
perjudica siempre asignaturas troncales, que cuesta mucho recuperarlas
en el tiempo u horario

- Que los padres siguen enviando a sus hijos con coloraciones no
saludables

4. Participacion y Formacién Ciudadana

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

- Dentro del Plan de Gestidn de Convivencia, tenemos programados una visita
a las autoridades comunales, como participar en una reuniéon de Concejo
Municipal. Ademas, entrevistar a las autoridades de turno y los jefes de los
distintos departamentos de la Municipalidad. Asimismo, al inicio del primer
semestre se conforma la directiva de los estudiantes, de padres y apoderados
y de consejo escolar

- Al final del afo académico los estudiantes evallan las actividades como
talleres, salidas pedagodgicas, charlas, encuentros entre otras. Por lo
consiguiente los padres y apoderados responden una encuesta de satisfaccion
sobre el funcionamiento del establecimiento y propuestas para el siguiente
afio en relacion con el PEl y PME. También son participes profesores, asistente
de aula y asistente de aseo.

- Los padres y apoderados no envian a sus hijos@ en eventos o actividades
programadas, cuando la temperatura es muy baja o llueve mucho, hay un
cierto temor a que se enfermen.
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5. Asistencia Escolar y Retencion Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Al término de cada semestre se les entrega estimulos a los estudiantes que
presentan buena asistencia

- Se les monitorea enviandoles mensajes o llamadas a los padres y apoderados
en forma oportuna, o cuando no se presenta justificativo o licencia medica

Y si la inasistencia es reiterada profesora visitas sus hogares para saber cudl
es el motivo de la inasistencia prolongada.

- En nuestro establecimiento no existe una desercién escolar. Los estudiantes
se sienten a gusto y comprometidos con su establecimiento

- Cambio de domicilios o de trabajo de los padres y apoderados

6. Equidad de Género en Aprendizajes

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

- Las rutinas y actividades diarias de los estudiantes dentro del aula, en los
recreos. Son intencionadas en relacién con la utilizacién de un lenguaje
inclusivo. Por ejemplo, al saludar, escribir una nota. Ademads, se predetermina
gue los juegos deportivos sean mixtos

- Dentro del Plan de Gestién de Convivencia, tenemos agendada visita del
programa de Género y Sexualidad.

La temdtica del taller apunta a toda la comunidad educativa.

Para los estudiantes: Taller Conciencia social y empatia, autocuidado y
prevencion de abuso sexual.

Para los padres: Taller S.0.S ante problemas conductuales de nuestros hijos@

Personal del establecimiento: Orientaciones curriculares, con perspectiva de
Género para Evaluacidn Docente y protocolos de sexualidad, promocion y
prevencion

- No contar con perfeccionamiento el personal docente para enfrentar
situaciones de perspectiva de genero
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SEGUIMIENTO Y MONITOREO A LA PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS — INICIATIVAS PARTICULARES DEL

ESTABLECIMIENTO

1. NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: Hermoseamiento del establecimiento educacional

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en el Proyecto ) . . . )
= comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

- Dentro de esta iniciativa solo se logré desmalezar el patio y el perimetro de | - Nuestra iniciativa no fue incluida en los recursos FAEP
escuela, cortar ganchos de arboles que son un peligro para los estudiantes en
horas de recreo y transelntes
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Nombre del Establecimiento: Escuela Rural Eduviges Schulz de Mohr

PRIMERA PARTE:

MONITOREO REFERIDO A LA PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimension: Gestion Pedagdgica

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Todas las acciones aportan al logro de los objetivos propuestos, destacandose
la dimension pedagdgica en especial en el apoyo al desarrollo a los
estudiantes a través del retorno a clases presenciales y un curriculum que se
desarrolla sin interrupcién y por consiguiente en la dimensién formacion y
convivencia escolar con el abordaje socioemocional.

A pesar que el establecimiento no cuenta con el Programa de Integracién
Escolar, los docentes y monitores que trabajan en nuestra unidad
educativa, no sienten un obstaculo atender a los alumnos en todos sus
conflictos y dar las mismas oportunidades a todos nuestros nifios/as con
NEEP.

2. Dimension: Liderazgo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Planificar la utilizacién adecuada de los recursos para la ejecuciéon del PME y
PIE

La falta de financiamiento a nuestras acciones.
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3. Dimensién Convivencia Escolar:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Mayores logros son:

e Consolidacion del reglamento de convivencia escolar.
e Actualizar protocolos de actuacion.

e Destacar actividades relacionadas con la buena convivencia en actos

y efemérides.

No hay OBSTACULOS O DIFICULTADES para el logro de esta Dimensidn.

4. Dimension Gestion de Recursos:

Considere las Subdimensiones: Gestion de Personal - Gestidn de Recursos Financieros - Gestidon de Recursos Educativos

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Nuestros mayores logros son:

e El establecimiento define los cargos y funciones del personal.

e El establecimiento elabora un presupuesto en funcion de las
necesidades detectadas.

e El establecimiento cuenta con una sala CRA y recursos TIC como
Tablet para su trabajo pedagdgico.

El establecimiento no cuenta con insumos (material concreto) Suficientes
para el logro comprometido para esta dimensién.
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SEGUNDA PARTE:

MONITOREO A LA PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

1. Autoestima Académica y Motivacion Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

El mayor logro alcanzado en esta dimension es:

Autoestima académica: las percepciones de los estudiantes frente a sus
aptitudes, habilidades y posibilidades de superarse.

Motivacion Escolar: su interés y disposicidn al aprendizaje y sus actitudes
frente a las dificultades y la frustracién en el estudio.

Volver a la escuela con horarios tan largos y determinados para las dos
jornadas (mafanay tarde).

2. Clima de Convivencia Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

El mayor logro para nuestra escuela es, clima organizacional saludable y
positivo dentro del establecimiento.

Sin OBSTACULOS y DIFICULTADES.
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3. Habitos de Vida Saludable

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Nuestros logros son:
e Platicas en torno a la alimentacién y los hdbitos saludables en las
distintas asignaturas.
e Se fomentan las clases de educacion fisica y jueguen en el recreo.
e Aprovechar las clases extracurriculares recreativas y de activacion
fisica.

El sedentarismo en los estudiantes después de dos afios en Pandemia.

4. Participacion y Formacién Ciudadana

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Contar con un Plan de trabajo de Formacidon Ciudadana con caracter solidario
donde los alumnos/as son los agentes principales para la realizacion de las
acciones planificadas.

No hay

5. Asistencia Escolar y Retencion Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

En asistencia Escolar, uno de los mayores logros para nuestro establecimiento
es contar con docente de Ingles de primero a sexto afio basico, lo cual, cambio
notoriamente la imagen de la escuela y ha traido como consecuencia a que
mas personas se interesen en matricular a sus hijos en nuestra unidad
educativa. Ademas, mantenemos una linea de comunicacion directa con los
apoderados.

No contar con mas docentes para la realizacion de talleres entretenidos
para los estudiantes como: taller de instrumentos, taller de Educacion
Fisica. Fundamentan en el area rural.
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6. Equidad de Género en Aprendizajes

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
respectivas Dimensiones comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones
No hay

Unos de nuestros logros han sido, eliminar los prejuicios y las ideas
preconcebidas que nuestros alumnos traen de casa.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO A LA PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS — INICIATIVAS PARTICULARES DEL

ESTABLECIMIENTO

1. NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: Programa de Mejoramiento de la Infancia

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en el Proyecto ) . ) ) )
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

No hay respuesta para nuestro proyecto Falta de financiamiento.
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Nombre del Establecimiento: Escuela Rural El Naranjo

PRIMERA PARTE:

MONITOREO REFERIDO A LA PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimension: Gestion Pedagdgica

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimensi6n y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Se aplicaron medidas remediales para nivelar a los y las estudiantes en
tiempos de Pandemia.

Los y las docentes se perfeccionaron por sus medios en el uso de TICS de
acuerdo con las necesidades que presentaban.

La falta de recursos impidié que el area de interés de los y las estudiantes
fuese trabajado (falta de monitores para talleres de libre disposicion)

2. Dimension: Liderazgo

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Los apoderados sienten seguridad y bienestar en el establecimiento, frente a
la educacidn de sus hijos e hijas a través de aplicacién de encuestas.

Falta elaborar variedad de encuestas para aplicacion a todos los
miembros de la comunidad educativa en ambito de clima escolar.
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3. Dimensién Convivencia Escolar:

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimension y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

¢ Se han dado instancias de revisidon del Reglamento de Convivencia Escolar
con los miembros de la comunidad educativa.

e Se daninstancias de participacidn de las familias en actos y celebraciones
que fortalecen el sentido de pertenencia.

Carencia personal idéneo y o ATE para colaborar en la creacién de
instrumentos para medir los IDPS de los y las estudiantes de acuerdo a su
edad y curso (6 a 12 afios).

4. Dimension Gestion de Recursos:

Considere las Subdimensiones: Gestion de Personal - Gestidn de Recursos Financieros - Gestidon de Recursos Educativos

Indique los mayores LOGROS alcanzados en esta Dimensidon y/o sus
respectivas Subdimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en esta Dimension.

Las funcionarias han desarrollado una pauta de monitoreo donde evaluan sus
funciones en el establecimiento.

La adquisicion de recursos educativos se ha visto afectada por la
disminucién de matricula (recursos SEP)
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SEGUNDA PARTE:

MONITOREO A LA PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

1. Autoestima Académica y Motivacion Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
respectivas Dimensiones comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Los diagndsticos en ambitos de aprendizaje y socioemocional se han | Se ha dificultado realizar talleres de altas expectativas con los padres y
fortalecido, por ende, hay mayor conocimiento de las estrategias a utilizar con | apoderados por falta de tiempo en reuniones mensuales. (prioridad de
los y las estudiantes. temas)

2. Clima de Convivencia Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
respectivas Dimensiones comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones
Comunicacioén fluida e inmediata sobre lo acontecido en la escuela con las No se observan obstdaculos

familias, lo que ha permitido la toma de decisiones y resolucién inmediata.

3. Habitos de Vida Saludable

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
respectivas Dimensiones comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones
Elaboracién de minuta y reactivacién de trabajo en invernadero para el No se observan obstdaculos ni dificultades

autoconsumo de alimentos saludables
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4. Participacion y Formacién Ciudadana

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Se han propiciado actividades e instancias de participacién con todos los
miembros de la comunidad educativa con el propésito de fortalecer los
aprendizajes y el compromiso de sus hijos e hijas.

No se observan obstaculos ni dificultades

5. Asistencia Escolar y Retencion Escolar

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Se han generado estrategias de retencién de matricula.

Desde marzo a agosto ha habido un aumento de estudiantes.

Falta de monitores para realizacion de talleres de interés de los
estudiantes, lo que dificulta la motivacion por el ingreso al
establecimiento.

6. Equidad de Género en Aprendizajes

Indique los mayores LOGROS alcanzados en este Indicador y/o sus
respectivas Dimensiones

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Se conservan las actividades propias del establecimiento para trabajar la
equidad de género en las diversas asignaturas y talleres.

No se observan obstaculos ni dificultades.
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SEGUIMIENTO Y MONITOREO A LA PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS — INICIATIVAS PARTICULARES DEL

ESTABLECIMIENTO

8. NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “Salud y Deporte en El Naranjo”

Indique los mayores LOGROS alcanzados en el Proyecto

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

No hay logros en este aspecto.

Falta de recursos para la contratacion de un monitor que imparta talleres
de indole deportiva.

9. NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “Recuperando nuestra escuela”

Indique los mayores LOGROS alcanzados en el Proyecto

Indique los OBSTACULOS y DIFICULTADES para el logro de lo
comprometido en este Indicador y/o sus respectivas Dimensiones

Los principales deterioros en infraestructura del establecimiento se han
mejorado, adquirido, reparado y construido.

No hay obstdculos, los requerimientos en cuanto a infraestructura se han
solucinado.
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¢Qué es una Politica Publica Comunal? Una politica publica comunal es una forma de responder, desde las
autoridades locales, a las problematicas, demandas, necesidades e intereses que los miembros de una
comunidad expresan. Por tanto, una politica comunal es un marco orientador y estratégico que sirve de base
para abordar uno o mas problemas demandados por la ciudadania, en un territorio definido. Es, en definitiva, un
instrumento de gestidon que permite guiar las acciones comunales que se realizan en Educacion en forma
articulada y alineada frente a un objetivo claro.

Ahora bien, toda Politica Comunal debe incorporar la participacion de la comunidad, pero cabe preguntarse:
¢Qué beneficios tiene la participacién de la comunidad escolar en el proceso de elaboracién de la politica publica
a nivel comunal? Pensamos que esto trae como consecuencia directa que:

4+ Genera mejores decisiones

4 Favorece su implementacién pues existe mayor involucramiento.

4+ Otorga mayor legitimidad en las comunidades escolares.

4 Se crea un espacio de participacidn ciudadana.

4+ Da oportunidad de establecer y expresar prioridades respecto del problema que se quiere abordar.

Esta Politica Publica Comunal en Educacién nos va a permitir traducir los ideales en acciones concretas conocidas
por todos, ademds de poder organizar y maximizar los recursos en funcidn de las metas propuestas vy, finalmente,
es posible contar con los elementos necesarios para generar aprendizaje, es decir comprension respecto del
proceso y las variables que influyen sobre los resultados obtenidos.

El proceso comenzd en junio del afno 2019 y para el presente PADEM, al igual que los ultimos afios, se ha
incorporado el trabajo desarrollado por cada uno de los establecimientos educacionales. Este trabajo de Politica
comunal permitié a través la informacidn recogida en las instancias de didlogo con diferentes estamentos
educacionales, la participacién de diversos actores, quienes, en grupos focales y talleres, plasmaron su opinién
referente a lo que deseamos como educacidn para la comuna de Paillaco. Este proceso culminé en un plan que
identificd proyectos y programas especificos que permitieron levantar un Plan Estratégico en Educacién para
Paillaco, que nos permitira enfrentar el periodo de la desmunicipalizacidon que se concretara en el corto plazo.

Plan Estratégico de Educacion Publica Comunal

A través de este PADEM 2023 y de manera especifica por la via de los Objetivos Estratégicos a desarrollar en un
minimo de 4 afios siguiendo el modelo de gestién SACGE considerando las siguientes dimensiones:

Liderazgo

Gestion Curricular

Convivencia Escolar y Apoyo a los estudiantes
Recursos.

E
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VISION:

»  Ser el referente de un sistema educacional de provisidon mixta, garantizando el acceso universal a una
educacion de calidad, laica, gratuita e inclusiva, que ofrezca experiencias de aprendizaje significativas,
diversas y pertinentes, orientadas a la formacion de personas y ciudadanos auténomos e iguales en
dignidad y derechos.

MISION:

¥ Construir y consolidar un sistema local y nacional, altamente profesionalizado; expresado en la
instalacion gradual de una red moderna y articulada de servicios de educacion publica, cuyo foco sea
desarrollar y fortalecer las capacidades de los establecimientos educacionales y sus ciclos de mejora

educativa.

Vision-Mision PADEM Paillaco 2020 - 2023:

VISION:

¥ Educacién Municipal de calidad, inclusiva, sustentada en valores humanistas, promoviendo el desarrollo
social de todas y todos los estudiantes para desempefiarse en una sociedad heterogénea, en
permanente cambio y altamente compleja.
MISION:

¥ La Comuna de Paillaco entrega Educacidn Publica de caracter participativa e inclusiva, para todas las
nifias, nifios y jovenes, a través del desarrollo integral y potenciando sus habilidades y competencias
personales, en un clima de respeto y cuidado con el medio ambiente, resguardando la identidad cultural

y social de nuestras raices.
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Objetivos Estratégicos

Lineas de Accion DAEM

Dimension: Gestidon Pedagdgica

Optimizar, institucional y pedagdgicamente
el trabajo de las escuelas completas, rurales
y liceo, para alcanzar un desarrollo pleno de
sus capacidades y asi dar un apoyo
focalizado a los aprendizajes de todas y

todos los estudiantes que asisten éstas.

1. Red Municipal de Jefaturas Técnicas de Escuelas y

Liceo

N

. Programa de Género, Sexualidad y Afectividad

w

Cultura, Artes y Deportes para el Desarrollo

Integral

4. Asistencialidad y Apoyo Escolar

Red de

Inglés, Educacidon Parvularia, Huertos Escolares.

5. Redes Desarrollo Educativo Comunal:

(o))

. Desarrollo y Cuidado Medioambiental

~N

. Uso y desarrollo de las Nuevas Tecnologias

Objetivos Estratégicos

Lineas de Accion DAEM

Dimension: Liderazgo

Potenciar el Liderazgo de los equipos
directivos del liceo, escuelas de ensefianza
basica completas y de las docentes
encargadas de escuelas rurales multigrado,
gue permita lograr una gestién con foco en
los procesos de mejoramiento, buscando la
coherencia comunal de cada propuesta
educativa.

1. Apoyo al Mejoramiento Educativo

2. Red Municipal de Escuelas y Liceo

3. Gestién y Conduccidn de los EE

4. Desarrollo de Competencias Directivas.
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Objetivos Estratégicos

Lineas de Accion DAEM

Dimension: Formacion y Convivencia

Favorecer los procesos de participacion,
convivencia y formacién, como
elementos fundantes del ser ciudadano
y de la vida democratica, en el liceo y
cada una de las escuelas dependientes
del  DAEM,

caracteristicas y condiciones particulares

atendiendo a las

de cada una de ellas.

1. Programa Habilidades para la Vida |

2. Formacioén Ciudadana y Vida Democratica

3. Programa Convivencia Escolar

Objetivos Estratégicos

Lineas de Accion DAEM

Dimension: Gestion de Recursos

Fortalecer en las escuelas y liceo, los
procesos de gestion de las personas, de
recursos materiales, educativos y de
infraestructura, de manera tal que existan
las mejores condiciones para apoyar los
procesos formativos y educativos, que lleva

a cabo cada establecimiento educativo.

1. Programa de Dotacién de Recursos Didacticos

y Pedagdgicos.

Dotacion de recursos tecnoldgicos y de
conectividad para abordar trabajo

pedagdgico telematico.

Habilitacion y dotacion de recursos
necesarios para enfrentar el contexto

educativo derivado de la Pandemia.
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El sistema de educaciéon municipal de Paillaco es dirigido por un docente. Para realizar tal funcidn debe respetar
la legislacidn vigente, optimizar el uso de los recursos humanos, materiales financieros y técnicos y el adecuado
empleo del tiempo, facilitando la descentralizacidn administrativa y los cambios que la reforma exige.

Dentro de los principales objetivos del sistema comunal de Educacidn estan los siguientes:

¢ Avanzar en la efectividad de la gestion educativa comunal en forma proactiva, participativa y
comprometida con la Reforma Educacional Chilena, la Ley General de Educacién y el PLADECO de la
comuna.

+ Establecer alianzas estratégicas que permitan aprovechar los apoyos externos tales como SECREDUC,
DEPROV, SUPERINTENDENCIA DE EDUCACION, AGENCIA DE CALIDAD, CONTRALORIA REGIONAL, DAEM
de otras comunas Organismos Gubernamentales, Organismos Empresariales e instituciones territoriales,
etc.

¢ Confeccionar el PADEM o equivalente, considerando el PLADECO, los PEI, PME, y PIE, de los
establecimientos educacionales y otros instrumentos que guian la gestion comunal, con énfasis en los
aspectos pedagogicos administrativos, financieros, y de perfeccionamiento

¢ Asesorar a los establecimientos educacionales para que éstos realicen una adecuada utilizacién de sus
recursos, con el propésito de equilibrar ingresos y egresos del presupuesto.

¢ Coordinar, asesorar y monitorear a los establecimientos educacionales en la elaboracién y aplicacién de
sus Planes de Mejoramiento Educativo y en el uso de los recursos de la Ley SEP.

¢ Establecer dotaciones comunales de Docentes y Asistentes de la Educacion, en conformidad a la ley.
¢ Racionalizar el uso de los consumos basicos, de los materiales de uso y consumo corriente.

¢ Supervisar la utilizacién de los recursos para mantenimiento y reparaciones de establecimientos
educacionales otorgados por el MINEDUC.

¢ Coordinar la Evaluacién del Desempefio Profesional Docente.
¢ Apoyar el funcionamiento de los Consejos Escolares.
¢ Fortalecer el drea de convivencia escolar a nivel comunal

¢ Coordinar las estrategias pedagdgicas que apuntan a mejorar las practicas en el aula, para aplicar el
curriculum.

¢ Establecer programas de capacitacion y perfeccionamiento a los Docentes y Asistentes de la Educacion.

¢ Asesorar al Sostenedor y al Concejo Municipal en temas relacionados con Educacién.
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Desde el afio 2009 a la fecha el sistema comunal de educacidon ademas de la administracién y gestion de recursos
humanos y financieros debe gestionar y desarrollar las funciones técnico-pedagdgicas con la asesoria del
MINEDUC a través de los supervisores de la DEPROV. Para cumplir con esta funcién y entendiendo que no es
posible aumentar el nimero de funcionarios de planta como se podria suponer, se ha tratado de ajustar la
dotacion del DAEM utilizando los fondos disponibles de la SEP principalmente , para generar los apoyos
administrativos y de gestién necesarias para poder llevar a cabo los innumerables programas y proyectos que se
le han incorporado al sistema debido a las Politicas implementadas por el MINEDUC en el ultimo tiempo, como
por ejemplo, Programa Género, Sexualidad y Afectividad, Programa Habilidades para la Vida, Programas JUNAEB,
Prevencién de Riesgos ,Mejoramiento de infraestructura, por nombrar algunos. Asi mismo, el aumento de los
ingresos y recursos asociados para implementar los diversos programas como PIE, FAEP, Pro-Retencién,
Subvencion Escolar Preferencial SEP, han creado la necesidad de incorporar personal asociado al manejo y
control de dichos fondos. Hace 12 afios atras, el presupuesto de este DAEM era de $2.500.000 (dos mil quinientos
millones), en el afio 2022 la realidad indica que se administra un presupuesto cercano a los $8.000.000.000, con
la consiguiente demanda de cada uno de los establecimientos para satisfacer sus necesidades en cada uno de
estos programas.

Ademas, de este DAEM dependen 434 funcionarios entre docentes, profesionales, asistentes de la educacion,
entre otros. La situacidn anterior obliga al sistema a formar equipos o a ocupar otros recursos de programas que
permitan desconcentrar tareas o bien se ha ido integrando a directores, docentes directivos, equipos técnicos y
docentes de los diferentes establecimientos municipales, para enfrentar los desafios que plantea este nuevo
escenario. La implementacion de la Ley SEP ha obligado, por el volumen de sus recursos, a ser responsables en
el uso de estos, apegandonos a lo establecido en la normativa y en el manual de rendiciones de la
Superintendencia de Educacion. Importante papel se le asigna también a la organizacién de las jefaturas técnicas
de los establecimientos educacionales, encabezado por la Jefa Técnico-Pedagdgica Comunal, a los Docentes de
Educacidn Especial, a las Educadoras de Parvulos y a las distintas redes que conforman los demas docentes. Es
importante destacar la estructuracién a partir del afio 2017 de redes de equipos de gestion en el area de UTP,
profesionales del drea de convivencia escolar, coordinadores extraescolares, monitoras del programa de género,
sexualidad y afectividad, entre otros, que han permitido una mejor coordinacidn y articulacion del trabajo que
bajo la administracién del DAEM se ha querido impulsar. Un equipo multidisciplinario de profesionales de apoyo
se ha ido integrando al trabajo: una psicéloga, un asistente social, un profesional docente Coordinador Comunal
del monitoreo y apoyo de los PME y una profesional de rendiciones de los fondos SEP. En el periodo 2022 bajo
una nueva administracion municipal, se decidié reforzar el trabajo hasta ahora realizado con la incorporacién de
nuevas tematicas, tales como Medio ambiente, Coordinador(a) PIE Comunal, Extension Cultural y Coordinacién
Comunal Parvularia e infancia. El Departamento de Educacién Municipal, contara con las siguientes unidades
para el desarrollo de sus actividades:
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Jefatura de

FEFEFEEFRFFRFFEEFEFEF

Secretaria

Partes

Juridica

oo snan )

Prevencionista

Directores de
escuela

Periodista

Director DAEM
Jefa Técnico-Pedagdgica Comunal

Finanzas

Encargada de Remuneraciones
Encargada de Recursos Humanos
Asesor Juridico

Encargado de Infraestructura
Coordinacion Comunal de Educacién Parvularia e Infancia
Coordinacion Comunal PIE
Coordinacion Comunal de Convivencia Escolar
Coordinacion Comunal PME
Coordinacidon Comunal de Formacién Ciudadana

ORGANIGRAMA
ALCALDE
Dependencia DIRECCION
directa DAEM
| RECURSOS CONVIVENCIA
FINANZAS HUMANOS — ESCOLAR \

Encargado Sep

Encargado FAEP

Informéatico

Adgquisiciones

Enc. Licitaciones

Infraestructura

Adminitrativo

Audiovisual

e )

Enc. Inventarios y
transportes

Choferes

Asistentes de Furgén
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Monitoreo

Procedimiento por el cual se verifica la eficiencia y eficacia en la ejecucién de un plan o programa de intervencion.
El presente PADEM programara Jornadas ampliadas de Monitoreo:

Una en la que se revisaran los compromisos adquiridos por los distintos actores y se verificard su viabilidad.

Otra donde se revisara la marcha del proceso de ejecucion de las acciones y definir remediales para su adecuado
cumplimiento.

Identificacion de acciones y programacion:

4+ Reconocimiento de fallas del disefio o del plan en ejecucidn en su proceso de implementacién.
+ Establece el estado de las acciones desarrolladas por quienes se comprometieron a efectuarlas.
+ Verifica que las actividades concuerden con el sentido y los tiempos definidos en el programa.

Correcciones para alcanzar los objetivos propuestos:

* Analiza el riesgo de no cumplir los objetivos y el nivel en que se estdn logrando.
#+ Reconoce los obstaculos que existen y determina las vias de solucién.

+ Permite efectuar medidas correctivas para alcanzar los objetivos propuestos.

+ Permite recomendar cambios en el PADEM.

Evaluacion:

Proceso que procura determinar de la manera mas sistematica y objetiva posible, la pertinencia, eficacia,
eficiencia e impacto de los programas de accién o proyectos ejecutados, considerando los objetivos y metas
propuestas.

Dimensiones e indicaciones para la evaluacion:

Las directrices para evaluar estan dadas por criterios definidos en los programas de accidn.

Se debe indicar el nivel de cumplimiento de las metas indicadas para cada objetivo

Se analiza el nivel de cumplimiento del desarrollo de los programas de accién y de sus actividades.

Se utilizan indicadores previamente definidos, para determinar el avance en la ejecucién del PADEM.
Estos indicadores deben ser reales y posibles de medir, idealmente utilizar indicadores ya existentes.
La evaluacidn debe ser participativa e intentar reflejar la opinién de los distintos estamentos de la
comunidad educativa municipal.

e

Algunos aspectos que se pueden abarcar:

+*+ La administracién
+» La ejecucién de los componentes fisicos

+* La ejecucién de los componentes técnicos y académicos (perfeccionamiento, capacitacion, asistencia
técnica, estudios)

% El costo y el financiamiento.

% Elimpacto sobre variables educativas.

'0

La durabilidad de los resultados

)
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Cartera de Proyectos de Infraestructura 2023

La cartera de proyectos de infraestructura 2023 es el resultado de un analisis que con eficiencia asume
los compromisos de los cuales eventualmente se puede hacer cargo el Departamento Administrativo de
Educacidn Municipal de la comuna de Paillaco. Y establece una proyeccién de compromisos que, por su
complejidad o la necesaria inyeccién de recursos adicionales, se espera que el nuevo Servicio Local de Educacién
Publica a instalarse en nuestra zona pueda hacerse cargo, acorde a los procesos que deban llevarse a cabo.

Mejoramiento y mantencion eléctrica A CONVENIR

Cierre perimetral (albafiileria), etapas PROYECTO DE EMERGENCIA MINEDUC
faltantes

Mantencidn periddica elevador MANTENIMIENTO

Implementar dispensadores de agua. SEP

Instalar dispensadores de toallas SEP
higiénicas

Reparacion filtraciones gimnasio FAEP 2022

Mantencion
establecimiento

sistema de  agua MANTENIMIENTO

Laboratorio de idioma

Estudio técnico para construccion
pabellén Gabriela Mistral

Construir nuevos y amplios camarines
en elgimnasio y multicancha.

Cierre de multicancha

Crear una sala de recursos para los
alumnos/as de gastronomia

Acceso universal gimnasio

Ampliaciéon y remodelacién comedor
por calle Gabriela Mistral
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Pasillo circulacidn para reconocimiento FAEP 2022

oficial

Construccion bodega almacenamiento FAEP 2022

de lefia

Division sala PIE A CONVENIR

Sala de profesores-comedores

Sala formacion dental

Pasillo techado que una el edificio

antiguo con el nuevo de preescolar

Redistribucion SSHH 1° ciclo, para habilitar
bafio discapacitados.

Recuperacidn 3 salas de clases ubicadas FAEP 2022
en Organizaciones comunitaria
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Divisidon oficina de directora, para FAEP 2022
salaUTP

Mejoramiento interior de Sala PIE MANTENIMIENTO
Mejoramiento patio de salas modulares MANTENIMIENTO
Habilitar juegos de patio SEP

Pintura exterior e interior MANTENIMIENTO

Bafio universal para nifio con
discapacidad motora

Cambio de ventanas y puertas en
pasillos antiguos
Repararasalasy patios del nivel

parvulario

Habilitar patios para estudiantesde 1y
2 basico

Mejoramiento techumbres, pavimentos e
interior, Pabellon Los Carrera

Cambio de techumbre FONDO DE EMERGENCIA

Pintura exterior, fachadas traseras, MANTENIMIENTO
salas de clases y galeria
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Cambio canales ALL A CONVENIR

Mantencién combustiones lentas MANTENIMIENTO

Mejoramiento cielos interiores salas MANTENIMIENTO
de clases

Mejoramiento de SSHH

Cambio red eléctrica

Ampliacion Biblioteca

Construccién SSHH 1°ciclo
Construccion laboratorio de ciencias

Construccion sala multiuso

Revision mantencion red MANTENIMIENTO

eléctrica.

Construccion cerco que colinda con MANTENIMIENTO
vecinos

Pasillo techado que une exdicon Ex-

internado
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Techar multicancha

Mejoramiento tableros a
basquetbol

Mejoramiento canales ALL
Reparacion cierres perimetrales
establecimiento educacional
Construccion bodega
almacenamiento de lefia
Cambio de techumbre
Mejoramientos revestimientos
interiores y exteriores
Mejoramiento salas de clases
Mantenimiento eléctrico

Entrada exclusiva para el nivel de

parvulo

Pasillo techado que una con gimnasio
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MANTENIMIENTO

MANTENIMIENTO

MANTENIMIENTO

FAEP 2022

PROYECTO DE CONSERVACION 2022

PROYECTO DE CONSERVACION 2022

PROYECTO DE CONSERVACION 2022

MANTENIMIENTO



. o DAEM
Programa limpieza cafiones y

combustiones

Construccion sala de informatica

Alero acceso principal (dren y bajada
de ALL)

DAEM

Proteccion de combustiones

Bodega para lefia FAEP 2022

Mantencion SSHH MANTENIMIENTO

Cierre exterior escuela con area de DAEM
servicio

Mantencion sistema eléctrico MANTENIMIENTO

Techar multicancha

Mantencidn fachada (pinturas, bajadas
de agua lluvia, canaletas)

Sala de profesores
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APORTE MUNICIPAL

Pintura exterior

APORTE MUNICIPAL
Construccion de bodega para

almacenamiento de lefia

N DAEM
Programa limpieza estanque de agua

-, N . APORTE MUNICIPAL
Mantencion y limpieza sistema de
calefaccién

Cambio de techumbre

Mejoramiento en ventanas

Cambio de techumbre

Construccion techumbre de pasillo que
una escuela con bafos de nifas y
profesores

Construccion bodega de
almacenamiento de lefia

APORTE MUNICIPAL
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MANTENIMIENTO

Mejoramiento cocina
(revestimientos y piso)

. . APORTE MUNICIPAL
Cierre perimetral

L, APORTE MUNICIPAL
Construccion bodega

Mejoramiento techumbres y canales ALL

SSHH manipuladoras de alimentos

Mejoramiento de ventanas MANTENIMIENTO

APORTE MUNICIPAL

Cierre perimetral del costado este de la
Escuela

Techar multicancha

Pintura exterior e interior
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Jefatura de UTP DAEM

Persona Responsable: Jessica Loretto Paredes Santana

multigrado (microcentro).

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fortalecer el trabajo colaborativo y | Participacion del 100% de los | 1. Elaborar plan de trabajo y calendario de | Marzo a Jefa de UTP
reflexion pedagdgica colectiva entre | establecimientos reuniones en cada RME, de manera | noviembre | DAEM
docentes directivos y docentes de los | educacionales en las diversas participativa. Asesores/as
establecimientos educacionales, a | Redes de Mejoramiento Técnicos DEPROV
través de la participacion en las | Escolar, segun pertinencia. 2. Realizar y/o participar de las reuniones de Coordinadoras/es
diversas Redes de Mejoramiento RME, de acuerdo con lo calendarizado. de RME
Educativo (RME?) que funcionan en la
comuna. 3. Realizar seguimiento y monitoreo de la
participacién de los establecimientos
educacionales en las RME.
4. Realizar una reunion al semestre, con las/os
coordinadores/as de redes y asesores del
Departamento Provincial de Educacién.
5. Evaluar el funcionamiento de las RME (planes
de trabajo, participacion, entre otros).
Asesorar a directores/as, docentes Asesorar al 100% de los | 1. Realizar asesoria directa a los equipos | Marzo a Jefa de UTP
encargadas de escuelas rurales equipos directivos de los directivos, segun requerimientos y/o el | diciembre | DAEM
multigrado y jefas/es de UTP, en establecimientos calendario definido junto con ellos.
diversos temas de la gestion educacionales, en materia de
pedagdgica y curricular, que gestion pedagdgica y | 2. Participar en reuniones de directores/as de y
conlleven al logro de objetivos curricular. Coordinador de Microcentro, convocada por
educacionales de la comuna. la direccién del DAEM.
3. Participar de las reuniones técnico -
pedagégicas de las escuelas rurales

! Estrategia de apoyo técnico-pedagdgico dentro de una nueva mirada de acompafiamiento a la mejora escolar. (MINEDUC, 2019)
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Colaborar en diferentes procesos que
son de responsabilidad de la direccidn
DAEM, para apoyar a los equipos
directivos y responder a procesos
normativos.

Cumplimiento del 100% de
procesos que son normativos
(PADEM, Evaluaciéon Docente,
PSP, Seguimiento y Evaluacion
de Convenios de Desempefio
por ADP).

Cumplimiento del 80% de
procesos que son asumidos
desde el nivel regional
(reuniones de SECREDUC —
DEPROV)

a)

a)

b)

d)

e)

Informar a los equipos directivos, sobre los
apoyos que realiza la Jefa de UTP DAEM, en
los procesos que se mencionan en el objetivo.

PADEM:

Colaborar en las diferentes etapas de
elaboracion PADEM, segun las orientaciones
entregadas por el director DAEM:
Diagndstico.

Ejecucion.

Seguimiento y evaluacion.

Participar de las jornadas participativas
convocadas por el director DAEM.

Entregar informacién actualizada que debe
ser incluida en el PADEM.

Plan de Superacion Profesional (PSP):

Elaborar el PSP, y enviar al encargado regional
y CPEIP, para su aprobacién.

Realizar informe pedagdgico y rendicion
financiera, y enviar al CPEIP. Exigencia para
aprobacion del PSP del afio siguiente.

Tramitar la contratacion de ejecutoras/es del
PSP, de acuerdo con las exigencias indicadas
por el CPEIP.

Completar la plataforma del PSP (PSP -
Ministerio de Educacidén de Chile (mineduc.cl),
en sus diferentes etapas.

Realizar un trabajo coordinado con
ejecutoras/es del PSP para la correcta
ejecucioén del plan.

Eneroa
diciembre

Jefa de UTP
DAEM
Director DAEM

216



https://psp.mineduc.cl/psp-web/mvc/login/login
https://psp.mineduc.cl/psp-web/mvc/login/login

f)

g)

b)

Informar a docentes beneficiados del PSP:
calendario de capacitacién, horarios,
objetivos, metodologia, profesionales
ejecutoras/es.

Participar de las reuniones convocadas por el
asesor técnico del Departamento Provincial
de Educacién, encargado del PSP a nivel
provincial.

Evaluacion Docente

Informar a la direccién del DAEM vy equipos
directivos de los establecimientos
educacionales, de todas las etapas del
proceso.

Realizar proceso de inscripcion de docentes,
con la colaboracién de las jefas de UTP de
cada establecimiento educacional.

Enviar cartas de notificacion a cada docente,
por solicitud de docentemas.

Realizar proceso de postulacion de
evaluadores/as pares.

Coordinar la asignacién de evaluadores pares
seleccionados a nivel local, y solicitar
colaboracién con otras comunas para
aquellos niveles de enseiflanza que no se
logren cubrir con los evaluadores pares de la
comuna.
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f)

g)

h)

j)

k)

Colaborar en la coordinacion de la clase
grabada, entre Encargado/a Zonal de Video y
directores/as de establecimientos
educacionales.

Recepcionar documentos enviados por
docentemds y entregar a quienes
corresponda: evaluadores pares, docentes
evaluados, entre otros.

Colaborar a la direccion del DAEM en el
proceso de suspension y/o eximicién del
proceso de evaluacion docente.

Colaborar a la direccién del DAEM en la
organizacién del funcionamiento de Ia
Comision de Evaluacidn.

Colaborar a la direccion del DAEM en la
organizacién del funcionamiento de Ia
Comision de Evaluacién para dar respuesta a
procesos de reposicidn, en el caso de que se
presenten.

Tramitar el proceso de pago de
evaluadores/as pares.

Asignacion de Desempeiio Colectivo

(ADECO)

a) Asesorar a los establecimientos
educacionales en el proceso de
postulacion.

b) Realizar seguimiento de la
implementacion de los convenios
adscritos.

c) Colaborar al director DAEM en la
evaluacion de los convenios adscritos.
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a)

SECREDUC - DEPROV

Participar en las reuniones convocadas por la
Secretaria Ministerial de Educacion de Los
Rios y/o el Departamento provincial de
Educacion, Valdivia.

Colaborar en los procesos de seguimiento y
evaluacion de convenios de desempeiio de
directores/as por Alta Direcciéon Publica
(ADP).
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Coordinacion de Convivencia Escolar Comunal

Persona Responsable: Karin Paredes Cuadra.

de la Politica de Infancia vy
Adolescencia (PNA) de la
Comuna.

El 90% de los CCEE mantienen
funcionamiento regular

El 90% Subcentro de padres
mantienen  funcionamiento
regular. El 100% de las

2. Conocer inquietudes de los nifios/as en relacion
a acciones para fomentar la buena convivencia.

3. Realizar conversatorio con CCEE, Centros de
padres y subcentros, Docentes y Asistentes de la
Educacion.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
1. Fortalecer la articulacién entre | 100% de los E.E desarrollan | 1-Planificar objetivos y lineamientos comunes en | Primer vy | Encargada de
comunidades de aprendizaje, junto a | espacios de articulacidn con | conjunto a redes de apoyo nuevas y existentes | segundo convivencia
redes de apoyo en funcién del | redes de apoyo. 100% de los | para la construccidon colectiva de herramientas | semestre Escolar comunal.
desarrollo de habilidades | equipos de gestion | que garanticen el desarrollo de habilidades
socioemocionales. promueven vinculos que | socioemocionales.
aporten estrategias de . . .
aprendizaje  de  diversas 2—F?rtalecer las habilidades .souoemouonales e,n
experiencias. los mtegre.mtes de la Comunidad Escolar, ? través
del trabajo de la red comunal de equipos de
Convivencia escolar
3-Generar un cronograma de reuniones anuales y
semestrales con Convivencia comunal en forma
colaborativa con las diferentes Mesas de trabajo
intersectoriales.
2. Promover la participaciéon de la | El 80% de los representantes | 1.Continuar con la colaboracién de las | Primer vy | Red de
comunidad educativa en diferentes | de los Consejos escolares | comunidades educativas en instancias | Segundo Convivencia
espacios dentro y fuera de sus E.E, | participan en actividades en | participativasy de generacién de informacién para | Semestre Escolar comunal.
para fortalecer el trabajo en equipo. | funcién de la implementacién | la implementacion de la PNA. escolar

Redes de Apoyo.
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reuniones de consejos
escolares tienen
representacién de todos los

estamentos.

4, Levantamiento de informacion estamental,
frente a sus expectativas e intereses.

3. Asesorar y acompafar a las
escuelas rurales que conforman el
Microcentro en  materias de
Convivencia Escolar para fortalecer su
vinculacion y autonomia.

- Mantener reuniones
mensuales y/o semestrales
con Encargadas de Escuelas.

-Realizar capacitaciones en
tematicas asociadas a
Convivencia Escolar v

Normativa vigente.

-Mantener  monitoreo vy
actualizaciones de RICE de las
escuelas multigrados.

-Realizar apoyo de casos en
conjunto a Equipo Psicosocial
DAEM, para favorecer un
aprendizaje adecuado de los
estudiantes.

-Mantener la participacidn de

representantes de
Microcentros en reuniones
mensuales de Convivencia

Escolar Comunal.

1. Reunién de planificacidn, programacién y
coordinacion con Encargada de Escuela.

2. Comunicacion directa y monitoreo con
Encargada de Convivencia Escolar vy
representantes del Microcentro.

2. Reunién con Encargadas de Escuela y equipo
Psicosocial para programar atencidn, apoyo y
seguimiento de casos.

4. Capacitacion semestral en Normativa vigente,
areas relacionadas a Convivencia Escolar vy
articulacion con Redes de Apoyo.

Primer
segundo
semestre
escolar

Y

Encargada de
convivencia

Escolar comunal.

Redes de Apoyo

Equipo
Psicosocial
DAEM
(Psicologo,
Trabajadora
Social.
Encargada
Convivencia)
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4. Resguardar y asegurar la | El 100% de los RICE de los | 1.Revisién de medidas formativas en los RICE por | Primer vy | Encargada de
proteccion, el respeto y el buen trato | establecimientos presentan la | escuela. segundo Convivencia
en las comunidades educativas, en | incorporacién de las medidas L . semestre Comunal
. ., . . 2.Difusion, entre todos los integrantes de la
vinculacién con la sociedad para | formativas en los protocolos ) " ) | escolar.
. . - o comunidad el Plan de Gestion de la Convivencia
preservar las relaciones y la calidad de | de accién. El 100% de los ) .
. . . escolar y el reglamento de Convivencia Escolar.
la Convivencia Escolar. establecimientos cuenta con Encargados/as
protocolos que  aborden | 3. Socializacién de buenas practicas en reuniones de Convivencia
funcionamiento de actual del | de mesa provincial de Convivencia Escolar. de
establecimiento. El 100% de o Establecimientos
los establecimientos realizan 3:Talleres O Cursos de.capaC|taC|on dlrlglda.s a
socializacion de su RICE y dlrector‘es, docentes,. asistentes de la educacion.
protocolos en reuniones de En rellauo? a herramientas pa.rla promover la sana Redes de Apoyo
apoderados  y Consejos convivencia escolar y prevencion en salud mental. externas.
Escolares. 4.Talleres o Charlas dirigidas a padres y
apoderados en relacidon a la promocién de un
adecuado rol parental en beneficio de alumnos.
5. Fortalecer la articulacion de los | El 100% de los | 1. Disefiar instrumento de monitoreo para | Primer vy | Encargada de
Reglamentos Internos de Convivencia | establecimientos presenta | fortalecer la ejecucion de los ciclos del RICE. segundo Convivencia
Escolar (RICE) con instrumentos y | monitoreo de cumplimiento . L . » . semestre Comunal
iy . . L, 2. Sistematizacion de informacién en conjunto a
procesos de gestion abordando | efectivo de la ley de inclusion, ) . )
. . ., Equipos de Convivencia Escolar de
formativamente estrategias para dar | proteccién del buen trato vy o
- L . establecimientos y comunal.
cumplimiento a la normativa vigente | promocién del respeto en Encargados/as
todas las  comunidades | 4. Elaboracién de un plan Comunal de Gestién de de Convivencia
educativas. El 100% de los | ]a Convivencia Escolar con cronogramas de de

establecimientos cuenta con
Reglamento de convivencia
Escolar de nivel inicial. El 100%
de los E.E cuenta con
reglamento de Convivencia
Escolar para su comunidad
educativa

acciones anuales.

5.Capacitacién semestral en Normativa vigente,
areas relacionadas a Convivencia Escolar vy
articulacion con Redes de Apoyo.

Establecimientos

Redes de Apoyo
externas.
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Coordinacion Comunal de Mejoramiento Educativo -PME-

Persona Responsable: Ricardo Vasquez Cossio.

y Equipos de Gestidn de las
escuelasy liceo.

del DAEM con

I6gica del sistema de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion promovido por el Mineduc.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
1. Apoyo a los establecimientos educacionales en la | Marzo a Julio Encargado del
Fortalecer los procesos de | 100% de los establecimientos elaboracidon de Fase: Analisis del Proyecto Educativo Plan para
Mejoramiento Educativo | educacionales dependientes Institucional PEI. todas las
llevados a cabo en las | del DAEM con trabajo de | 2. Apoyo a los establecimientos educacionales en la | Marzo a Julio actividades
escuelas y liceo publicos de la | apoyo en sus procesos de elaboracion de Fase: Autoevaluacidén Institucional. programadas.
comuna. mejoramiento educativo. 3. Apoyo a los establecimientos educacionales en la | Marzo a Julio
elaboracion de Fase: Planificacidn Estratégica.
4. Apoyo a los establecimientos educacionales en la | Marzo a
elaboracién de Fase: Planificacion Anual del Plan de | Octubre
Mejoramiento Educativo PME.
5. Apoyo a los establecimientos educacionales en la | Marzo a
elaboracidon de Fase: Implementacion del Plan de | diciembre
Mejoramiento Educativo PME.
6. Apoyo a los establecimientos educacionales en la | Agosto a
elaboracidn de Fase: Seguimiento y Monitoreo de los | diciembre
Planes de Mejoramiento Educativo PME.
7. Apoyo a los establecimientos educacionales en la | Diciembre a
elaboracion de Fase: Evaluacion del Plan de | marzo afo
Mejoramiento Educativo PME. siguiente
8. Acompanamiento técnico a los establecimientos | Noviembre a
educacionales que estdn contemplados en el | diciembre
proceso de Verificacion anual de los Planes de
Mejoramiento Educativo que realiza el Ministerio
de Educacion a través de la Supervisién Provincial.
Acompafiar vy asesorar | 100% de los establecimientos | 1. Entrega de orientaciones técnicas para la apropiacion | Enero a
técnicamente a Directores/as | educacionales dependientes de los elementos conceptuales que estan bajo la | diciembre
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acompanamiento y asesoria
técnica oportuna.

Reuniones técnicas con directoras y equipos de
gestion de los establecimientos educacionales
municipales para apoyar la incorporacion de toda la
informacidn referida a los Planes de Mejoramiento
Educativo a la plataforma del Ministerio de
Educacion.

Participacion en reuniones del Microcentro Rural
compuesto por todas las escuelas rurales del
municipio.

Participacion y acompainamiento en reuniones de la
Red de Escuelas Basicas u otras redes promovidas por
el Mineduc a través del sistema de Supervisidon
Provincial de Educacién u otras.

Vinculacién con el nivel Provincial del Ministerio de
Educacion para efectos de entregar y coordinar
actividades promocionadas por éste.

Gestionar informacidn técnica referida a la operacién
de la ley SEP desde las escuelas al Mineduc y desde
éste a las escuelas y liceo.

Marzo
diciembre

Marzo
diciembre

Marzo

diciembre

Junio

diciembre

Enero
diciembre

Revisar la pertinencia técnica
de la utilizacion de los
recursos asociados a la ley
SEP y autorizar su ejecucién
financiera.

100% de los establecimientos
educacionales dependientes
del DAEM son apoyados vy
asesorados en la utilizacion
de los recursos SEP.

Entrega de criterios para que las solicitudes de
compras, adquisiciones y contrataciones se ajusten a
lo permitido por la ley SEP.

Revision de las propuestas y solicitudes de
adquisiciones y de contrataciones de las escuelas y
liceo para asegurar su pertinencia asociada a los
objetivos de la ley SEP.

Autorizacion o devolucién para revision de solicitudes
de adquisiciones y contrataciones asociadas a la ley
SEP.

Revisién de los Planes de Mejoramiento Educativo
que estan en la Plataforma Mineduc para asegurar
coherencia financiera y de recursos asociados a las
Acciones comprometidas para el presente afio.

Enero
diciembre

Enero

diciembre

Enero

diciembre

Enero
diciembre
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Coordinar y gestionar de
manera amplia y participativa
con el equipo de la UPT
comunal y los equipos de los
establecimientos

educacionales, la elaboracion
del Plan Anual de Educacién
Municipal —PADEM-o0
Equivalente SLEP.

100% de los procesos
comprometidos en la
elaboracion del Plan de
Desarrollo de la Educacion
Municipal son llevados a
cabo segln programacién
definida.

Preparacion proceso de elaboracion PADEM (o
equivalente SLEP): Cronograma de trabajo, disefio
metodolégico del proceso general PADEM (o
equivalente SLEP), elaboracién colaborativa de
Talleres de trabajo para las escuelas y programas y
sistematizacion general del documento.

Trabajo de Seguimiento del PADEM (o equivalente
SLEP), Sistematizacién del Monitoreo: Cuantitativo y
Cualitativo.

Reunidn Inicial del Proceso PADEM (o equivalente
SLEP): Directoras/esy Jefaturas Técnicas y Encargadas
de Escuelas. Programas y Unidades del DAEM
Diagndstico por establecimientos en lo que refiere a
aspectos de caracteristicas y condiciones materiales y
estructurales. Programacion PADEM (o equivalente
SLEP): Objetivos, Metas, Actividades, Fechas.
Ademas, incorpora informacidn de resultados
educativos y formativos. A lo menos dos jornadas de
trabajo, donde debera participar todo el Consejo
Escolar.

A partir de los Diagndsticos y Programacion por
establecimiento y la respectiva Programacion de las
Unidades y Programas del DAEM, se estructura el
PADEM siguiente (o equivalente SLEP) como unidad
comunal.

Sistematizacion de toda la informacién recopilada y
formular el PADEM (o equivalente SLEP) respectivo al
afio en curso.

Reunién de Trabajo con Concejo Municipal y
participantes de las comunidades educativas para la
revision y aportes al PADEM (o equivalente SLEP).
Incorporacién de ultimos aportes al documento
PADEM (o equivalente SLEP).

Edicién final y presentacion PADEM a Comision
Educacién Comunal para aprobacién (o equivalente
SLEP).

Julio

Agosto

Agosto

Agosto
septiembre

Agosto
septiembre

Septiembre

Octubre
noviembre

Octubre
noviembre
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Programa Habilidades para la Vida -HPV-

Persona Responsable: Carla Barra Barrientos.

Objetivo Meta Actividades Fecha de Responsable
realizacion
Aumentar el éxito en el desempefio | Abarcar los 07 - Asesoria docente. Las actividades se | Equipo HPV.
escolar, observable en altos niveles | establecimientos - Acompafiamientos en aula. ejecutan desde
de aprendizaje y escasa desercion de | educacionales (Esc. Nueva - Taller Preventivo con estudiantes. marzo a diciembre
las escuelas adscritas a la estrategia | Aurora, Esc. Roberto Ojeda - Deteccion de riesgos psico-sociales. | 2023 ytilizando
de HPV. A largo plazo, persigue | Torres, Esc. 21 de Mayo, Esc. - Deriv.a,cién. ' | enero y febrero
elevar el bienestar psicosocial de las | Estrella de Chile, Esc. El Llolly, - Reunién con Equipos de gestion para la
comunidades educativas, las | Esc. Proyecto de Futuro y Esc. escolar. planificacion  de
competencias personales | Olegario Morales Oliva) que todas las
(relacional, afectivo y social) y | mantienen la estrategia HPV, actividades del
disminuir dafios en salud mental | en todos sus niveles de programa, que
(depresion, suicidio, alcohol, drogas, | intervenciéon, estudiantes de durante el afio se
conductas violentas). NT1 a 42 afio basico, padres, pueden modificar
madres y apoderados, dependiendo
docentes de primer ciclo situaciones
basico y equipos directivos. contingentes
(paros,
movilizaciones,
salud, etc.)
Realizar diagndstico situacional de | Contar con  diagndstico - Aplicar encuesta de diagndstico | Marzo-abril 2023 Coordinadora

los establecimientos educacionales
que cuentan con la estrategia HPV.

situacional de los 07
establecimientos
educacionales adscritos a la

estrategia HPV.

situacional al equipo directivo.

HPV

Promocién del bienestar y desarrollo
de habilidades socioemocionales de
las comunidades educativas.

autocuidados
docentes vy

tres
para

Realizar
anuales

- Autocuidado docente.
- Asesoria docente.

Primer y segundo
semestre afno
2023.

Equipo HPV
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asistentes de la educacién por
EE.

Detectar estudiantes con problemas
psicosociales y conductas de riesgo.

100% de matricula de 1°
basico con instrumento
TOCA-RR aplicado y digitado,
disponible en el sistema
informatico JUNAEB.

90% de matricula de 1° basico
con PSC aplicado y digitado en
sistema informatico JUNAEB.

Aplicaciéon de instrumentos PSC vy
Toca-RR.

Primer y segundo
semestre afo
2023.

Equipo HPV

Fortalecer y fomentar las habilidades
de crianza de padres, madres y
familias de los estudiantes.

El 90% de las familias de los
estudiantes participan en
talleres de habilidades de
crianza positiva.

Talleres dirigidos a familias de los
estudiantes de NT1 a 4° basico de los
EE.

Primer y segundo
semestre ano
2023.

Equipo HPV

Desarrollar  talleres  preventivos
dirigido a estudiantes de 2° bdsico
detectados con perfil de riesgo.

El 90% de los estudiantes
detectados con perfil de
riesgo en 1° basico, participan
de taller preventivo.

Se realizan 10 sesiones de
intervencién grupal, con el objetivo
de reducir el impacto negativo de
factores de riesgo (agresividad,
hiperactividad, timidez, entre otros).

Primer semestre
del afio escolar
2023.

Ejecutora HPV

Derivacidn, atencién y seguimiento
de estudiantes detectados con
problemas de salud mental y/o
psicosociales.

El 90% de los estudiantes
detectados para derivacion y
seguimiento son atendidos en
el sistema de salud vy/o
escolar.

Se realiza derivacion
correspondiente de atencién segun
requerimiento del estudiante
detectado.

Enero- Diciembre
2023.

Coordinadora
HPV
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Género, Afectividad y Sexualidad

Persona Responsable: Viviana Parada Rodriguez.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
1. Coordinar y asesorar en la | 1. Socializacién de disefios | 1. Adaptary crear oportunidades curriculares | Marzo Coordinadora
ejecucién de las curriculares a docentes en tanto para Ensenanza Parvularia, Basica y | Diciembre de Género.

oportunidades
curriculares en materias de

género, sexualidad,
afectividad y educacién no
sexista en cada
establecimiento,

entregados por el
Ministerio y Programa

Comunal de Género.

todos los establecimientos
educacionales municipales de
la comuna de Paillaco.

Brindar orientacion a docentes

respecto a la educaciéon no
sexista al menos una vez al
ano.

Al menos 3 espacios de Co-
docencia en cada
establecimiento que posea

sobre 100 estudiantes y al
menos 1 co-docencia en
establecimientos con

matricula inferior a 100
estudiantes.
El 100% de los

establecimientos posea una
figura de monitora o monitor
de género escolar
perteneciente al Programa.
Realizacion de reunion
comunal de monitoras al
menos 2 veces por semestre.
La construccion del 100% de
planes de género, sexualidad, y
afectividad construidos entre
el Programa y su
Establecimiento.

Media, articuladas con las distintas
dimensiones de la sexualidad, afectividad y
género.

Dar a conocer las adaptaciones de las
oportunidades curriculares realizadas por
el programa para la realizacion de sus
clases.

Favorecer espacios de co-docencia,
retroalimentacion en buenas practicas
tanto a nivel curricular como de actividades
para potenciar la educacién no sexista.
Crear, capacitar, asesorar y orientar a un/a
funcionario/a del establecimiento como
monitor/a, para participar como agente
facilitador y articulador dentro de Ila
comunidad educativa, asi como el trabajo
colaborativo entre las demas unidades
educativas de la comuna.

Disefiar un formato comunal de plan de
sexualidad, afectividad y género para que
se adecue por establecimiento, rescatando
el sello de cada establecimiento.

Creacion de material didactico relacionado
con el programa para la aplicacién en las
aulas.

Creacion de una Nube virtual para acceder
al material del Programa.
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Diagnosticar y Sensibilizar
a la comunidad educativa
sobre la importancia de la
afectividad, sexualidad y la
educacion no  sexista
desde una perspectiva de
género, inclusiva y
respetando la diversidad.

Realizar un diagnéstico inicial
respecto a las tematicas del
programa por establecimiento.
Coordinar con directivos y/o
equipo de convivencia para
asesorar respectos a casos, asi
como planificar y calendarizar
en al menos 2 veces por
establecimiento.

Presentar el Plan de Género a
la Comunidad Educativa a
todos los establecimientos.
Ejecutar al menos 2 charlas por
establecimiento escolar.
Ejecutar al menos una vez al
afio alguna actividad vinculada
a la educacién no sexista en
cada establecimiento
educacional.

Diagnosticar  necesidades entorno a
tematicas del programa.

Coordinaciones con Directivos y/o Equipo de
Convivencia de los establecimientos para la
planificacién y calendarizacion del programa.
Presentacién del Plan a la Comunidad
Educativa.

Charlas con comunidad educativa, respecto
a temdticas de género, sexualidad,
afectividad y educacién no sexista.
Fomentar en el estudiantado la expresion de
opiniones, ideas, forjando pensamiento
critico en torno a la educacién no sexista, la
sexualidad, afectividad y género.

Dar énfasis a efemérides emblematicas del
programa y organizar junto a redes
comunales con la perspectiva de género.
Creacidn de RRSS, para sesibilizar a través de
internet.

Creacion de Infografias, material para rrss,
material audiovisual

Participacidn de actividades comunales, con
el objetivo de sensibilizar a la comunidad
sobre las tematicas del programa.

10.Asesoria y orientacién a directivos vy

miembros de la comunidad educativa,
respecto a casos relacionados con la esfera
de la sexualidad o diversidad sexual.

Marzo
Diciembre

Coordinadora
de Género.

Promover en la comunidad

educativa factores
protectores en el
autocuidado, tanto

afectivamente como en la
esfera de la sexualidad,
habilidades claves en el

Articular con equipo de
convivencia en al menos dos
ocasiones al afio para generar
actividades con perspectiva de
género.

Articulacion con Equipo de Convivencia
Escolar para generar actividades con
perspectiva de género o darle perspectiva
de género, ya sea en actos, celebraciones,
exposiciones artisticas, talleres y charlas.

Transformaciones en los espacios fisicos
para eliminar educacidn no sexista, como

Marzo
Diciembre

Coordinadora
de Género.
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desarrollo socioemocional
tales como la autoestima,
la capacidad de vincularse
con otros, la empatia como

elemento fundamental
para el establecimiento de
buenas relaciones

interpersonales, basadas
en la resolucion pacifica de
conflictos con perspectiva
de género.

Modificacién de  espacios
educativos con perspectiva de
género.

Desarrollar a lo menos 2
talleres de autocuidado para
estudiantes, a lo menos uno
con docentes y uno con
madres, padres y apoderados
de cada establecimiento
educacional.

Participacion de las mesas
comunales a lo menos 1 vez al
ano en cada una.

Capacitacion a estudiantes
lideres de la comuna a los
menos dos veces al afio.

por ejemplo letreros alusivos a un sélo
género.

Talleres de autocuidado y desarrollo
socioemocional relacionados con tematicas
de género, sexualidad y afectividad para
estudiantes, funcionarios, madres, padres y
apoderados/as.

Participacion de la mesa comunal de género
del concejo municipal, de la mesa de
prevencion de violencia hacia las mujeres
del Centro de la Mujer SERNAMeg, de la
mesa de la Politica de la Nifiez Comunal y la
mesa intersectorial de programas
comunales.

Capacitacion en temadticas vinculadas al
programa dirigidas a estudiantes lideres de
la comuna, principalmente a los centro de
estudiantes de cada establecimiento, con el
objetivo de ser agentes transformadores y
de cambio.
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Coordinacion Extraescolar

Persona Responsable: Juana Cofré Pefia

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Generar reuniones de coordinacién | Participacién del 80% | Planificar, organizar, ejecutar y evaluar  reuniones | Marzo Mesa comunal
entre los establecimientos municipales | de los | citaciones a los coordinadores extraescolares de las | diciembre de
(urbanos 'y rurales) donde se | establecimientos escuelas, colegios y liceos de la comuna. coordinadores
planifiquen y organicen las actividades | municipales. extraescolares
anuales. Establecer calendario de reuniones

Planificacién de actividades
Representar a la comuna en las | Participacidon del 80% | Diagnosticar realidad comunal de las disciplinas | Marzo Mesa comunal
diversas disciplinas de los juegos | de los | estratégicas y emergentes de la Comuna. diciembre de
deportivos escolares en categorias U14 | establecimientos Planificar, ejecutar y evaluar los campeonatos de las coordinadores
y U1s municipales diversas disciplinas. extraescolares
Representar a la comuna en las | Participacion del | Diagnosticar realidad comunal de las disciplinas | Marzo Mesa comunal
diversas disciplinas de los juegos pre- | 80% de los | estratégicas y emergentes de la Comuna. diciembre de
deportivos escolares en categorias U10 | establecimientos Planificar, ejecutar y evaluar los campeonatos de las coordinadores
y U12 municipales diversas disciplinas. extraescolares
Implementacion de las disciplinas | Instalar talleres | Postular, instalar y supervisar las escuelas “crecer en | Febrero Coordinadora
estratégicas para los juegos deportivos | deportivos CEM en | Movimiento” (CEM) del Instituto Nacional del Deporte. | diciembre extraescolar
escolares de las escuelas Crecer en | 80% de las escuelas | Reuniones con los equipos directivos y profesores de
Movimiento (CEM) y de | municipales. educacion fisica para evaluar los talleres que seguiran
especializacion del Instituto Nacional funcionando y los nuevos.
del Deporte.
Ejecutar actividad promocional de | Participacion del 80% | Planificar, ejecutar y evaluar: Marzo Mesa comunal
actividad fisica y salud de establecimientos | Dia mundial de la Actividad Fisica diciembre de

municipales

Dia del desafio
Planificar y ejecutar desafios escolares.

coordinadores
extraescolares
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Generar actividades civicas donde se

participacién del

Realizar desfiles escolares.

Abril

Coordinadora

reconozca a nuestros valores patrios y | 100% de las Escuelas | Realizar actos escolares donde se reconozca a personas | Octubre Extraescolar
se reconozca a personas destacas de | y liceo urbano destacas de nuestra historia

nuestra historia Planificar, organizar y ejecutar Concurso Pictografico

Postular, instalar y ejecutar proyectos | 70% de proyectos | Reuniones con equipos directivos y profesores de | Febrero Coordinadora
deportivos que permitan a las escuelas | aprobados para | Educacion Fisica de la Comuna para recoger | diciembre extraescolar
y liceo mejorar su oferta programatica | escuelas municipales | necesidades y requerimientos de las escuelas.

de acuerdo con las necesidades que Asesorar en la creacién y postulacidn de proyectos.

presente cada establecimiento. Gestionar tramites para firma de convenios.

Subvenciones de F.N.D.R GORE de los

Rios, “Elige vivir sano en tu escuela” y

fondeporte

Entregar conocimientos técnicos a las | EI  100% de las | Realizar 3 jornadas deportivas, donde participan todas | Agosto Coordinadora
profesoras y profesores de | escuelas de | las escuelas rurales pertenecientes al microcentro, | Diciembre Extraescolar

microcentro donde puedan mejorar
sus practicas pedagdgicas en Ed. Fisica
y donde los estudiantes puedan
vivenciar la practica con profesionales
del area.

microcentro

participan de 3
clinicas deportivas de
diferentes disciplinas

El 100% de las
escuelas de
microcentro
participan de las
Olimpiadas Rurales

donde se entreguen conocimientos técnicos basicos a
profesores y estudiantes que permitan generar el
desarrollo de habilidades  motrices  basicas
relacionadas a deportes estratégicos de la Comuna

Realizar olimpiadas con todas las escuelas rurales.

OBSERVACIONES:

1-. Las actividades que se pretenden realizar para los establecimientos educacionales de la comuna dependerdn del presupuesto que se destine a la
coordinacion Extraescolar y la priorizacién de estos recursos a las actividades planificadas en este PADEM.
2-. Las actividades relacionadas a las olimpiadas rurales dependen de los recursos destinados por municipalidad a través de la Unidad de Deportes del 6%
FNDR a la Educacién Municipal de la Comuna.
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Coordinacion Duplas Psicosociales, Beneficios Estudiantiles y Admision Escolar

Persona Responsable: Cony Cortéz Alarcon.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Apoyar acciones de las duplas | Participacion en el 100% de 1. Coordinaciones con Directores de los | Marzoa Trabajadora
psicosociales de los establecimientos | reuniones solicitadas por los Establecimientos Municipales y Duplas | Diciembre | Social DAEM
municipales y apoyar como dupla | Directores de Establecimientos Psicosociales, a fin de realizar un | 2023

psicosocial DAEM a las escuelas rurales
multigrado.

Municipales vy
Comunal de
Escolar.

Encargada
Convivencia

Participacién en el 100% de
reuniones de coordinacidn

solicitadas por las duplas
psicosociales.
Participacidn en reuniones

solicitadas por las escuelas
rurales multigrado.

Coordinaciéon y participacion
en 2 reuniones con
Trabajadores Sociales.

Participacidn en reuniones de
evaluacion y seguimientos de
casos con Medidas de
Proteccion de parte del

seguimiento de casos a los alumnos que

mantienen prioridad en sus
establecimientos.
Coordinacion y seguimiento con

Encargadas de Establecimientos Rurales a
fin que deriven sus casos al DAEM, para ser
apoyados por el Psicélogo, Encargada de
Convivencia Escolar y Trabajadora Social.

Coordinaciones con Trabajadores Sociales a
fin de que notifiquen los resultados de las
becas de sus estudiantes.

Coordinacién con Trabajadores Sociales a
fin de postular a becas JUNAEB y Beneficios
Estatales o municipales.

Monitoreo junto a Consejera Técnica del
Tribunal para el cumplimiento de informes
por medidas de proteccidon asociadas a
alumnos y alumnas de establecimientos
educacionales municipales.

Monitoreo junto a encargada de OPD para
recopilar antecedentes de cada caso y
diferentes redes de apoyo institucionales.
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Tribunal de Familia de Paillaco,
OPD vy Convivencia Escolar
Comunal.

Apoyar a estudiantes de educacion | Apoyar en el proceso de 1. Coordinacién con Trabajadores Sociales de | Enero, Trabajadora
basica, media y superior en acciones | postulacién y renovacion al los establecimientos. Febrero, Social DAEM
asociadas a la postulacién y renovacién | 100% de los estudiantes que lo Marzo,
de la Beca Ir’1d|'gena, Beca Preéldent.e soliciten. 2. Gestionar la difusién de fechas y requisitos. abril,
de la Republica, beca Residencia mayo,
Indigena y BARE. julio,
3. Apoyo en el proceso de postulacion y | agosto,
renovacion a los estudiantes de la comuna. | nhoviembre
y
4. Subir a sistema SINAB3 documentos de los | diciembre.
estudiantes.
5. Recopilar postulaciones y nédmina de cada
establecimiento; Esc. Proyecto de Futuro,
Escuela Olegario Molares, Liceo Rodulfo
Amando Phillipi, Esc. Rural 21 De Mayo, Esc.
Nueva Aurora y Esc. Roberto Ojeda Torres.
6. Elaboracion de ndmina general de
estudiantes de la comuna que postularon o
renovaron su beca.
7. Revision y entrega de documentos a
JUNAEB.
Tramitar y gestionar el Bono de | Apoyar en el proceso de 1. Coordinacién con el Departamento Social. | Marzo, Trabajadora
Incentivo de Educacion Superior para | postulacién al 100% de los Abril y | Social DAEMy
estudiantes de la comuna de Paillaco. | estudiantes que lo soliciten. 2. Gestionar la difusion de requisitos. Mayo. Depto. Social
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Tramitar 'y  evaluar sus 3. Tramitar y gestionar postulaciones (Depto.
antecedentes del 100% de los Social y DAEM)
estudiantes que postularon.
4. Recepcidn de documentos.
5. Evaluacion de antecedentes.
6. Elaboracién de noémina de estudiantes
postulados.
7. Entrega de archivadores con el total de
postulaciones gestionadas por el DAEM al
Depto. Social
Realizar acciones de apoyo de | Apoyar al 100 % de los | FUAS Enero, Trabajadora
Beneficios Estudiantiles de Educacidn | estudiantes que necesiten » L . Febrero, Social DAEM
. . L 1. Gestién de difusion de postulacion de
Superior asociados al Formulario Unico | postular, ser asesorados y - . Marzo,
L . L ] Beneficios asociados al FUAS. )
de Acreditacion  Socioecondémica | tramitados en el proceso. Abril,
(FUAS) y Becas Internas. 2. Orientaciény apoyo a postulacion del FUAS Mayo,
Octubre,
3. Elaboracion de Informes Sociales que Noviembre
acrediten situaciones sociales y econémicas | Y
de estudiantes que lo requieran Diciembre.
4. Visitas domiciliarias para  acreditar
situacion de vulnerabilidad, dinamica

familiar, integrantes del hogar.
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Elaboracién de informes sociales y fichas
socioecondmicas

Apoyo y asesoria a estudiantes en
apelaciones a beneficios estudiantiles
(acciébn  presencial y medios de
comunicacion).

Acreditacidn de Situaciones
socioecondmicas por medio de fichas
sociales (accién presencial).

Becas internas (Fundacién DAEL)

1. Elaboracidn de informes sociales.

2. Recopilacion de documentos.

3. Visitas domiciliarias.
Coordinar y gestionar acciones del | 100% de postulaciones 1. Coordinacién con encargados SAE de los | Mayo a | Trabajadora
Sistema Admisidon Escolar con los | solicitadas tramitadas. establecimientos municipales. Diciembre | Social DAEM
encargados SAE de los de 2023.
establecimientos educacionales 2. Gestionar la difusion del SAE en la Comuna
municipales de Paillaco. de Paillaco.

3. Coordinar capacitaciones a Encargados SAE

de Establecimientos Municipales.
4. Preinscripcion y reporte de cupos de los

establecimientos municipales.
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5. Apoyo de postulaciones de estudiantes al
SAE.
6. Monitoreo y Seguimiento a las matriculas
de Establecimientos Municipales.
Coordinar y gestionar acciones del | Apoyar en un 100% a los 1. Apoyar a las postulaciones de salas cunas y | Mayo a | Trabajadora
Sistema Admisidon Escolar con los | establecimientos en el proceso jardines infantiles. Noviembre | Social DAEM
encargados SAE de Salas Cunas | de postulacién y difusion. 2023.
INTEGRA y Juniji.
Coordinar 'y  ejecutar acciones | Cumplir en un 100% las 1. Gestién de difusion de los plazos y | Enero a | Trabajadora
relacionadas al Programa Residencia | actividades del Plan de Trabajo requisitos asociados a la postulacion del | Diciembre | Social DAEM
Familiar Estudiantil de JUNAEB. del Programa. PRFE. 2023.
2. Apoyo en el proceso de postulacion vy
entrega de documentacién de los
beneficiarios y familias.
Apoyar al 100% de los y
beneficiarios para su bienestar
integral a través de un 3. Pesquisar y recopilar antecedentes vy
acompafiamiento psicosocial y documentacién de las familias tutoras.
académico.
4. Elaboracion del Plan de Trabajo 1° y 2°
semestre.
Participar en un 100% de las ] _ o
. - 5. Reuniones con estudiantes beneficiarios,
reuniones con las familias o . O
. familias tutoras y de origen para iniciar el
tutoras y de origen para el
] R programa.
bienestar de los beneficiarios.
6. Visitas domiciliarias a fin de realizar un

Cumplir con la gestion

administrativa del programa.

seguimiento y acompafamiento a los
beneficiarios, familias tutoras y de origen.
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Participar del 100%
reuniones  solicitadas
JUNAEB.

de

las
por

7. Coordinacién para seguimientos de los

beneficiarios con Trabajadoras Sociales del
Liceo Rodulfo Amando Phillipi.

Coordinacién con redes comunales para
realizar charlas a fin de aportar
positivamente en los beneficiarios y
familias.

Ejecutar las acciones de la planificacién del
programa.

10. Coordinacién con encargados JUNAEB.
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Coordinacion Programas de Asistencialidad - JUNAEB

Persona Responsable: Marta Delgado Mora

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Apoyar diariamente a los EE Marzo a | M Delgado M
para que los estudiantes | Apoyar por teletrabajo a los Directores vy | Diciembre | Encargados
beneficiarios reciban | Encargadas de alimentacion y servicios de salud de del PAE
oportunamente los servicios y | los establecimientos educacionales, para que los y Encargados
beneficios a los que tienen | las estudiantes, reciban los productos y servicios a de Salud
derechos y para que los | |os cuales tienen derecho
encargados se mantengan
actualizados con los
requerimientos de su funcion
Gestionar la solucién de todas | Atender telefénicamente y por mensajeria a los | Marzo  a | M Delgado M
las consultas, sugerencias y | Padres, Madres, Apoderados/as, referente a las | Diciembre

Facilitar la entrega de productos, y | reclamos de los apoderados de | consultas, sugerencias y reclamos, sobre los

servicios de la JUNAEB, para contribuir | |0s usuarios de los servicios y | serviciosy productos de la JUNAEB, con el propdsito

a laigualdad de oportunidades para los | beneficios de la JUNAEB de informar y solucionar los problemas.

alumnos mas vulnerables
Realizar las gestiones con las | Coordinar con las redes externas las atenciones de | Marzo  a | M Delgado M
redes de apoyo para realizar | salud de los estudiantes, definiendo fechas, | Diciembre | Directores de
todas las atenciones de salud | horarios y lugar de atencidn. EE
de los estudiantes
beneficiarios de los programas
de JUNAEB
Entregar oportunamente la | Informar a Directores/as, Docentes Encargadas de | Marzo a | M Delgado M
informacién a todos los EE | Escuelas Rurales, Encargados de los programas, y | Diciembre | Directoresy
sobre las fechas y lugares de | apoderados/as, de los calendarios, horarios y lugar Encargados
entrega de los servicios y | de atencidn de salud- de los
beneficios de los usuarios de la programas
JUNAEB

Mantener con informacion actualizada | Mantener actualizada toda la | Informar a través de correos electrénicos y/o | Marzo  a | M Delgado M
informacién de los servicios y | telefénicamente, al Director DAEM y otras unidades | Diciembre

sobre el servicio de JUNAEB, a la
Direccién del DAEM, y Unidades del
DAEM

beneficios de la JUNAEB a la

del departamento, sobre orientaciones y otros
temas desde JUNAEB
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Direccion y Unidades del
DAEM
., Realizar las gestiones Enero a | M Delgado M
Apoyar la gestion del DAEM, en la | '\ 00 yientes para | Mantener contacto permanente con la Oficina | Diciembre | Directores
SECRE_DUC_, y DEPRO_V en |la mantener  actualizado el | Juridica de la SECREDUC, para ver los avances y
actualizacion del Sistema de RECOF! de todos los EE requerimientos del RECOFI.
Informacién General de Estudiantes
glt?vEe);cizireas, Iayob:nrzlon sudbesarizi Mantener ‘actualiza'lclla Er.1e.ro a M Delgado M
observaciones  al  Reconocimiento semanalmente la informacién Mantene.r contacto semanal con I?epto. de | Diciembre | Directores
Oficial (RECOFI) de los del SIGE en los referentes a los Subvenc.lones DEPROV, para gestionar las Encargados
datos, matricula y asistencia de | subvenciones Escolares del SIGE

establecimientos educacionales

los alumnos en todos los EE
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Coordinacion Comunal P.I.E.

Persona Responsable: Carlos Medina Ojeda.

instalando politicas comunales que
favorezcan los aprendizajes y Ia
participacién de todos y cada uno de
los estudiantes, especialmente de
aquellos que presentan Necesidades
Educativas Especiales (NEE).

la red comunal.

100% de los equipos de
gestion de la comuna en
trabajo colaborativo con el
encargado.

Al menos una capacitacion al
afio para cada uno de los

profesionales que forman
parte del PIE comunal.
Conformar el 100% de los

equipos que atenderan las NEE
en los distintos
establecimientos.

(NEE), generando coordinacion constante
con los equipos de los establecimientos a
través de su encargado (a).

Orientar a los equipos de gestidn respecto
a la articulacién que requiere el PIE
respecto a los demds programas del
establecimiento. Esto deberd ocurrir de
forma  sistematica, con reuniones
mensuales que permitan un trabajo
articulado, poniendo especial énfasis en el
area técnica.

Definir con claridad los roles y funciones
gue desempefiara cada profesional que se
inserte en el PIE comunal. En ese sentido
se deberd establecer un perfil de cargo
especifico cuya construccion se desarrolle
de manera colaborativa desde los mismos
equipos de trabajo.

Generar redes y mecanismos que
permitan propiciar espacios de
capacitacidn constante, de acuerdo con las
diversas necesidades que surjan desde los
equipos. Esto debe llegar a cada uno de los
profesionales que forman parte del PIE
comunal, al menos una vez al afo.

Participar de forma directa en la
conformacion de los equipos que
atenderan las NEE en los distintos

establecimientos de acuerdo con |la
cantidad de estudiantes postulados y sus

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Contribuir al mejoramiento continuo | 100% de los establecimientos e Establecer una red comunal de atencién a | Enero a | Encargado
de la calidad de la educacién, | de la comuna participando de las necesidades educativas especiales | diciembre | comunal de PIE.
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distintos diagndsticos. Esto debera ser
cuidadosamente estudiado en
consideracion al inminente traspaso a los
Servicios Locales Educacion Publica.

Establecer mecanismos de | Cumplimiento del 90% de las e Reunién quincenal con los distintos
coordinaciéon constante con los | reuniones quincenales con los encargados (as) de los establecimientos | Marzo  a | Encargado
establecimientos educativos de la | encargados. educacionales. diciembre | comunal de PIE.
comuna, de modo de propiciar una e Al menos una reunién de coordinacién al
educacion pertinente, relevante y | Cumplimiento del 100% de las semestre con todos los profesionales que
significativa que  considere la | reuniones semestrales desempefian sus funciones en el PIE
diversidad de los estudiantes en el | generales del PIE comunal. comunal.
proceso de ensefianza-aprendizaje, a e Asesorar alos establecimientos respecto al
través del fortalecimiento de practicas | Asesorar al 100% de los E.E. en proceso de deteccién de las NEE, mediante
pedagdgicas y la entrega de apoyos | términos del proceso de evaluacioén integral, ademads de los plazos
dentro o fuera del aula, a cargo de un | evaluacidn integral, su debida que disponen para implementarlo vy
equipo multidisciplinario especialista | postulacion a la plataforma retroalimentar sus resultados.
en necesidades educativas. ministerial y los lineamientos e Apoyar a los encargados (as) de cada
sugeridos por el DEPROV. establecimiento en el proceso de
postulacion de los estudiantes en la
plataforma ministerial.
e Establecer una relacion de colaboracion
con el DEPROV y retroalimentar de forma
constante a los  establecimientos
educacionales respecto a los lineamientos
sugeridos.
Planificar los distintos procesos que | 100% de los E.E que adhieran a e Promover la adherencia de los
implica ejecutar el Programa de | la planificacién anual y sigan establecimientos educacionales de la | Marzo a | Encargado
Integraciéon Escolar en la comuna, | los plazos establecidos para comuna con un plan de trabajo anual, que | diciembre | comunal de PIE

mediante el desarrollo, socializacion e
implementacion de una planificacién
estratégica y comun para todos los
establecimientos correspondientes a
nuestra comuna.

los apoyos correspondientes a
cada una de las etapas del
proceso de dar respuesta a las
NEE.

sea comun para todos en relacion con los
procesos que implica el apoyo a las NEE
(Deteccion de necesidades, evaluacion
integral, socializacion de los resultados,
atencion de alumnos, coordinacién con
equipo  docente, construccién de
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Coordinacién con el 100% de
los E.E de la comuna en
términos del proceso de
monitoreo y evaluacion del
plan de trabajo.

instrumentos especificos de adaptacién
curricular en el caso de los estudiantes
permanentes).

Monitorear y evaluar de forma constante
el Plan comunal de apoyo a las NEE con el
encargado (a) de cada establecimiento y
retroalimentar con los equipos su
adecuado cumplimiento.

Favorecer un vinculo constante con

Establecer coordinacion y trabajo en red

los dispositivos de salud disponibles | 100% de los establecimientos con el equipo de salud comunal en relacién | Enero a | Encargado

en lared comunal de modo de generar | educacionales de la comuna con los estudiantes que requieran de | diciembre | comunal de PIE.
una atencién integral a las | trabajando en red con los atencion especializada. Encargados PIE
necesidades de los estudiantes con | dispositivos de salud e Derivar casos que asi lo requieran al de cada
una perspectiva comunitaria. disponibles. CESAMCO (Centro de Salud comunitaria). establecimiento
Colaborar en la administracion e Establecer coordinacion y trabajo

eficiente de los fondos | Al menos una reunién mensual colaborativo con el area de finanzas del | Eneroa Encargado
correspondientes a la subvencién de | con drea de finanzas, DAEM, con el objetivo de analizar y | diciembre | comunal de PIE.
educacion especial de modo que | enfatizando en el planificar las principales acciones de este

alcancen a cubrir los cuatro aspectos | cumplimiento de la PADEM o equivalente SLEP vy los

sugeridos en el manual PIE que | distribucién de fondos en los 4 correspondientes gastos asociados.

promueve el Ministerio de educacién | aspectos sugeridos. e Acompafiar y orientar a los

(Contratacion de recursos humanos,
Coordinacién y trabajo colaborativo,
Capacitacion y perfeccionamiento,
Provision de medios y materiales
educativos)

Colaboracién y
acompafiamiento con el 100%
de los establecimientos de la
comuna.

establecimientos educacionales respecto
de los presupuestos asociados con el PIE
en relacion con los estudiantes postulados.
Esto, promoviendo una mayor autonomia
en la administracidn de recursos,
considerando el inminente proceso de
traspaso a los Servicios Locales Educacion
Publica.

243




Extension Cultural DAEM

Persona Responsable: Aldo Astete Cuadra.

local

ya sean  arquitectdnicos,
historicos, culturales, sociales
y orales. Esto con la intencién

de ser vistas en clases.

el sentido de pertenencia a huestra comunay su
cultura.

Objetivos Metas Actividades Fecha Responsable
Promover el nombramiento de | 100% de los equipos directivos | 1.- Socializar con los equipos directivos la | Marzo a | Encargado
encargados culturales participativos | socializan la necesidad de | importancia de tener un encargado de cultura que | diciembre | Extension
en los equipos directivos. tener un encargado de cultura. | sea capaz de coordinar las actividades de sus cultural
o establecimientos con la extensién cultural del
100% de los establecimientos
. DAEM.
nombran/eligen encargado de
cultura. 2.- Asesorar proyectos culturales que propongan
los establecimientos.

Participacion activa de los alumnos | 100% de los establecimientos | 1.- Realizar una escucha participativa de los | Primer Encargado
en la toma de decisiones sobre qué | realizan escucha participativa | alumnos para determinar los intereses en cuanto | semestre Extension
cultura quieren. cultural a través de sus centros | al desarrollo de actividades culturales, talleres, cultural

de alumnos. muestras, y charlas, que gestione extension

cultural.

Formar audiencia en diversas dreas | 100% de los establecimientos | 1.- Coordinar intervenciones culturales en los | Primer y | Encargado
de la cultura escolar, musica, teatro, | acoge  al menos  una | establecimientos. segundo Extension
literatura, artes visuales, etc intervencion cultural emanada semestre cultural

de la extension cultural con el | 3.- Facilitar la participacion artistica externa en

objetivo de mostrar la | horarios de clase y extraescolar.

diversidad cultural a la que se

puede acceder.
Incentivar el rescate Patrimonial | Realizar 10 capsulas | 1.-  Crear capsulas audiovisuales sobre | Primer y | Encargado
promoviendo el  sentido  de | patrimoniales de los | patrimonio material e inmaterial, para fomentar | segundo | Extensi6n
pertenencia a la culturay al territorio | principales hitos paillaquinos, semestre cultural
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Promover y facilitar la realizacion de | Colaborar en la coordinacion, | 1.- Coordinar, calendarizar y promover las | Primer Encargado
eventos artisticos, festivales, | produccidny puesta en escena | actividades culturales propias de los | semestre Extension
encuentros y concursos. de diversos eventos propios | establecimientos. cultural
de la cultura escolar de cada
establecimiento.
Incentivar y promover el Intercambio | Facilitar el transito y | Fomentar espacios de intercambio entre | Marzo a | Encargado
artistico escolar entre | promocion de los artistas de | establecimientos con artistas propios, ya sean | Diciembre | Extension
establecimientos educacionales de la | cada establecimiento para que | estudiantes, asistentes de la educacidn, padres y cultural

comuna y de la region.

puedan desarrollar sus
carreras artisticas al interior
de la red educacional local y
regional.

apoderados, profesores o directivos.
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Liceo Rodulfo Amando Philippi

PRIMERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimensién: Gestién Pedagogica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Atender a las y los estudiantes | Que el 100% de los| Aplicacién y andlisis de instrumentos de diagnéstico | Marzo - | Equipo
respecto  de sus caracteristicas | estudiantes, SON| de las areas cognitiva; curricular y afectiva. abril técnico
individuales, ~ detectado en el | diagnosticados ~ sobre  su (Encargada de
diagndstico, realizado por el equipo riallt:!ad s?jqogconomlca, Toma de decisiones de acuerdo con los resultados Convi gace
psjcosocial y el djagnéstigo de | afectivay aprendizajes de los diagnosticos aplicados onvivencia)
asignaturas que permita trabajar por
niveles de aprendizaje Docentes
Guias y de
Asignaturas
Ofrecer informacion de calidad que | El 100% de los estudiantes de | Durante 2023, se construye y aplica un | Septiembre | Unidad
permita al estudiante de 2° Medio | 2° medio conocen las diversas | instrumento de diagndstico de intereses | Noviembre | Técnica
tomar una decisién acertada entre las | alternativas académicas que | vocacionales de la poblacion estudiantil. Pedagdgica -
diversas alternativas que oferta el liceo | oferta el liceo tanto en | S€ realizan charlas informativas, visitas guiadas, Orientacidn
tanto en la modalidad Cientifico | modalidad HC como en la | talleresde profundizacién de cada‘especialidad'. )
Humanista como en la modalidad | Técnico Profesional. Profesores.de los Electivos modalidad HC realizan CcI)orfjmador
. i clases magistrales para encantar a estudiantes de 2° Técnico
Técnico Profesional . .
medio. Profesional
Profesores de la modalidad Técnica Profesional
realizan charlas, muestras de sus especialidades y
feria de emprendimiento con el fin de que los
estudiantes de 2° Medio puedan elegir en forma
informada su modalidad de estudio en 3° Medio.
Entrevista de Orientacion a estudiantes que
presentan dudas ante su eleccién
Aplicacidn de encuesta de electividad
Implementar el modelo de Ensefianza | Lograr que el 100% de los y las | Consolidar el desarrollo profesional docente con | Marzo U.T.P.
Basado en Competencia articulando | docentes implementen en el | énfasis en el modelo de Ensefianza basada en | diciembre

bases curriculares, programas de
estudio, estandares de aprendizaje e

aula el modelo de Ensefianza
Basado en Competencia

Competencia.

Implementar  estrategias didacticas  que

Encargado de
Curriculo
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instrumentos de evaluacién, con la
finalidad de que los estudiantes
internalicen aprendizajes
significativos, integrales e inclusivos.

articulando bases curriculares,
programas de estudio,
estdndares de aprendizaje e
instrumentos de evaluacion,
con la finalidad de que los
estudiantes internalicen
aprendizajes significativos,
integrales e inclusivos

fortalezcan el modelo EBC

Monitorear el analisis y toma de decisiones
potenciando el modelo EBC.

Acompaifiamiento en la practica pedagdgicaalosy
las docentes.

Ofrecer una diversidad de talleres | Lograr que el 100% de los | Ofrecer una diversidad de talleres de libre | Marzo U.T.P.

extraprogramaticos a nivel | estudiantes participen en un | disposiciony extraescolares acorde a los intereses | diciembre

institucional que permitan generar | taller de libre disposicién y/o | de los estudiantes Enca’rgado de

condiciones de bienestar, inclusidn y | en un taller extraescolar Se dispone de profesionales idoneos para realizar Curriculo

formacion integral y posibilidades de los talleres. Coordinador

participacién a tod@s los estudiantes Muestras anuales de los talleres ofertados de
extraescolar

Ofrecer Programa de apoyo PACE a | Lograr que el 100% de los | Ofrecer una diversidad de talleres charlas, | Marzo Encargado

nivel institucional que permita el | estudiantes de 3° y 4° medio | orientacion vocacional con profesionales PACE . diciembre | PACE

acceso a la educacion superior a | participen en en el Programa | Muestras anuales de los talleres ofertados )

estudiantes de ensefianza media | Pace Seguimiento de los estudiantes PACE Orientadora

destacadas y destacados, provenientes

de contextos vulnerables, mediante la

realizacion de acciones de preparacion

y apoyo permanente.

2. Dimension: Liderazgo

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable

Que la gestion Institucional del Liceo, | Afines del afio 2023 se tendrd | Se constituye equipo de trabajo que elabora un Marzo a Direccién

se construya sobre la base de una un disefio organizacional y una | modelo de gestidén pedagdgica, integrado por el junio

Planificacién Estratégica y un
desarrollo organizativo favorable al
cambio y a la innovacién.

Planificacién Estratégica
favorable al cambio.

equipo directivo, docentes, asistentes de la
educacion estudiantes y apoderados
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3. Dimensidn: Convivencia Escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Sub Dimension Formacion: Que al 2023 los integrantes Elaboracién de un Plan de trabajo focalizado en los | Marzo a Encargada de
. ) del equipo de convivencia IDPS y serd desarrollado con toda la comunidad junio Convivencia
Aplicar el plan de trabajo . . .
) apliquen el plan de trabajo educativa. Escolar
focalizado en los IDPS .
. o L focalizado en los IDPS:
Autoestima académica y motivacién . o
) i ] Autoestima académicay
escolar, clima de convivencia L .
o o motivacion escolar, clima de
escolar, participacion y formacion . .
) o ) convivencia escolar,
ciudadana, Hébitos de vida saludable. e .,
participacién y formacion
ciudadana, Habitos de vida
saludable.
4. Dimension: Gestion de Recursos
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Sub Dimension Gestion del A inicios 2023, se tendra un Se distribuye el Perfil del Profesor/a y funcionario Marzo - Direccion
Personal: Perfil del Personal Docente y Asistente de la educacion diciembre
Difundir el Perfil del Personal Docente | Asistente de la Educacion, que ) _ .
y Asistente de la Educacién del Liceo., | permita determinar Se evallan competencias acordes al perfil
considerando el Modelo Curricular de | necesidades de
la Ensefianza Basada en Competencias | perfeccionamiento y evaluar
y las orientaciones educativas del liceo | e| desempefio profesional del
funcionario/a.
Sub Dimension Recursos Educativos: | A fines del 2023 el liceo Comprometer el apoyo, que demanda el liceo en: Marzo a Direccién _
Disponer de la infraestructura y el cuenta con lainfraestructuray | Plan ~ de  desarrollo de dic 2023 DAEM
equipamiento exigido por normativa el equipamiento exigido por infraestructura, reparaciones menores,

en condiciones que facilitan el
aprendizaje de los estudiantes y el
bienestar de la comunidad educativa

normativa y estos se
encuentran en condiciones
que facilitan el aprendizaje de
los estudiantes y el bienestar
de la comunidad educativa.

Equipamiento necesario, personal idéneo,
postulacion a proyectos, y otras que sean
necesarias para el reconocimiento oficial.
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SEGUNDA PARTE: PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

1. Autoestima Académica y Motivacion Escolar:

Dimension: Autopercepciéon y autovaloracion académica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Atender a las y los estudiantes que | El 100% de los estudiantes que | Se aplica un instrumento de diagndstico de las| Marzo — Equipo
ingresan por primera vez al liceo, | ingresan ?I Iiceo.por primera | 4 oaq cognitiva y socioemocional. diciembre | psicosocial del
respecto de sus caracteristicas | v€z son diagnosticados en los .
individuales, detectado en el | @spectos psicosocial Y | Aplicaciéon encuestas en todos los niveles para establecimiento.
diagnéstico, realizado por el equipo | Pedagogico. conocer temas de interés de orientacién vocacional UTP
psicosocial y el diagndstico de y de convivencia. T
iis\l,ireast;eraasp?::diggjr:lta trabajar por Se otorgan los bgneﬁcios disponib]es en el liceo Orientadora
para el desarrollo integral del estudiante .
Coordinador PIE
Se elabora un Programa de Seguimiento y apoyo a:
) Encargada de
a) Las y los estudiantes del proyecto de . .
Integracion escolar, de tal manera que Convivencia
éstos, desde que ingresen hasta que
egresen, reciban apoyo integral, oportuno
y atencidn de sus necesidades en las areas
de aprendizaje.
b) Todos los estudiantes con habilidades
destacadas cuenten con los talleres vy
docentes idéneos para potenciar estds
areas haciendo uso de los recursos
informaticos y otros que sean necesarios,
hasta que egresen.
c) A los estudiantes con rezago académico
cuenten con talleres y apoyo de docentes
idoneos para superar debilidades
académicas y potenciar su autoestima.
Dimension: Motivacion escolar
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover en la Comunidad Educativa | El 100% de nuestros | Capacitacion Docentes y Asistentes de la Educacion | Marzo a -Orientacién
estrategias de motivacién escolar y | estudiantes mejoran su | sobre estrategias comunicacionales. diciembre

actitud académica positiva para que
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estudien y tengan una disposicion al | disposicion frente a las | Realizar talleres de motivacion escolar a -Equipo
aprendizaje actividades académicas estudiantes que presenten problemas de rechazo al Psicosocial
aula.
- Encargada
Realizar entrevistas personalizadas por de
profesionales de apoyo. Convivencia.
2. Clima de Convivencia Escolar
Dimension: Ambiente de respeto
Dimension: Ambiente organizado
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Favorecer el uso de estrategias que | El 100% de los integrantes de la | Al inicio del afio escolar se sociabiliza el manual de | Marzo a Encargada de
permitan a los estudiantes sentir que | comunidad educativa | Convivencia con todos los estamentos de la Unidad | diciembre | convivencia
el liceo les otorga un grado de | promueve el respeto y los | Educativa. 2023 escolar y
seguridad afectiva y emocional que | principios basicos de |Ila o . . Equipo
. . . . Al inicio del ano escolar reinstalar la etapa de . .
corresponde a su nivel madurativo; | convivencia. psicosocial

reconociendo normas de disciplina y
convivencia razonadas y razonables;
utilizando el didlogo para resolver
conflictos y adoptando una actitud que
tienda al bienestar comun,
promoviendo el respeto y los
principios basicos de la convivencia.

acogida al estudiante y sus familias que por primera
vez llega a nuestro establecimiento.

Se realizan talleres que fomenten el respeto y un
clima de relaciones interpersonales adecuado entre
todos los miembros de la comunidad educativa;

Se desarrollan la mediacion y el asertividad para la
resolucién de los conflictos

Se realizan talleres de autocuidado para garantizar
la salud laboral y promocidén de habitos que tiendan
al bienestar comun.

Difusion de las buenas practicas de convivencia
fomentando la resoluciéon pacifica de los conflictos
gue permitan un buen ambiente de aprendizaje.

Encargado de
extraescolar

Inspectoria
General
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Dimension: Ambiente Seguro

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Implementar un plan estratégico que | Que el 100% de los estudiantes | Integrar a la Comunidad Educativa en diferentes | Marzo a Convivencia
apunte a la seguridad y prevencién de | sientan que el establecimiento | actividades tales como talleres, conversatorios | Diciembre | escolar—
violencia y acoso escolar es un espacio seguro y de sana | sobre las problematicas que afectan la seguridad Inspectoria
convivencia. ) ) General

Entrevista personal del estudiante y su apoderado

para que estos conozcan el Reglamento de

Convivencia y firmen compromisos de aceptacion

de normas, deberes y derechos que la institucion

ofrece.

Recibir apoyo de expertos en el tratamiento de los

conflictos juveniles.

Realizar visitas al aula de parte del equipo de

Convivencia (Inspectoria — Orientacién - salud

mental —).

Uso del uniforme como elemento distintivo y de

seguridad.

3. Participacion y Formacién Ciudadana
Dimension: Sentido de pertenencia

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fomentar en los estudiantes el | El 100% de los estudiantes Representacion y participacion de estudiantes en Encargado Plan de
ejercicio de una ciudadania critica, | participan de las actividades | eventos regionales, debates, jornadas de Formacidn
responsable, respetuosa, abierta y | propuestas. ciudadana
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creativa, en la cual puedan sentirse liderazgo y otras instancias de participacion | Primery
orgullosos de sus logros. democratica. segundo
semestre.

Participacion de estudiantes en diversas

campafias, (proteccién ambiental, solidarias y

otras

Participacion de estudiantes en actos civicos

culturalesy celebraciones internas, aniversarios y,

actividades recreativas entre otras

Dimension: Participacion
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Organizar encuentros, charlas, | Que el 100% de los Invitacion a ex alumnos para relatar sus Orientadora
salidas pedagdgicas a distintas | estudiantes participen al trayectoria profesionales y académicas. ) Direccidn
instituciones de educacién superior, | menos en una de las Primery
para que los estudiantes se apropien | 4ctividades propuestas. Charlz?\s motivacionales (invitacion a ex. . segundo uTp
e informen de la oferta educativa estudiantes y apoderados del establecimiento, semestre.
tanto para el HC como para las los cuales se desempefian como profesionales).
especialidades técnicas.
Fomentar la participacion de los
estudiantes y apoderados en temas
de interés publico, la valoracién de la
diversidad social y cultural del pais.
Dimension: Vida democratica
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Garantizar el desarrollo de una | Que el 100% de los | Elecciones de Centro de estudiantes. (Formaciéon | Primery Profesores
cultura  democratica 'y  ética, | estudiantes y apoderados | del Tricel). segundo Asesores
semestre.
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fomentando la transparencia y la | participen en las actividades | Representacion de cada curso en reuniones Centro de
probidad en la comunidad educativa | propuestas. dirigidas por el centro de estudiantes y docentes estudiantes
asesores. .
Estudiantes
Foros estudiantiles de diversas tematicas, tales
. ; Profesores
como: acoso escolar, igualdad de género,
inclusion, entre otros. Padres y/o
., ) . . apoderados
Se realizaran elecciones de Directivas de Curso P
(alumnos y de apoderados),
Elecciones de Centro General de Padres.
Talleres para Padres y Madres
4. Habitos de Vida Saludable
Dimension: Habitos alimenticios
Dimension: Habitos de vida activa
Dimension: Habitos de autocuidado
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fomentar a través de la unidad “Vida El 100% de los estudiantes Promover la salud fisica y habitos de vida saludable | Marzo a Profesores
saludable y activa®“, habitos que participen del plan de vida mediante actividades programadas en la diciembre | Educacion
saludable y activa asignatura de Educacion Fisica Fisica.

contribuyan al desarrollo de

Realizacion de talleres, ferias saludables, charlas y
foros educativos que fomenten habitos de vida
saludable.

Trabajar con los Padres y apoderados habitos de
vida saludable.

Encargado de
Extraescolar
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5. Asistencia Escolar y Retencion Escolar

Dimension: Asistencia destacada, Asistencia normal, Inasistencia reiterada e Inasistencia grave.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Aplicar un plan estratégico que | Que el 100% de estudiantes | Trabajo en red con profesores guias, Inspectoria y | Marzo a Profesores
permita mejorar los indices de | mejoren los indices de | Convivencia que realicen seguimiento mensual a | Diciembre | Guias
asistencia y retencion de estudiantes asistencia a clases. estudiantes con baja asistencia y se apliquen las
medidas de apoyo necesarias para que retomen su Encar.gada.de
guehacer pedagodgico Convivencia
Apoyo psicopedagdgico a la Modalidad EPJA. Inspectoria
General
Plan de apoyo académico a estudiantes que tienen )
problemas de salud prolongada, problemas Coordinador
socioemocionales, disciplina, etc. EPJA
Equipo
Psicosocial
Encargada de
Evaluacion.
6. Equidad de Género en Aprendizajes
Dimensiones: Equidad de Género en Aprendizajes en Lectura y matematica
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Propiciar estrategias de autocuidado | EIl 100% de los estudiantes y | Difundir a través de charlas a toda la comunidad | Marzo a Encargada de
de la comunidad educativa en relaciéon | comunidad reciben una charla | educativa el plan de Afectividad, Sexualidad y | Diciembre | genero

con la afectividad, sexualidad y género

de afectividad, sexualidad y
género

Genero del establecimiento.

Vincular el Plan Afectividad, Sexualidad y Genero
con las redes de apoyo.

-Charlas de Educacién integral para toda la
comunidad escolar que permitan contribuir a la

Orientadora
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desnaturalizacidn en el disefio pedagdgico evitando
la reproducciéon de sesgos o estereotipos de género

Realizar talleres y charlas para fomentar el

autocuidado en los padres, madres y
apoderados/as
7. Titulacién Técnico Profesional
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover que los y las estudiantes del | Que el 100% de los estudiantes | Motivar a los y las estudiantes para hacer su | 2022-2023 | Coordinador

establecimiento obtengan el titulo
técnico-profesional de nivel medio, lo
qgue les permitirda un mayor beneficio
para optar a la educacién Técnica de
Nivel superior o universitaria

de la modalidad Técnico
Profesional obtengan su titulo
de nivel medio

practica profesional, gestionando instancias de
reflexién y explicacidn del proceso.

Elaborar planes de practica, supervisar y
acompaniar a los estudiantes hasta su proceso de
titulacion,

Hacer un seguimiento de los egresados

Organizar y realizar ceremonia de titulacién de los
estudiantes egresados y que realizaron su practica
profesional.

TP

Coordinadores
de cada
especialidad
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TERCERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS — INICIATIVAS PARTICULARES DEL ESTABLECIMIENTO

1) NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “Liceo seguro”

BREVE DESCRIPCION: El establecimiento debe resguardar la seguridad de funcionarios y estudiantes, para ello requiere que se cuenten con aspectos de
seguridad modernos que permitan el control e ingreso de externos, el control de eventuales faltas a las normas de convivencia (portén eléctrico- caseta y
guardia de seguridad, circuito cerrado de vigilancia).

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Disponer de elementos de seguridad | A inicios del 2023 se contara | Se realizan cotizaciones para portén eléctrico. Marzo Sostenedor
que permitan dar proteccion a la | con portén eléctrico, guardia 2023

comunidad educativa y filtren el
ingreso de personas al recinto escolar.

de  seguridad instalacion
circuito cerrado y caseta de
vigilancia.

Se contrata personal guardia de seguridad.

Se instala caseta y circuito de vigilancia.

2) NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “Tu Puedes”

BREVE DESCRIPCION: Se dispondra de un recinto para que estudiantes que presentan alguna dificultad de adaptacién al sistema regular por aspectos psico
socioemocionales puedan desarrollar junto a profesionales idoneos las competencias necesarias para insertarse a una educacidon mas sistematica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Ofrecer apoyo integral a través de una | El 100% de estos estudiantes | - Presentar proyecto al sostenedor el afio 2023 y | Entre 2022 | Direccion
modalidad flexible a estudiantes que | se integraran en forma | postularlo a fondos regionales al 2023 b
. . - -, aem
presentan alguna dificultad de | sistematica a la educacién
. - Contar con terreno (Escuela Rural Manao) para
adaptacion al aula. formal de acuerdo con sus Sostenedor

capacidades.

desarrollar este proyecto.
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2) NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “Modificacion Malla Curricular, Planes y Programas propios”.

BREVE DESCRIPCION: La Educacién en el Liceo Rodulfo Amando Philippi requiere para continuar con su sello EBC y para lograr los objetivos propuestos en
su PEl, una nueva mirada metodoldgica y propositiva, que incorpore actividades de aprendizaje, las cuales promocionen, valoren e impulsen el
emprendimiento y los ODS . La decisién de promover estos aspectos, implica desarrollar de manera sistematica las competencias que complementan el
curriculo formal de la educacion técnico profesional y cientifico Humanista.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Desarrollar planes y Programas propios | Que a marzo del 2024 se | Elaboracién de planes y programas propios Octubre Directora
de estudio que se consideren | cuente con planesy programas 2023

Presentacioén al n r r regional
esentacion al sostenedor y a Secreduc regiona Sostenedor

adecuados para el cumplimiento de los | propios aprobados por la o
o - . . L Diciembre
objetivos generales definidos en las | Secretaria Regional Ministerial | Ratificacién por parte del Ministerio 2023
bases curriculares y de los Coordinador
complementarios que se alinean con el Implementacion nuevos planes y programas. Enero 2024 | T.P.

Proyecto Educativo institucional
Marzo U.T.P.

2024

3) NOMBRE DEL PROYECTO — INICIATIVA: “Ruca Sustentable”.

BREVE DESCRIPCION: El liceo en su afdn de vincular los diferentes proyectos con la sustentabilidad, pretende disefiar y edificar una “ruca- sustentable”
que sirva para investigar, trabajar en una academia de energia renovables, la interculturalidad y clases con la comunidad.

Esta construccion debe ser eficiente aislada de la red, utilizando la menor cantidad de energia posible, lo cual puede servir de modelo replicable en otros
edificios educativos. Contar con un espacio fisico permitira que profesores estudiantes y comunidad puedan trabajar proyectos educativos como laborales
enfocados en las energias renovables y sustentabilidad en el plan de trabajo en las energias renovables — investigacion, capacitacion e interculturalidad

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable

Construir una ruca sustentable que | Afinesdel 2023 se contaracon | Se  presentard a diferentes instituciones | Marzo  a | Direccion
permita a los estudiantes y comunidad | una ruca sustentable. gubernamentales para solicitar financiamiento. diciembre

educativa realizar actividades L o ) 2023
Exposicidn y participacion de diversos talleres de

interculturalidad.

Daem

académicas.
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CUARTA PARTE: EXPECTATIVAS CONTEXTO TRASPASO A SLEP

Dado el hecho del pronto traspaso de las escuelas y liceos al Servicio Local de Educacién, desde el DAEM solicitamos que se puedan hacer estimaciones
de expectativas existentes al interior de la comunidad educativa, especialmente respondiendo a la pregunta:

éQué esperamos y qué expectativas tenemos para llevar a cabo, en las mejores condiciones, el proceso de traspaso al SLEP?, considerando variables
como:

e Dotacion Docente y de Asistentes de la Educacion:

e Mantener o aumentar la matricula, a fin de que el cociente de célculo del personal sea favorable a las necesidades del establecimiento. (Mantener
Horas de contrato).

e Alcanzar una dotacidn de personal, docente y asistentes de la educaciéon, éptima, que pueda dar respuesta oportuna y eficiente a las demandas

y necesidades de la comunidad y sustentar el crecimiento de la institucidn y el logro de sus metas y aspiraciones.

Gestidn de recursos para docentes y Asistentes que estan en edad de jubilacion

Se necesitan docentes de reemplazo con competencias en realizacion de Talleres Psicosociales.

Roles y Funciones visibles y transparentes.

Por seguridad y contexto emocional de nuestros estudiantes y apoderados se requiere hacer un nuevo calculo de funcionarios tanto de docentes

como asistentes para la atencion de los estudiantes. (Expectativa: Que haya un Asistente de Aula por sala).

e Cancelacién de indemnizaciones: Financiar el pago de indemnizaciones al personal docente y/o asistentes de la educacién, que, por razones
pedagdgicas, administrativas o de salud incompatible no pueden seguir en las funciones asignadas.

¢ Infraestructura y Condiciones Materiales:
e Contar con una infraestructura suficiente para cubrir las necesidades actuales y futuras de la institucidn.
e Concretar el proyecto de remodelacién de la infraestructura, que permita dar respuesta a las necesidades de espacio, tanto del equipo
psicosocial, como de inspectoria.
e Presentacién de proyecto de mejoramiento y actualizacidn del laboratorio de Idiomas.
e Mayor extension del patio Techado (tinglarlo) para ello se requiere el compromiso del sostenedor para presentar proyectos de mayor
envergadura.
e Sostenedor incluya en sus carteras de proyectos de infraestructura, iniciativas que satisfagan necesidades relevantes tales como:
Cocina -Restaurante
Tinglado patio techado
Mas bafos para estudiantes
Ampliaciéon de comedor y cocina
Creacion de un anfiteatro o Aula Magna para Ceremonias y otros.
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Mejorar salas de musica y de audiovisual

Actualizacién de los equipos computacionales, tabletas digitales.

Mejorar red de internet

Implementacion y actualizacion de la Biblioteca.

Sistema de multicopiado actualizado

Insumos y mantenimiento de las especialidades TP

Insumos y mantenimiento de los laboratorios de Biologia, Fisica y Quimica.
Adquisicién de mobiliario (sillas y muebles de oficina para administrativos y UTP).

Caracteristicas y Condiciones Pedagdgicas:

Fortalecer y consolidar el proyecto educativo institucional, teniendo siempre presente la gran relevancia que tiene para la comuna, proyectando
su crecimiento en linea con las aspiraciones y necesidades del territorio y sus habitantes.

Desarrollar un plan curricular propio, moderno, que se identifique con las caracteristicas naturales y culturales del entorno y que aporte al
desarrollo de la comunidad y sus habitantes.

Sistema de Induccion a todo funcionario que se integre al funcionamiento del establecimiento

Capacitacion y/o perfeccionamiento para enfrentar pedagdgicamente la nueva realidad post pandemia

Acompafamiento efectivo a estudiantes fuera del aula con condiciones variadas

Disminuir nimero de estudiantes por sala de clase (No mas de 30 estudiantes)

Implementacion tecnologia en todas las salas de clase.

Otras variables que atender:

Gestionar las necesidades del establecimiento, siempre teniendo en cuenta los indices de ruralidad y vulnerabilidad que posee, de tal forma de
encontrar soluciones pertinentes, social, cultural y territorialmente.

Realizar todas las acciones y gestiones necesarias para mejorar la seguridad interna y externa del establecimiento, de tal forma de consolidar
un ambiente de trabajo saludable y una convivencia sana y armoniosa para el aprendizaje.

Aumentar de forma decisiva los indices de conectividad que ofrece el establecimiento, a fin de proporcionar una mejor respuesta a las familias
que integran la comunidad del liceo.

Mejorar la seguridad del establecimiento tanto perimetral como interna.

Mantener y aumentar talleres extraprogramaticos o extraescolar que apunten al desarrollo integral de nuestros estudiantes.

Implementacién de un apoyo legal (oficina juridica) hacia los Docentes y Asistentes de la Educacién

Manual de roles y funciones que sea de orden comunal, con el objeto de ordenar y dar un solo sentido al trabajo comunal en educacion.
Transparencia y rendimiento de cuentas debe ser detallado y en una actividad especificamente desarrollada para aquello.

Crear una zona de reciclaje de papel, plastico y vidrio.
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La educacién nocturna para adultos deberia estar asociada con una especialidad. Ademas de lo anterior, deberian tener la posibilidad de
obtener licencia de conducir y asi abrirles nuevas oportunidades en el campo laboral.

Creacién de un programa de salud mental, que contemple la prevencion de enfermedades laborales y las que afecten al alumnado. Ademas,
implementacion de un programa de Prevencion del consumo de alcohol y drogas en jovenes.

Creacion de un Centro Juvenil, que permita un trabajo con la familia y focalizado en esta etapa de la vida.

Comentarios finales: La Institucionalidad municipal en educacién debe ser capaz de estar a la altura de los desafios que nos presenta la educacién
actual y que significa el traspaso a los servicios locales. Que se promueva la innovacién pedagdgica con profesionales acorde al PEI del
establecimiento.
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ESCUELA PROYECTO
DE FUTURO
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Escuela Proyecto de Futuro

PRIMERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimension: Gestion Pedagogica

educativo desafiante que favorezca el logro de los
aprendizajes.

académico, afectivo y social en
los y las estudiantes.

Capacitacion en estrategias
efectivas de apoyo al
desarrollo de habilidades en
los y las estudiantes.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Evaluar y reevaluar a los estudiantes que ingresan o | Evaluar al 100% de los | Aplicar Baterias y | Marzo y | Direccién
contindan en Programa de Integracién Escolar. estudiantes que lo requieran. | Protocolos de evaluacién | abril 2023 UTP
por especialidad.
Coordinacion PIE
Mejorar y fortalecer los procedimientos y practicas | 70% de los estudiantes | Acompafiamiento en la | Anual 2023. | Directora
de organizacién, preparacidn, implementacidon vy | obtienen niveles de | implementacion del s q UTP
i o . ~ . . egundo .
evaluacion de la ensefanza, considerando las | desempefio medio y alto en | reglamento interno de g
. . . oL . semestre
necesidades de todos los y las estudiantes, por medio | cuarto afio bésico. evaluacion, de acuerdo al
de acciones concretas para el logro de objetivos de ) Decreto 67. 2023.
o ) o 60% de los estudiantes
aprendizajes propuestos para mejorar el rendimiento . .
- . obtienen niveles de | Implementar un Programa
académico de todos los y las estudiantes. . . L
desempeiio medio y alto en | de capacitacién de
sextos y octavos afios. (segln | estrategias didacticas vy
evaluacidn externa) evaluacion de la ensefanza.
Mejorar las estrategias de apoyo para un adecuado | 90% de los y las docentes | Fortalecer el equipo PIE, | Marzo a | Directora
desarrollo académico, afectivo y social de todos los y | utiliza estrategias de apoyo | mediante un programa de | noviembre UTP
las estudiantes, tomando en cuenta sus necesidades, | implementadas para un | capacitacién de los
habilidades e intereses, generando un ambiente adecuado desarrollo | profesionales.
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Fortalecer el uso sistematico de las tecnologias en el | EI 2023 se mantendra uso | Seguimiento y monitoreo | Marzo a | Directora
ambiente de la clase como herramienta de cambio y | sistematico de las nuevas | de UTP a planificaciones | diciembre UTP
aprendizaje. formas de tecnologia para | docentes y uso de nuevas
seguir desarrollando nuevos | tecnologias.
ambientes de aprendizaje.
2. Dimension: Liderazgo
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Optimizar los procesos de liderazgo | 90% de Ila comunidad escolar | Elaboracién y aplicacion de | Noviembre- Directora
directivo a través del desarrollo de una | declara através de encuestas tener | encuestas de satisfaccidon de la | /diciembre
cultura de altas expectativas, en un | altas expectativas del desarrollo | gestion del establecimiento. 2022
ambiente académicamente estimulante, | integral que pueden alcanzar las y .. L .
. . . Elaboracién y aplicacion de | Marzo/abril
colaborativo y formativo. los estudiantes. ] )
encuestas socioemocionales a 2073
80% de los/las docentes vy | los/las estudiantesy personal.
asistentes de la educacidn valoran » »
. . Evaluacién y creacion de
positivamente el ambiente . ..
- . estrategias de superacién de
académico, colaborativo y ) ]
. las oportunidades de mejora
formativo.
rescatadas de las encuestas.
Fortalecer los procesos de trabajo | 80% de los/las docentes vy | Intencionar acciones de | Marzoa -Directora
colaborativo implementado por el equipo | asistentes de la educacién | trabajo colaborativo en todos | | .
diciembre de | -UTP

directivo, basado en una gestién planificada
y focalizada en resultados, con la finalidad
de alcanzar niveles de excelencia en el
establecimiento.

implementan acciones de trabajo
colaborativo, tendientes a lograr
niveles de excelencia establecidos.

85% de los procesos de gestion
institucional 'y curricular son
planificados, = monitoreados vy
evaluados oportunamente.

los estamentos en procesos de
gestion del establecimiento,
generando comunidades de
aprendizaje y trabajo
colaborativo sistematizado.

2023.
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3. Dimensidn: Convivencia Escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Garantizar la ejecucion del Plan de Gestién de | Un 80% del Plan de Gestidn de | Actualizacion del Plan de Gestién | Marzo a Directoray
Convivencia Escolar, junto con sus cuatro | Convivencia Escolar, verifica el | de Convivencia Escolar. B
. . . . . . diciembre | encargada
subdimensiones: formacion, convivencia | cumplimiento de su propuesta, L )
S, . - . . Aplicacion de instrumentos de | 2023 de
escolar, participacion y vida democrdtica, y | coninstrumentos de monitoreoy i T ) )
. . . . _ monitoreo y verificacion del convivencia.
socioemocional. Basado en las orientaciones | seguimiento. o
. . S . cumplimiento de su cronograma.
politicas y procedimientos de la institucionalidad
vigente.
Mejorar los procesos y/o procedimientos | Un 85% de los procesos y/o | Actualizacion de procedimientos | Marzo a Directoray
implementados para desarrollar y mantener un | procedimientos son | para mantener un ambiente de | .
. . . . ., diciembre | encargada
ambiente de respeto, valoracion mutua, | implementados mediante | respeto y valoracion mutua, q
L, s . . _ L, . e
participacion  democratica, un ambiente | instrumentos de seguimiento y | participacion democratica, un ) )
. . ) . . convivencia.
organizado y seguro para todos los miembros de | monitoreo. ambiente organizado y seguro
la comunidad educativa. para todos los miembros de Ia
comunidad educativa.
4. Dimension: Gestion de Recursos
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Infraestructura: Mejorar en un 80% los espacios para | -Habilitaciéon de espacios para | Enero Direccion
. atender a los y las estudiantes que | la atencidn de estudiantes que | diciembre
Fortalecer los procesos de gestion de los . , . . DAEM
i o presentan necesidades en el area | requieren apoyo en diversas
recursos para mejorar las condiciones de . .. , , )
sensorial, nutricional, entre otros; | areas (drea sensorial, Otros

infraestructura y seguridad, necesarias
para el desarrollo de los procesos
formativos y de ensefianza aprendizaje
que se llevan a cabo al interior del
establecimiento y a la vez dar
cumplimiento a la normativa sanitaria.

como también espacios dptimos para la
labor de los y las docentes y asistentes
de la educacién.

nutricional, otros) y para que
los docentes de PIE puedan
realizar su labor (sala PIE para
primer ciclo)

-Mejoramiento de areas o
zonas del establecimiento:
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Obtener los recursos que se requieren
para el mejoramiento de Ia
infraestructura.

pavimento del patio y dream,
pues generan accidentes.

-Construir lefiera que se
encuentra en mal estado,
debido a Ila falta de

mantenimiento y reparacion.

-Adquisiciéon de pintura para
exterior e interior  del
establecimiento.

-Gestionar, con  recursos
externos (via proyectos) la
construccion y mejoramiento
de un espacio para el trabajo de
los docentes y dar
cumplimiento a los protocolos
sanitarios de distanciamiento.

Mejorar los procesos de gestion del

personal del establecimiento,
considerando las prioridades del
Proyecto Educativo Institucional, las

necesidades pedagdgicas y la normativa
vigente.

Mejorar en un 80% los procesos
relacionados con la administracion del
personal, verificandolos con
instrumentos  de
evaluacion anual.

monitoreo vy

Contar con un software de gestién que
apoye los procesos al interior de los
establecimientos.

-Elaboracién de instrumentos
de monitoreo y evaluacién
anual del personal.

-Aplicacién y andlisis de
instrumentos de monitoreo vy

evaluacién anual del personal.

-Adquirir software de gestion.

(Como el Proeduca, por
ejemplo).

-Establecer mecanismos de
desvinculacién de los

funcionarios, segln estatuto

Marzo
diciembre

a

Directora
Inspectora.

DAEM

e
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docente y asistentes y cddigo
del trabajo.

Mejorar los procesos de gestion de

recursos materiales,
tecnoldgicos  para
aprendizajes.

educativos vy
potenciar

los

90% de la gestion de recursos
ejecutados, monitoreados y evaluados
en los plazos establecidos.

sobre
inventario a nivel comunal, para
facilitar el ordenamiento de todos los
recursos con que cuenta y compra el
establecimiento.

Contar con un software

Evaluacion de la utilizacidn de
los recursos educativos vy
tecnoldgicos.

Mantener actualizados los
inventarios de los recursos en
los establecimientos.

Marzo
diciembre

a

Directora e
Inspectora
General

SEGUNDA PARTE: PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

1. Autoestima Académicay Motivacion Escolar:

Dimension: Autopercepciéon y autovaloracidn académica:

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Ayudar a los estudiantes | Conocer los Niveles de | Recabar informacién objetiva respecto a factores | Marzo a | Direccién
y personal a descubrir, | Adaptacién de los estudiantes | socioemocionales de los estudiantes: Junio  del UTP
conocer y regular sus |y sub-dreas de Motivacidn, . . L 2023

. , -Buscando protocolos estandarizados y de facil aplicacion.
emociones e | autocontrol, autonomia vy Docentes

incorporarlas
competencias.

como

autoconcepto.

-Aplicando instrumentos
-Corrigiendo los instrumentos

-Comunicando los resultados

aularegulary
PIE

Convivencia
escolar
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-Identificando grupos de riesgo para apoyarlos vy
facilitando la expresién de emociones mediante la
creacion de un clima socioemocional favorable.

Promover la autoestima | Mantener la  autoestima | Mantener la autoevaluacién de su proceso escolar. Marzo a | Direccién
académica potenciando | académica y la motivacién . . o diciembre

las habilidades de cada | escolar de todos los Mantener el taller socioemocional diario. uTpP
estudiante, dando | estudiantes. Desarrollar talleres con los docentes para potenciar las Docentes
énfasis en la motivacion habilidades del siglo XXI en los estudiantes.

escolar, el gusto por

aprender para obtener

buenos resultados.

Dimension: Motivacidn escolar:

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover la motivacion | Incrementar la motivacidon | Diagndstico a través de encuesta, sobre intereses | Marzo- Psicdlogo,
escolar, su interés, | escolar, intereses, habilidades | académicos y estilos de aprendizaje. Abril 2023. | UTP y
habilidades y | y disposicion al aprendizaje o docentes.
disposicion al | para obtener buenos Andlisis de encuesta

aprendizaje para | resultados. -Motivar a una | Acuerdo de modalidades de ensefianza.

obtener buenos | actitud positiva frente a las

resultados. Enfatizando | dificultades en el estudio.

una actitud positiva

frente a las dificultades

en el estudio.
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2. Clima de Convivencia Escolar

Dimension: Ambiente de respeto:

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Resguardar y promover | 90% de la comunidad escolar, | Dar a conocer los protocolos sobre normas y sanciones a | marzo- Directora,
un adecuado clima de | practica un adecuado clima de | todos los estamentos. diciembre. Encargada
convivencia entre | convivencia. de
todos/as actores de la convivencia.
comunidad escolar. Se establecen relaciones de buen trato con

manifestaciones de respeto, afecto y cuidado por el

entorno.
Dimensiéon: Ambiente organizado:
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover el reglamento | EI 90% de Ila comunidad | Pesquizaje de la percepciéon de la seguridad, apoyo y | marzo a | Directora vy
interno, con la | educativa, conoce y promueve | proteccidn para los estudiantes a través de encuestas. diciembre encargada
existencia de normas | la existencia de normas claras, . . . ., . . de
claras, conocidas, | exigidas y respetadas por Se rgs.peta? IIa dlv.er5|dad e inclusiéon creando instancias de convivencia.
exigidas y respetadas | todos, enfatizando participacion. (Ejemplo: encuentro de debate).
por todos, enfatizando | mecanismos constructivos de | Se realizan: Plan de intervencién, charlas y mediacién para
mecanismos resolucion de conflictos. afrontar  conflictos y  desarrollar  habilidades
constructivos de socioemocionales en los estudiantes para prevenir la
resolucion de conflictos. violencia y el acoso escolar.
Dimension: Ambiente Seguro:
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Mejorar los | EI 100% de la comunidad | Aplicacién de encuesta en relacién con el grado de | Marzo- Directora
procedimientos para | escolar conoce los | seguridad y de violencia fisica y psicoldgica al interior del | abril
prevenir y actuar ante la | procedimientos para prevenir | establecimiento, considerando las actitudes que tienen los CD::\'/cic\)/.enci:e

violencia escolar, el
acoso escolar y a las

y actuar ante la violencia, el
acoso escolar y las situaciones

estudiantes frente al tema.
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situaciones que afectan
la integridad fisica o
psicoldgica de las
personas.

que afectan la integridad fisica
o psicolégica de las personas.

Mediante talleres se establecen relaciones de buen trato,
de respeto, afecto y cuidado por el entorno.

Difusidn de mecanismos y procedimientos para valorar y
prevenir situaciones que afecten la integridad fisica y
psicoldgica de la comunidad escolar.

3. Participacion y Formacién Ciudadana
Dimension: Sentido de pertenencia:

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsabl
e
Fomentar que los y las | Lograr que losy las estudiantes | Se evalua el grado en que los y las estudiantes se | Abril-mayo Directora
estudiantes se | se sientan identificados con el | identifican con el Proyecto Educativo, mediante encuesta Dept
. o . . ., epto.
identifiquen y generen | Proyecto educativo | de satisfaccion. p. )
. o convivencia.
sentido de pertenecer al | institucional del ) . ) .
. L Realizar acciones remediales seglun resultados de la
establecimiento. establecimiento.
encuesta.
Dimensidn: Participacion
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsabl
e
Promover el | Mejorar las acciones y los | Se crean instancias de participacion e intercambio de | Marzo a | Directora
compromiso, la | espacios de participacion vy | ideas y sugerencias en un marco de respeto y didlogo, | diciembre Dept q
L L . . s epto. de
comunicacion, comunicacion entre todos los | manifestando opiniones de manera democratica. P ) )
convivencia

colaboracidn,
oportunidades de
encuentro entre
todos/as los miembros
de la comunidad
educativa.

estamentos de la comunidad
escolar.

Participan activa y responsablemente de los espacios de
encuentro que promueve el establecimiento; ejemplo;
involucramiento en los talleres JEC y extraescolares,
exposiciones y charlas.

Participan en instancias de reflexion y didlogo sobre los

derechos y deberes de cada miembro en el
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establecimiento mediante la socializacion del reglamento
de convivencia escolar.

Se crean instancias u organizaciones que aportan al
establecimiento y al mismo tiempo dan a conocer sus
necesidades de colaboracidn, ejemplo; comunidades de
aprendizaje y equipo de gestién cultural.

Dimension: Vida democratica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsabl
e
Fomentar el desarrollo | Mejorar las acciones e | Seintencionanyfomentan acciones para el desarrollo de | Marzo a dic. Directora.
de habilidades y | instancias para desarrollar las | habilidades y actitudes necesarias para la vida en Dept
. . . . . . . epto.
actitudes necesarias | habilidades y actitudes | democracia. (por medio de charlas, elecciones de centro P ) .
. . . . Convivenci
para la vida en | necesarias para la vida | de estudiantes, de madres, padres y apoderados,
. s . L, a.
democracia. democratica. representantes de asistente de la educacién, vy
profesores). Asesoras
. . . iy - CGP.
Se mejoran las instancias para la expresion de opiniones,
el debate fundamentado y reflexivo, respetando la CE. otros.

deliberacion y la organizacién de encuentros
democraticos, ejemplo; encuentro de debates.

Efectuar elecciones democraticas para promocionar la
participacion de todos los estudiantes en el proceso de
organizacién, conformacién y eleccidn.

272




4. Habitos de Vida Saludable

Dimension: Habitos alimenticios

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsabl
e
Promover hdbitos de | Mejorar las acciones de | Se realiza diagndstico del estado nutricional de los | Marzo Direccidn
alimentacién saludable. | promocidn de alimentacidn | estudiantes por parte del “programa” diciembre
Personal
saludable en el s i tocolo d imiento de | |
. e aplica programa rotocolo de seguimiento de la escuela.
establecimiento. _p_, P g yp & .
nutricién y cuidado de la salud de los estudiantes.
Se realizan acciones relacionadas a las conductas de
autocuidado y de proteccidon de la salud individual y
familiar.
Monitoreo y seguimiento del programa al término del
afio escolar.
Dimension: Habitos de vida activa:
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsabl
e
Fomentar la actividad | Mejorar las acciones de | Se crean y retoman las acciones de promocion de la | Marzo Directora
fisica, las actitudes y las | fomento de una vida activay la | actividad fisica y vida sana. diciembre
- .. Personal
conductas de las | actividad fisica. . . -
Se retoman acciones de actividad fisica y valoran los escuela.

estudiantes
relacionadas con un
estilo de vida activa.

beneficios que esta produce en la salud.

Se refuerzan acciones sobre conductas de autocuidado y
de proteccién de la salud en todos los estamentos.
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Dimension: Habitos de autocuidado

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsabl
e
Prevenir conductas de | Mejorar las acciones de | Intervenciones por medio de SENDA, PROGRAMA DE | Marzo Directora vy
riesgo y promover el | prevencion de riesgo y | SEXUALIDAD, GENERO Y AFECTIVIDAD y PROGRAMA | diciembre Depto. de
autocuidado e higiene. promocién de conductas de | HPV. Convivenci
autocuidado de los ) .. . a.
. Generando acciones para la promocidn del cuidado del
estudiantes. ) o )
propio cuerpo con relacién a la sexualidad, el consumo
de alcohol, tabaco y drogas y el autocuidado
biopsicosocial de los estudiantes.
5. Asistencia Escolar y Retencion Escolar
Dimension: Asistencia destacada, Asistencia normal, Inasistencia reiterada y Inasistencia grave.
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsabl
e
Mejorar la asistencia de | Disminuir los indicadores de | Por parte de coordinadoras de ciclos y profesores jefe se | Marzo Coordinado
los alumnos a clases | inasistencia reiterada o grave. | genera catastro permanente de estudiantes por curso que | diciembre ras de ciclo.
para  favorecer su presentan problemas de inasistencia reiterada y grave.
o Profesores
proceso de ensefianza y S, . ., . . .
o _ Derivacién a inspeccién general y convivencia escolar jefes
aprendizaje, asimismo, o ) )
sobre inasistencias reiteradas o graves. )
resguardar su derecho a Inspectoria
la educacion. general.
Visitas domiciliarias por parte de dupla psicosocial, para Dupla
pesquisar situaciones de riesgo, generar vinculo entre psicosocial.

familia y escuela, y prevenir la deserciéon y abandono
escolar. Siendo pertinente la derivacion a OPD en el que
€aso que sea necesario para resguardar el derecho a la
educacion.
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6. Equidad de Género en Aprendizajes

Dimensiones: Equidad de Género en Aprendizajes en Lectura y matematica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Generar estrategias o | Desarrollar acciones | Coordinadora comunal de género, afectividad y sexualidad | Marzo a | Coordinador
acciones concretas para | relacionadas con la equidad | genera un plan de accién junto a la monitora y equipo | diciembre a comunal de
propiciar el desarrollo | de género en las asignaturas | convivencia escolar del establecimiento. género.

de una educacién no | del plan de estudios. Por medio del plan generar diagndstico, planificacion, Encargada de
sexista, de ese modo, ejecucién, evaluacidn y retroalimentacion. género de la
evitar una educacion escuela.
influenciada por Convivencia
estereotipos y roles. Escolar.

7. Titulacion Técnico Profesional
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable

No aplica. No aplica. No aplica. No aplica. No aplica.

TERCERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS — INICIATIVAS PARTICULARES DEL ESTABLECIMIENTO

NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “Creando un espacio fisico para la reflexidn e interaccidn docente”

BREVE DESCRIPCION: Se requiere de un espacio fisico con distintos rincones, una zona de trabajo mas directo con computadores, una con mesas de
reunién y otra de esparcimiento informal, con sillones, en donde los profesores se puedan reunir a trabajar colaborativamente, que sea un lugar de
trabajo y planificacion, en el cual los docentes interactlian con sus pares, comparten sus practicas; pero que a la vez sea un espacio de descanso y
convivencia. Objetivo

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
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Construir un espacio
fisico de intercambio de
ideas, de experiencia, de
trabajo colaborativo vy
reflexion docente para
la mejora educativa y
profesional.

(SALA DE PROFESORES).
Esta fue la observacion
mds grave que dejaron
los funcionarios de
Seremia de salud
cuando realizaron visita
en terreno y aplicaron
sumario sanitario.

Lograr que la Municipalidad
acoja la necesidad de contar
con una sala de profesores
para la Escuela Proyecto de
Futuro, y la postule a los FRIL,
una modalidad de inversién
que surge del FNDR.

-Agendar reuniones con el personal que conforma el
equipo técnico encargado de los proyectos de la
municipalidad.

-Informarse de los plazos y requisitos para postular a los
recursos.

-Elaboracién, por parte de la Municipalidad, de los
documentos técnicos y administrativos.

- Presentar el proyecto al GORE de los Rios.

Enero
2023

d

julio

Directora del
establecimie
nto y Equipo
encargado
de Proyectos
de la
Municipalida
d.

NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “Proyecto de techumbre”

BREVE DESCRIPCION: reponer la techumbre del pabellén central, segundo piso. La estructura de la techumbre se encuentra en muy mal estado,
producto de la fatiga de material, debido a que este pabellén data del aiio 1972 y nunca ha habido ningun tipo de mejoramiento. Esto ha afectado que
el ambiente no sea el adecuado para el desarrollo de las clases por las constantes goteras, lo que a su vez pone en riesgo los elementos tecnoldgicos.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Realizar cambio de | Lograr que la municipalidad | -Agendar reuniones con el alcalde y personal del equipo | Enero a abril | Directora del
techumbre y | acoja el requerimiento y lo | técnico encargado de los proyectos de la Municipalidad | 2023 establecimie
mejoramiento en | incorpore a su carpeta de | para ver el avance a la fecha. (ESTA EN CURSO) nto y Equipo
bajadas de aguas lluvia | PROYECTOS. encargado

en pabelléon Mac Iver o de Proyectos
pabellén central del de la
establecimiento. Municipalida

d.
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NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “Reposicidn de salas de clases para dar continuidad a la ensefianza media”.

BREVE DESCRIPCION: Reponer la infraestructura de las salas de clases del pabellén comedor por encontrarse con termitas, se pretende que el Proyecto
contemple ademads un 2do piso. Dichas salas serian ocupadas con los niveles de Ensefianza Media. De esta manera se contaria con los espacios fisicos
dignos que se requiereny a la vez se mejoran las condiciones de infraestructura y seguridad, necesarias para el desarrollo de los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable

Mejorar las condiciones de | Que la Municipalidad a través de su equipo | -Realizacién de estudio técnico del | Enero a abril | -directora del

infraestructura que ofrezca | técnico encargado de Proyectos realice el | requerimiento. 2023 establecimie
las condiciones de seguridad | estudio técnico respecto de las condiciones . nto
. . -Informarse de los plazos, requisitos y
para el bienestar de todos los | en infraestructura que se encuentra el fond te tipo d N Eoui
. . . , ondos para este tipo de proyectos. -Equipo
integrantes de la unidad | establecimiento (pabellén comedor) vy P P proy quip
. , . ) encargado
educativa y asi dar | postule a los fondos de infraestructura | -Agendar reuniones con el Alcalde y de P "
L . . e Proyectos
continuidad de estudio a los | escolar de emergencia u otros fondos. personal técnico encargado de los q y |
e a
estudiantes. royectos de la Municipalidad. L
proy P Municipalida
(salas de clases del pabelldon d.
comedor que se encuentran
-Daem

con termitas)
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CUARTA PARTE: EXPECTATIVAS CONTEXTO TRASPASO A SLEP

Dado el hecho del pronto traspaso de las escuelas y liceos al Servicio Local de Educacion, desde el DAEM solicitamos que se puedan hacer estimaciones de
expectativas existentes al interior de la comunidad educativa, especialmente respondiendo a la pregunta:

é¢Qué esperamos y qué expectativas tenemos para llevar a cabo, en las mejores condiciones, el proceso de traspaso al SLP?, considerando
variables como:

1. Dotacion Docente y de Asistentes de la Educacidn: contar con el personal iddneo para atender las necesidades de los y las estudiantes.

2. Infraestructuray Condiciones Materiales: necesidad de contar con la reposicion de infraestructura provocada por falta de mantenimiento
del pabellén comedor destinado a ensefianza media, que se encuentra con termitas y cada afio avanza el deterioro fisico. Necesidad de
reponer infraestructura provocada por la falta de mantenimiento y reparacion. Se busca intervenir oportunamente con acciones de
conservacién, reparacién o normalizacidon que permitan detener el deterioro y mejoren las condiciones de servicio de la infraestructura.

3. Caracteristicas y Condiciones Pedagodgicas: Que los docentes dispongan de los recursos y espacios adecuados para ejercer sus funciones
de manera expedita y oportuna, sin retrasar el proceso académico.

4. Otras variables que atender: Que la tramitacidén de los requerimientos para el establecimiento se realice de manera radpida y expedita,
optimizando los procesos desde que se realiza la solicitud.
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Escuela Olegario Morales Oliva

PRIMERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimension: Gestion Pedagdgica

desarrollo académico y
socioemocional de los
estudiantes, identificando a tiempo a

aquellos con
necesidades educativas
especiales, tanto con rezago

pedagdgico, con intereses diversos,
habilidades

destacadas, dificultades

afectivas y conductuales.

personal de aula participan de
reuniones técnicas de cicloy de
nivel con el propédsito de ser
apoyados en sus practicas
pedagdgicas en el aula.

80% de los docentes de ciclos y
especialistas participan en la
elaboracion e implementacion
de un sistema de
planificaciones y evaluaciones
considerando los principios del
decreto 67 y la priorizacidn
curricular establecida por el
Ministerio de Educacion.

80% de estudiantes atendidos
por equipo multidisciplinario.

practicas pedagogicas efectivas.

Los profesores utilizan estrategias de ensefanza y
aprendizaje, diversificadas, flexibles, innovadoras,
contextualizados para el proceso de aprendizaje de
los estudiantes durante la situacion actual de
pandemia.

Directora y equipo técnico pedagdgico apoyan a los
docentes mediante reuniones técnicas por niveles
como también de forma individual, reflexionando
acerca de la practica docente llevada a cabo y las
dificultades que pueden haberse presentado
durante el trabajo tanto de manera presencial
como a distancia, sugerir alternativas, con el fin de
mejorar las oportunidades de aprendizajes para
todos.

El equipo directivo, técnico pedagdgico y docentes
elaboran y coordinan un sistema de planificaciones
y evaluaciones con un sistema que evalle los tres
procesos de aprendizaje (conceptual,
procedimental y actitudinal) adaptados a la
contingencia nacional y la priorizacién curricular,
que posibiliten el monitoreo y seguimiento

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Mejorar los procesos de 80% de estudiantes con | La directora con el Equipo técnico pedagdgico | Marzo  a | Director
gestion pedagégicaen la requerimientos especiales | acuerda con los docentes lineamientos pedagdgicos | diciembre | Encargado
ensefianza, aprendizaje y acceden a estrategias comunes para la implementaciéon efectiva del | 2023 unidad
evaluacion, con lineamientos | diferida de Aprendizaje. curriculum, mediante instancias de reflexion y técnico
pedagdgicos para un 100% de los y las docentes y | trabajo colaborativo, sistematico y con foco en pedagdgica.
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oportuno de los procesos de aprendizaje de los
estudiantes.

Apoyo a estudiantes que presentan dificultades en
la conexion y en el aprendizaje a través de
diversificacion de  estrategia, especialistas,
reforzamientos adicionales y personalizadas,
actividades pedagégicas programadas, entrevistas
con los apoderados, acompafiamiento psicosocial, y
otras redes de colaboracion pertinentes.

2. Dimension: Liderazgo

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Optimizar los procesos de Actualizacion de al menos el 50 | Durante el presente afio se revisaran los | Marzo  a | Director
% de los instrumentos de | instrumentos de gestion: Plan de Convivencia, | diciembre | Encargado
planificacién, organizaciony gestion de | 3 nificacion institucional. Programa JECD, Reglamento de Evaluacidn, | 2023 unidad
resultados Aplicacion de al menos 2 | documentos que estructurany ordenan el quehacer técnica.
encuesta en el afio por | curricular para asegurar las necesarias coherencias

institucionales y curriculares, contando
con un PEI

socializado,
definidos

con
que

actualizado vy
lineamientos
estructuren y orienten los

procesos expresados en un Plan de
Mejoramiento

Educativo, fundamentando este
quehacer con informacion
sistematizada y accesible a toda la
comunidad.

estamento, para conocer la
percepciéon de los distintos
estamentos frente a la gestion
escolar.

entre estos y los actuales focos de interés que estan
orientando al quehacer institucional y a la situacion
sanitaria actual.

El establecimiento cuenta con datos sistematizados
y actualizados de las caracteristicas, resultados
educativos, indicadores de proceso, encuestas e
informacién relevantes de Ila gestion del
establecimiento. Consolidando la informacién vy
generando reportes periddicos.
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3. Dimensidn: Convivencia Escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Desarrollar procesos de gestiéon de la | Se establecen a lo menos 2 | El equipo directivo y equipo de convivencia generan | Marzo  a | Encargada de
convivencia, la formacién y la |jornadas en el afio para el | instancias de participacion para la implementacion | diciembre | convivencia
participacion, potenciando el proyecto | analisis y actualizacion del | del programa de desarrollo de la convivencia | del 2023 escolar
educativo institucional, para todos los | Programa  de  convivencia | escolar, disefiado con un enfoque preventivo que Director.
’
estamentos  del  establecimiento, efcolar. o » contempla los estandares :e: | formacion,
. El 80 % de la comunidad | convivencia, participacién vida democratica;
desarrollando actividades de ? ) » P ; P y ) ., ’
L escolar conoce el Programa de | articulado con la asignatura de orientacidn

prevencion de conductas poco . . L . -

. L, . convivencia escolar del | Promover la participacion efectiva de los distintos
asertivas, la comunicacion efectiva, la . . .

lucid ifica d flict | establecimiento. estamentos de la comunidad educativa apoyando
reso.uuon pacifica .e conflictos y el | Monitoreo Pedagégico
sentido de pertenencia a la comunidad
educativa.

4. Dimension: Gestidn de Recursos
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Optimizar procesos de gestion de | Elaboracidn de un sistema de | El establecimiento elabora de manera consensuada | Marzo  a | Director.
recursos en los dmbitos del personal, | evaluacion del desempafio del | un sistema de evaluacion y retroalimentacion del | diciembre | Encargado de
financieros y educativos en pos de | personal conocido por el 100% | desempefio del personal a Través de un trabajo | 2023 capacitacion.

obtener y cubrir oportunamente las
necesidades y requerimientos y asi
permitir el mejoramiento de los
resultados educativos y la innovacién
del quehacer pedagégico.

de las y los colaboradores.

Se gestionard a lo menos 1
jornada de capacitacion anual
para docentes y asistentes de
la educacion.

Participacidon del 100% de los
estamentos en a lo menos 2
jornadas al afo sobre el buen
vivir en colaboracién con
equipo HPV.

Adquisicién del 100% de los
insumos Covid 19

colaborativo y sistematizado adecuado a la
contingencia.

Se gestionard y promoverd en las distintas
dimensiones del PME, actividades de
perfeccionamientos virtuales para fortalecer los
conocimientos y competencias del personal
docente, asistente de la educacion vy
administrativos, con el objetivo de mejorar su
desempeiio en la institucién educativa segun las
necesidades pedagdgicas e institucionales.

Encargada de
convivencia
Escolar.
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Contratacion del 100% del
recurso humano requerido
para el desarrollo del proyecto
pedagégico.

Asegurar el 100% de los
recursos pedagdgicos
imprescindibles para el

desarrollo y mejoramiento de
los procesos de aprendizaje.

El equipo directivo, docentes y asistentes de la

educaciéon estdn atentos al clima laboral
predominantemente positivo en el
establecimiento, implementan acciones para
solucionar los problemas que emergen.

El establecimiento educacional genera las
condiciones de recursos humano, de

infraestructura, materiales y pedagdgicos para
responder de manera adecuada a los desafios que
nos ha impuesto la pandemia asociada al covid- 19,
de manera de resguardar la higiene y seguridad y
poder asegurar los procesos institucionales y
pedagdgicos.

SEGUNDA PARTE: PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

1. Autoestima Académica y Motivacion Escolar:

Dimension: Autopercepcion y autovaloracion académica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover el desarrollo de una cultura | 90% de los estudiantes | Aplicacidn de Diagndstico socioemocional inicial de | Marzo  a | Encargada de
de altas expectativas y autopercepcién | participan del diagndstico | 3° a 8° basico. diciembre | convivencia
académica positiva en los estudiantes | socioemocional Talleres sistematicos fortaleciendo la asignatura de | de 2023
de nuestro establecimiento. El 90% de los estudiantes | orientacion de acuerdo con los objetivos

participa de los talleres priorizados y los intereses de los estudiantes.

Expo vocacional para estudiantes de 6°, 7° y 8°.

Fortalecer la autoestima de los | 100% de los estudiantes | Propiciar e impulsar la participacién en actividades | Marzo  a | Encargada de
estudiantes, potenciando el | participa de diversas | de convivencia y Autocuidado en un trabajo | diciembre | convivencia
autoconocimiento y valoracién | actividades planificadas por el | colaborativo con la red HPV y funcionarios de la | de 2023

personal, tanto en la perspectiva
personal como académica.

equipo de convivencia escolar.

unidad educativa en distintas actividades
culturales, artisticas y deportivas con la integracion
de la familia y comunidad educativa como:
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-Dia del alumno

- Dia de las madres
-Wetri Pantu

-Dia del padre

-Aniversario.

-Fiesta Huasa
-Campeonato deportivos
-Dia de lainclusién
-Semana del Parvulo.

Dimension: Motivacidn escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Potenciar una autopercepcién positiva | El 80% de los estudiantes de 6°, | Gestionar la realizacidén de la Expo-Vocacional 2022 | Octubre Encargada de
de los estudiantes respecto a su | 7° Yy 8° participaran de la expo | con la participacién de diferentes profesionales e | de 2023 convivencia
disposicion para aprender, | vocacional 2022 instituciones externas que abarquen las distintas
favoreciendo mayores niveles de | El 100% de los cursos participa | areas de interés de las y los estudiantes.
esfuerzo e interés por alcanzar metas | €N el reconocimiento y | Destacar cursos o estudiantes en las categorias de
académicas. premiacion mejor compafiero, esfuerzo, solidaridad a través de

estimulos, premios, cuadros de honor, diplomas

dispuestos en galerias, ficheros y redes sociales

institucionales.
Estimular la voluntad de los padres y | Realizar 4 talleres anuales con | Propiciar y Promover a participacion de padres y | Marzo  a | Encargada de
apoderados de apoyar el proceso | padresyapoderadosconredes | apoderados en talleres de parentalidad, habitos, | diciembre | convivencia
educativo a sus hijos (as), | de apoyo SENDAy OPD. normas y limites, realizados por el equipo de | de 2023

comprometiéndose con la importancia
de su rol en los aspectos relacionados
con el aprendizaje y
proporcionandoles estrategias
concretas para este fin.

(2 el primer semestre y 2 el
segundo semestre)

convivencia en colaboracidn con redes de apoyo
como senda; OPD
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2. Clima de Convivencia Escolar

Dimension: Ambiente de respeto

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover el desarrollo integral de | El 100% de los cursos realizara | Talleres referidos al respeto y buen trato en horas de | Marzo  a | Encargada de
los estudiantes, tanto en el ambito | dos talles al semestre referidos | orientacion diciembre | convivencia.
intelectual como valérico, en donde | al buen trato Sistematizar con toda la unidad educativa como | de 20223
el buen trato, respeto y valoracién | El 80% de los integrantes de la | practica institucional el saludo, el buen trato y el
por la diversidad sean practicas | Unidad educativa practica | respeto en cada jornada dentro y fuera del aula
habituales. normas de saludo y buen trato
Fortalecer una politica constante de | El 100% de los integrantes de la | Revisar y socializar un extracto del Reglamento de | Marzo  a | Encargada de
buen trato en la comunidad | unidad educativa conoce el | Convivencia con todos los integrantes de la Unidad | diciembre | convivencia
educativa, donde cada integrante | manual de convivencia. Educativa  (profesores, asistentes, padres y | de 2023
es capaz de fomentar la convivencia | S€ evidencia una disminucion | 5poderados, estudiantes) para su conocimiento y
escolar, respetando el reglamento | del 20% en las suspensiones | nronosicion.
de convivencia escolar y sus | Por faltas leves y graves al
respectivos protocolos. manual de convivencia.
Dimension: Ambiente organizado
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Construir  una percepcion  de | El 100% de los cursos cuenta | Contar con un decalogo de convivencia elaboradoy | Marzo  a | Encargada de
seguridad, apoyo y proteccién para los | con normas de convivencia en | aceptado por todos los estudiantes de cada curso. | Agosto de | convivencia
estudiantes con una estructura | cadasala. Colaborar en la revisidbn, mejoramiento e | 2023
normativa clara y conocida por todos | EI 100% de los integrantes de la | implementacién de un Plan de Seguridad Escolar.
los integrantes de la unidad educativa. | unidad  educativa  conoce Colaborar en la socializacién de los protocolos en

protocolos de evacuacién | caso de situaciones de emergencia a toda la

frente a emergencias comunidad educativa.
Desarrollar mecanismos de resolucion | Se evidencia una disminucion | Implementar medidas disciplinarias formativas | Marzo  a | Encargada de
de conflictos constructivos que | del 20% en las suspensiones | como exponer un tema referido al buen trato frente | diciembre | convivencia
promuevan la reflexion y se presenten | por faltas leves y graves al | a sus compafieros, hacer un afiche de la no | de 2023

manual de convivencia.

violencia, bullying para el diario mural, etc.
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como una oportunidad de desarrollar
habilidades socioemocionales.

El equipo de convivencia
escolar realizara al menos dos

Participar de talleres y capacitaciones comunales y
externos referidos a buen clima escolar.

talleres o  capacitaciones

anuales.
Dimension: Ambiente Seguro
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Generar un clima de “Tolerancia 0” | Contar con un 100% de registro | Realizar entrevista con apoderados para abordar | Marzo a | Encargada de
hacia la violencia y el acoso escolar, en | de entrevistas realizadas con | tematicas individuales referidos a dificultades | diciembre | convivencia
donde los estudiantes, docentes, | |0s compromisos y acuerdos | disciplinarias, desacato a limites y normas de 2023
padres y apoderados, conocen e | tomados. Realizar derivacion de casos de vulnerabilidad de
interiorizan el protocolo existente y Contar con el 100% del registro | derechos a redes OPD, PPF
comprenden la importancia del buen de estudiantes pertenecientes | Participar sistematicamente de reuniones de
trato en el establecimiento. a programas de apoyo de redes | coordinacién con redes de Apoyo

OPD; PPF.

100% de asistencia a reuniones

de coordinacién con redes de

apoyo.
Fomentar el andlisis critico y reflexivo | EI 80% de los estudiantes | Impulsar, motivar y propiciar el desarrollo de | Marzo a | Encargada de
de los estudiantes respecto de las | adhiere a participar de las | videos, tic toc, coreografias, etc insertas en | diciembre | convivencia
consecuencias del maltrato fisico y | actividades propuestas actividades institucionales como actos, | de 2023

psicolégico en los nifios (as) y la
importancia del respeto del ser
humano en su integridad.

exposiciones, ferias de aprendizaje, referidas a la
tematica del maltrato fisico y psicolégico en un
trabajo colaborativo con docentes y asistentes de la
educacidn
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3. Participacion y Formacion Ciudadana

Dimension: Sentido de pertenencia

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Desarrollar una cercania, | Que los y las estudiantes se | El equipo directivo y los docentes promueven | Marzo a | Encargada de
conocimiento y valoracién positiva de | desarrollen como agentes | conductas prosociales en los estudiantes. diciembre | convivencia
parte del estudiantado hacia el | activos de cambio social, | El equipo directivoy los docentes fomentan que los | de 2023
proyecto educativo institucional del | focalizado a ser personas con | €studiantes participen en actividades artisticas,
establecimiento. espiritu critico, reflexivos y dep.o.rt|vas y cult.urales promoviendo  vinculos
comprometidos con su -T-Oﬁltlvos ygrevefntlvos.” . 5 |
. . alleres e formacion, integracion e
realidad, con el objeto de o ‘g i y
. reconocimiento en torno a la diversidad cultural
generar espacios de ) ) )
S . .| para los y las estudiantes (HPV, dupla psicosocial,
participacién  social mas . ) ) .,
. . convivencia escolar, hora de orientacién, otras
validados y legitimados por des)
. redes).
toda la comunidad.
Fortalecer la “ldentidad Olegariana”, | EI 100% del estudiantado | Realizacion de asambleas de opinidn para | Marzo a | Encargada de
en donde los estudiantes perciben su | representado en cada espacio | estudiantes. -Reuniones de los diferentes consejos, | diciembre | convivencia
importancia para la comunidad | de participacién, fomentar en | cOmité y programas (Consejo escolar, Mesa | de 2023
educativa y se sienten valorados por | la comunidad la integracién y | Educativa SENDA, Opd, Asambleas de opinion,
ella el reconocimiento en torno a la | €l€ccion de centro y subcentros de estudiantes, etc
diversidad cultural ) L )
Taller de Participacion Ciudadana y Estado de
Derecho.
Dimensidn: Participacion
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fomentar la participacion activa y | El 100% de losy las estudiantes | Talleres civicos y ciudadanos para la democracia, | Marzo  a | Encargada de
responsable de los estudiantes en los | acepteny comprendan de toda | vinculadas al disefio de la convivencia escolar y | diciembre | convivencia
espacios de encuentro que promueve | diversidad y de la sana participacion. de 2023

el establecimiento.

convivencia, sean capaces de
contribuir al desarrollo de una
sociedad verdaderamente

Encuentros de orquestas
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democratica e inclusiva,
materializando y difundiendo
sus planteamientos en forma
abierta, tolerante, diversa e

estudiantado en actividades
deportivas, danza, actos

Participacidon del
extraprogramaticas,
comunitarios, etc.

inclusiva.

Dimension: Vida democratica
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover oportunidades de | 100% de los subcentros de | Coordinar talleres con encargado de centro de | Marzo a | Encargada de
participacién en instancias de reflexion | estudiantes participan de los | estudiantes referidos derechos y deberes de los y | diciembre | convivencia
y didlogo sobre los derechos y deberes | talleres sobre derechos vy | los estudiantes de 2023
de cada miembro en el | deberes.
establecimiento.
Potenciar un proceso activo de | Centro de estudiantes | Coordinar acciones en conjunto con el encargado | Marzo  a | Encargada de
participacién democratica en donde | participan en el 100% de las | del Centro de estudiantes referidas a participacién, | diciembre | Convivencia
los estudiantes tengan la oportunidad | reuniones de coordinacién con | opinion en la planificacién de las distintas | de 2023
constante de manifestar sus opiniones | el encargado del Centro de | actividades institucionales.
y elegir a sus representantes. estudiantes

4. Habitos de Vida Saludable
Dimension: Habitos alimenticios.
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover instancias de formaciéon en | Realizar al menos dos | Coordinar actividades deportivas y de vida | Marzo a | Encargada de
tematicas de nutricién, desarrollando | actividades semestrales para | saludable con Profesores de Ed, Fisica, redes de | diciembre | convivencia
conciencia en el estudiantado respecto | toda la comunidad educativa Apoyo como JUNAEB, CESFAM de 2023

al riesgo que tiene el consumo de
alimentos no saludables.
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Fortalecer la comunicacidon con los | Contar con 2 capsulas o videos | Coordinar con docentes del drea de educacién fisica | Marzo  a | Encargada de
padres y apoderados con relacién a | al semestre y ciencias la realizacion de capsulas y videos | diciembre | convivencia
practicas alimenticias saludables vy referidos a la vida saludable con la participacion de | de 2023
como promoverlas en familia. alumnos y apoderados para publicarlos en las redes

sociales institucionales
Dimension: Habitos de vida activa
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover el desarrollo de actividad | EI 100% de los estudiantes | Acto de premiacién semestral, Destacar por curso | Julio y dic. | Encargada de
fisica constante y permanente para los | destacados en deporte serd | la participacion de eventos deportivos escolares | 20223 convivencia
estudiantes, relevando los beneficios | reconocido en el acto de | internos como comunales y/ regionales
de esta para la salud. premiacién
Establecer coordinacién constante con | Participar en 2 reuniones | Reuniones calendarizadas con redes locales | Marzo a | Encargada de
redes locales que permitan la | anuales con redes de apoyo | deportivas para promover la realizacién de | diciembre | convivencia
participacién de los estudiantes en | local. actividad fisica. de 2023
actividades deportivas, tanto a nivel
recreativo como competitivo.
Dimension: Habitos de autocuidado.
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promocién del autocuidado en los | Se realizaran dos talleres de | Coordinar con red HPV autocuidado para los cursos | Marzo  a | Encargada de
estudiantes en términos de tematicas | autocuidado semestral para | que lo requieran diciembre | convivencia
relevantes como aseo personal, | estudiantes que lo requieran de 2023
sexualidad, consumo de alcohol,
tabaco y drogas.
Promover la toma de conciencia de | 100% de los apoderados de | Realizacion de sesiones con cursos focalizados de | Marzo  a | Encargada de
parte de los padres y apoderados | cursos focalizados asisten a | acuerdo con diagndstico de SENDA respecto de | diciembre | convivencia
respecto del autocuidado y autonomia | sesiones de prevencién vy | factores de riesgo sobre consumo de tabaco, | de 2023

de los nifios (as) otorgandoles

autocuidado con redes SENDA
y HPV

alcohol y drogas y conductas de autocuidado, con
apoyo de la red HPV.
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herramientas  practicas
fomento en la cotidianeidad.

para su

5. Asistencia Escolar y Retencion Escolar

Dimension: Asistencia destacada, Asistencia normal, Inasistencia reiterada e Inasistencia grave.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable

Informar a los estudiantes, padres y | Que el estudiantado clasifique | Talleres, charlas y entrevistas a estudiantes, | Marzo a | Informar a los

apoderados en torno a los Derechos | en las dimensiones destacadas | padres 'y apoderados para estimular la | diciembre | estudiantes,

Humanos y Derechos de los nifios y | y normal de asistencia en sus | Peérmanencia en el sistema educativo del | de 2023 padres y

nifias, la institucionalidad en estas | procesos escolares en el | estudiantadoy en riesgo de desercion. apoderados en

materias y sus efectos practicos en la | establecimiento educacional Construccion permanente de los profesores de torno a los

realidad local. material para los alumnos cuyos objetivos y metas Derechos
Humanos VY
Derechos de los
nifios y nifias, la
institucionalidad
en estas
materias y sus
efectos
practicos en la
realidad local.

6. Equidad de Género en Aprendizajes

Dimensiones: Equidad de Género en Aprendizajes en Lectura y matematica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable

Realizar hitos de significativas | Confeccionar una sintesis | El 8 de marzo se conmemora el dia internacional de | Marzo  a | Encargado del

efemérides que tengan relacion con el | argumentativa sobre el video y | la mujer, fecha en la cual, se sociabilizard un video | diciembre | Programa de

género, sexualidad y afectividad. luego se  exponen los | explicativo sobre importancia e historia de este dia. | 2023 género

Articular a la comunidad educativa en
la sensibilizacion de la perspectiva de
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género como horizonte educativo y | resultados a través de la | Losalumnos deben generar una sintesis argumental
formacion  ética para la  no | lectura. en asignatura de lenguaje.
discriminacion e inclusion.
Vincular el curriculum con el plan de | Realizar actividades | La comunidad educativa del Colegio Olegario | Marzo a | Encargado del
Género, Sexualidad y Afectividad para | relacionadas a la lecto- | Morales Oliva con motivo de la Celebracidn del dia | diciembre | programa de
fortalecer el Proyecto Educativo | escritura de la convivencia escolary el dia del libro y derechos | 2023 género.
Institucional. de autor, realizan actividades con temas
Realizar  hitos de significativas | Confeccionar una  sintesis | El 8 de marzo se conmemora el dia internacional de | Marzo  a | Encargado del
efemeérides que tengan relacion con el | argumentativa sobre el videoy | la mujer, fecha en la cual, se sociabilizard un video | diciembre | Programa de
género, sexualidad y afectividad. luego se  exponen los | explicativo sobre importancia e historia de este dia. | 2023 género
Articular a la comunidad educativa en | resyitados a través de la | Losalumnos deben generar una sintesis argumental
la sensibilizacion de la perspectiva de | |ectura. en asignatura de lenguaje.
género como horizonte educativo y
formacion  ética para la no
discriminacién e inclusién.

7. Titulacion Técnico Profesional
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
No aplica. No aplica. No aplica. No aplica. No aplica.

TERCERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS — INICIATIVAS PARTICULARES DEL ESTABLECIMIENTO

NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: No especifica respuesta.

BREVE DESCRIPCION: No especifica respuesta.

Objetivo

Meta

Actividades

Fecha

Responsable

No especifica respuesta.

No especifica respuesta.

No especifica respuesta.
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CUARTA PARTE: EXPECTATIVAS CONTEXTO TRASPASO A SLEP

Dado el hecho del pronto traspaso de las escuelas y liceos al Servicio Local de Educacién, desde el DAEM solicitamos que se puedan hacer estimaciones
de expectativas existentes al interior de la comunidad educativa, especialmente respondiendo a la pregunta:

¢Qué esperamos y qué expectativas tenemos para llevar a cabo, en las mejores condiciones, el proceso de traspaso al SLP?, considerando
variables como:

e Dotacion Docente y de Asistentes de la Educacion: No especifica respuesta.

¢ Infraestructura y Condiciones Materiales: No especifica respuesta.

e Caracteristicas y Condiciones Pedagégicas: No especifica respuesta.

e Otras variables que atender: No especifica respuesta.
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Escuela Rural 21 de mayo

PRIMERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimension: Gestion Pedagogica

Fortalecer el proceso de aprendizaje en
el aula a través, de herramientas
tecnoldgicas y contencion emocional.

desarrollo de habilidades por
medio de diferentes
situaciones de aprendizaje.

estudiantes tales como: taller literario, diario
escolar, grupo de debate,
exposiciones entre otros.

investigacion,

-Realizar un catastro de los estudiantes con NEE y
mantenerlo actualizado para brindar los apoyos
necesarios a los estudiantes que lo requieren.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Gestion curricular: 100% de los docentes participa | -Reuniones  técnico-pedagdgicas donde se | Marzo a | Equipo
) . . . colaborativamente de | compartan desafios pedagdgicos, sus experiencias, | diciembre | directivo
Sistematizar el trabajo colaborativo . . . -
. reuniones técnicas. conocimientos y practicas.
de los equipos de aula.
-Capacitaciones para los equipos de aula en torno a
temas de interés pedagdgico.
-Disefio de Proyectos ABP.
Enseilanza y aprendizaje en el aula: 100% de los proyectos y planes | -Desarrollo de aprendizaje basados en proyectos. Marzo a | Equipo
Fortalecer la lectura, escritura vy | formulados es llevado a cabo o o diciembre | directivo
comprension lectora en los estudiantes | con los estudiantes. -Disefiar  planificaciones que ~promuevan el
de forma continua de NT1 a octavo desarrollo del pensamiento, las habilidades y
basico. actitudes mediante estrategias efectivas en las
diferentes asignaturas, para el logro de
aprendizajes profundos.
Apoyo al desarrollo de los | 100% de las planificaciones de | -Disefiar actividades que estimulen y desarrollen la | Marzo  a | Equipo
estudiantes: los docentes considera el | diversidad de intereses y habilidades de los | diciembre | directivo
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-Aumentar horas fonoaudiolégicas para la atencion
de estudiantes.

-Mejorar el apoyo emocional a los estudiantes que
presentan dificultades socioemocionales.

Consolidar el desarrollo de las| 100% de los estudiantes | -Realizar talleres JEC de acuerdo a los intereses de | Marzo  a | Equipo
habilidades artisticas deportivas y | participa de un taller de su | los estudiantes. diciembre | directivo
culturas de nuestros estudiantes para | interés.
potenciar la seguridad en si mismos. -Organizar actos, actividades o encuentros donde

los estudiantes participen demostrando sus

habilidades.

2. Dimension: Liderazgo

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Liderazgo del sostenedor: 100% de los acuerdos tomados | -Reuniones mensuales con directores. Marzo  a | Equipo
Fortalecer la gestion del sostenedor, | en reuniones se desarrolla en _ _ diciembre | directivo
mejorando los canales de | 1o plazos estimados, -Reuniones consejo escolar.
comunicacion. -Organizar el presupuesto anual para asegurar la

viabilidad 'y  buen  funcionamiento del

establecimiento.
Liderazgo del director: 100% de las horas lectivas y no | -Gestionar la planta docente y de AAEE para cubrir | Marzo  a | Equipo
Gestionar y orientar a la comunidad | lectivas es cubierta por la | el plan de estudios del afio escolar. diciembre | directivo

educativa en relacién a las tematicas
pertinentes en todas sus dreas vy
dimensiones.

dotacién docente

-Socializar los diferentes instrumentos de gestion
con la comunidad educativa.

-Contar con un catastro actualizado de los recursos
con los que cuenta, lo que hay que mejorary lo que
hay que adquirir para un proceso educativo exitoso.
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Planificacidn y gestion de resultados:
Fortalecer la planificacion y gestién de
resultados a través de instrumentos
evaluaciéon, para proporcionar un
mejoramiento continuo a la unidad
educativa.

100% de los instrumentos de
gestion se mantiene
actualizado y socializado con
toda la comunidad.

-Mantener los instrumentos de gestién | Marzo
actualizados y socializados con la comunidad | diciembre
educativa.

-Realizar un cronograma de reuniones con los
diferentes estamentos para desarrollar temas de
necesidad.

d

Equipo
directivo

3. Dimensidn: Convivencia Escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Sub dimensién Formacion: 80% de los estudiantes - Diagnostico mediante encuestas | Marzo — Diciembre Equipo de
Promover y desarrollar el bienestar | lograran mejorar su bienestar anuales convivencia
espiritual, ético, moral, afectivo y fisico | y desarrollo integral - Reforzamiento de Valores escolar.
de los estudiantes con el fin de mejorar bimensuales
la convivencia escolar en comunidad - Reconocimiento de habilidades a
educativa. través de diplomas. Centro  de
- Diagnédstico a los profesores vy
asistentes de la educacion. Padres y
- Talleres con redes externas para apoderados.
la comunidad educativa.
- Entrega de reconocimiento a las
familias por su alto nivel de Redes
compromiso. externas
Inspectoria
General.
Sub dimensidn Convivencia: 80% de nuestra comunidad - Afiches de buen trato en sala de | MARZO A | Profesor jefe
Fortalecer, orientar y practicar la | Educativa es orientada clases. DICIEMBRE

educacién emocional nuestra

comunidad educativa con cada uno de

en

respecto de la practica de sus
habilidades socioemocionales

- Generar espacio con el fin de
negociar y decidir en conjunto las
reglas y normas de la sala de
clases
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los estamentos para su desarrollo
integral.

Afiches de las reglas y normas
acordadas.

Generar instancias de didlogo
para la resolucidn de conflictos.
Diagndstico e intervencién en
cursos para mejorar las relaciones
interpersonales.

Identificar a estudiantes con
factores de riesgo en la
comunidad educativa.

Campafia de redes sociales sobre
Bullying

Asamblea con centro de
estudiantes de sus respectivos
cursos

Intervenciones psicoldgicas
individuales o grupales de la
comunidad educativa que
presenten problemas
socioemocionales y conductuales.

Equipo de
convivencia
escolar

Psicdloga

Inspectoria
General

Sub dimension Participacion y Vida
Democratica:

Generar espacios para formar vy
desarrollar en los estudiantes
aptitudes y habilidades con el fin de
comprender la sociedad democratica
en la cual se desenvuelven, para
aportar a su entorno  con
responsabilidad y valores.

El 80% de las acciones
plasmadas en el plan de accidn
ciudadana se concretan

Dar conocer sellos y valores
institucionales a la comunidad
educativa.

Actividades que fomenten Ia
identidad y sellos formativos del
establecimiento

Talleres y conversatorios
relacionados a la formacién
integral y formacion ciudadana.
Elecciones % actividades
relacionadas al centro de
estudiantes.

MARZO
DICIEMBRE

Encargado
de centro de
estudiantes

Encargado
de

formacion
ciudadana

Equipo de
convivencia
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Docentes.

Estudiantes.

4. Dimension: Gestion de Recursos

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Gestion de personal: 100% de los profesionales | -Generar instancias para autocuidado profesional | Marzo  a | Equipo
. . docentes 'y AAEE  son | (docentesy AAEE) diciembre | directivo
Fortalecer un clima laboral positivo .
. N capacitados de acuerdo a las . .
que facilite el buen desempefio del . -Capacitar al recurso humano en temdticas
o necesidades del i i
establecimiento. . pertinentes y de acuerdo a los roles y funciones de
establecimiento. i .
cada profesional y las necesidades del
establecimiento.
-Contar con la carga horaria suficiente de
profesionales de apoyo idéneos para apoyar a los
estudiantes con NEE.
-Socializar roles y funciones con cada estamento de
la comunidad educativa.
-Actualizar el plan de desarrollo profesional y velar
por su cumplimiento.
Gestidn de Recursos Financieros: 100% de los recursos es | -Realizar un presupuesto anual con los diferentes | Marzo  a | Equipo
Asegurar una administracion eficiente | utilizado de acuerdo al plan | fondos. diciembre | directivo

de los recursos econdmicos mensuales
y/anual de todos los ingresos por las
diferentes subvenciones que recibe el
tales como:
SEP, Proyecto
integracién, mantencién u otros.

establecimiento,
subvencidon general,

anual.

-Desarrollar un sistema de orden contable con los
requerimientos, orden de compra, factura y
certificado de conformidad.
-Coordinar con diferentes redes que apoyen el
proceso educativo de los estudiantes.

298




Gestion de Recursos Educativos: 100% de las aulas de clases es | -Mejorar y reacondicionar las salas de clases. Marzo a | Equipo
Implementar las aulas con los | reacondicionada para ofrecer o . L diciembre | directivo
. s . .. | -Adquirir  diferentes recursos didacticos vy

recursos educativos (didacticos y | un ambiente de aprendizaje o

L . tecnolégicos para fortalecer el proceso de
tecnolégicos) para el buen | favorable para los estudiantes. o

- aprendizaje.

desarrollo de los aprendizajes.

-Desarrollar el Plan de Fomento Lector
provechando los recursos de la Biblioteca Mundo
Nuevo.

SEGUNDA PARTE: PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

1. Autoestima Académica y Motivacion Escolar:

Dimension: Autopercepcion y autovaloracion académica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Generar y promover instancias de | El 100 % de los estudiantes son - Diplomas o incentivos individuales Marzo - | Docentes
reconocimiento a los estudiantes que | reconocidos de manera - Actos de premiacion Diciembre

destaquen en las  habilidades | transversal - Refuerzo positivo por parte de los

transversales. docentes. Equipo de

- Registrar en hoja de vida de los estudiantes

. convivencia
conductas positivas.
. escolar
- Dar a conocer las buenas acciones de los
estudiantes a sus apoderados.
UTP
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Fortalecer la autoestima por medio de
talleres y atenciones individuales.

El 100 % de los estudiantes

Participan de intervenciones y
talleres programados

- Intervenciones individuales y/o grupales
- Talleres segin necesidades de
estudiantes.

los

Psicéloga

Equipo de
convivencia

Escolar

uTpP

Dimension: Motivacion escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover la motivacion académica de | Al menos el 90 % de los - Salidas pedagdgicas Marzo - | Equipo de
los estudiantes, con el fin de generar | estudiantes  participa  de - Destacar a cursos que realicen actividades | Diciembre | convivencia
percepciones positivas de forma grupal | algunas de las actividades en favor de su establecimiento. escolar
e individual. programadas para promover la - Cuadro de honor.
motivacién académica - Charlas motivacionales de exalumnos, de
oficios o profesiones.
Profesores
jefes
Docentes de
asignatura
UTP
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2. Clima de Convivencia Escolar

Dimension: Ambiente de respeto

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fortalecer la formacion valérica de | EIl 80% de los estudiantes | -Reuniones de apoderados y familias Marzo - | Equipo de
los estudiantes a través de un | manifiestan acciones tividad . | | tudiant Diciembre | directivo vy
it . ., | -actividades extraescolares con los estudiantes . .
cronograma anual con la difusion y | relacionadas con la formacidn convivencia
desarrollo de un valor bimestral. valdrica -Actos especiales _
Profesor jefe
-Orientacién con los profesores jefes 'y .
fesionales d Asistentes de
rofesionales de apoyo. .,
P POy la Educacidn
Dimension: Ambiente organizado
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fortalecer espacios que promuevan | El 100 % de los funcionarios | -Socializan el Reglamento Interno con los | Marzo - | Equipo de
ambientes de buen clima escolar y de | apoyan y promueven | estudiantes, docentes, AAEE y las familias. Diciembre | Convivencia
sana convivencia estrategias para fortalecer . ) o .
. . -Recordar acuerdos de convivencia al iniciar las Profesor jefe
ambiente de buen clima
. . clases. )
escolar y sana convivencia Asistentes de
la Educacidn
Equipo
Directivo
Propiciar espacios de reflexién vy | EI80% de los integrantes de los | -actividades de autocuidado Marzo - | Equipo de
didlogo entre los integrantes de la | integrantes de la comunidad Diciembre | Convivencia

comunidad Educativa

Educativa participa en
actividades de reflexiéon y
didlogo

-capacitaciones
-entrevistas individuales

-Consejo Escolar
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Dimension: Ambiente Seguro

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Socializar protocolos de actuacién | EI 100 % de la comunidad | -Revisién periddica de protocolos relacionados con | Marzo  a | Equipo
frente a riesgos de accidentes por | Educativa conoce el Protocolo | violencia y acoso escolares, maltrato en la | Diciembre | directivo
violencia y acoso escolar dentro de la | de accidente Escolar comunidad Educativa
comunidad Educativa Encargada de
-Capacitacién y estudios de casos practicos para Salud y
fomentar la prevencion de violencia, acoso y seguridad.
maltrato en la comunidad Educativa
Promover instancias de prevencion, | EIl 80 % de la comunidad | -Talleres para el desarrollo integral Marzo  a | Equipo de
resolucion de  conflictos, auto | Educativa participa en L L Diciembre | convivencia
L, . . . L -capacitacion y  acompafiamiento  docente
regulacion y relaciones personales | instancias de prevencion vy o B
. . . . reforzando las habilidades en resolucién de
dentro de la comunidad educativa. resolucidn de conflictos ]
conflictos
-Charlas de redes externas
Disefiar un plan de accién en | El 90 % de los estudiantes | - Capacitar a estudiantes representantes de los | Marzo  a | Equipo de
mediacién Escolar para fomentar | fomentan espacios de | diferentes niveles como mediadores de | Diciembre | convivencia
espacios de resolucion de conflictos | resolucion de conflictos a | Convivencia Escolar. o
. . s Directiva de
entre estudiantes través de la mediacién con sus ) ) .
para una escuela libre de violencia. curso

pares

- socializan estrategias de mediacién con sus grupos
cursos

-Videos Educativos realizados por los estudiantes

Asesor centro
de alumnos

docentes
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3. Participacion y Formacion Ciudadana

Dimension: Sentido de pertenencia

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fortalecer el sentido de pertenenciade | 100% de las actividades | -Actos matinales. Marzo  a | Equipo
la comunidad, a través de actividades | involucra a toda la comunidad . diciembre | directivo
contextualizadas a la realidad local y | educativa. -Actos civicos.
global, para apreciar el Ivalor de la -Actividades con la comunidad educativa.
Democracia y el bien comun.
-Aniversario del establecimiento.
Dimension: Participacion
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Generar diversas instancias en que | 100% de los padres vy | -Reuniones de apoderados por subcentros. Marzo a | Equipo
puedan participar las familias y | apoderados  participa de . diciembre | directivo
. . . . -Talleres para las familias.
comunidad escolar. alguna instancia organizada
. L ) » Encargado de
por el establecimiento. -Jornadas de sensibilizacién, discusidn de temas -
formacion
ciudadana

Dimension: Vida democratica
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Generar instancias de participacion de | 100%  de las  acciones | -Reuniones de Consejo Escolar. Marzo  a | Equipo
la comunidad con las autoridades | programadas para el trabajo diciembre | directivo

vecinales, comunales y regionales,
para  generar propuestas que
beneficien el desarrollo cultural del
sector que habitamos.

con la comunidad se lleva a
cabo.

-Actos y celebraciones importantes donde
participen diferentes organizaciones comunitarias
(actos y desfiles).

-Encuentros en diferentes instancias.

Encargado de
formacion
ciudadana
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4. Habitos de Vida Saludable

Dimension: Habitos alimenticios

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Concientizar y fomentar en los | 100% de los estudiantes | -Talleres con profesionales como nutricionista, | Marzo a | Equipo
estudiantes y sus familias respecto de | participa de las actividades | kinesidlogo, psicdlogo. diciembre | directivo
la importancia de una alimentacién | programadas. L L . »
-Disefio de clases en ciencias naturales, orientacién
saludable. ., ..
y educaciéon fisica y salud entre otras con
actividades apropiadas para profundizar en la
mantencion de una vida saludable.
-involucramiento de la familia.
Dimension: Habitos de vida activa:
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Potenciar la actividad fisica en el | 100% de los talleres fomenta la | -Talleres deportivos, artisticos y recreativos. Marzo  a | Equipo
establecimiento. actividad fisica. L ) diciembre | directivo
-Encuentros de participacién deportiva vy
sociocultural.
-Recreos entretenidos de acuerdo a las condiciones
climaticas.
-Proporcionar informacion sobre los beneficios de
la actividad fisica en la salud y el aprendizaje tanto
a los estudiantes como a las familias.
Dimension: Habitos de autocuidado
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover una salud biopsicosocial en | Procurar que el 100% de los -Talleres de prevencion para estudiantes y familias | Marzo a Docente
los estudiantes de NT1 a 8° basico estudiantes realice actividad con diferentes programas o redes tales como HPV; | Diciembre | Educacidn
fisica de manera permanente Género; SENDA; Formacién ciudadana entre otros. Fisicas
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-Realizar campeonatos internos para la practica

Tallerista de

del deporte y actividad fisica deporte
-talleres de prevencidn Senda
-pausas activas en el aula
Realizar campaia en la comunidad El 100 % de la comunidad -Feria de comida saludable Marzo a Docente de
Educativa que permita fomentar la Educativa participa de las i Diciembre | ciencias
. . L -afiches
alimentacion saludable y el actividades naturales
autocuidado -videos Educativos .
Equipo de
-Elaboracién de receta saludable, con la convivencia
resentacion del plato
P P Talleres
-Intencionar planificaciones pedagdgicas extraescolares
relacionadas con el area de ciencias
5. Asistencia Escolar y Retencion Escolar
Dimensidn: Asistencia destacada, Asistencia normal, Inasistencia reiterada e Inasistencia grave.
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Mantener acciones que permitan | Sobre un 90% de asistencia de | -Inspectoria general y trabajadora social, realizan | Marzo- Inspectoria
alcanzar un rango destacado. " n un seguimiento permanente a la asistencia de nifos | diciembre | general
nifios y nifias al o
o y nifias. .
establecimiento. Trabajadora
-Llamadas y visitas domiciliarias de trabajadora social

social monitoreando a aquellos(as) niflos y nifias
gue presenten dificultades de asistencia.

-Se dispondra de furgones escolares de
acercamiento para el traslado de nifios y nifas de

sectores aledanos.

-Acciones de promocion de admision escolar en
redes sociales.

Encargada de
convivencia

Encargado de
redes
sociales.
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6. Equidad de Género en Aprendizajes

Dimensiones: Equidad de Género en Aprendizajes en Lectura y matematica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Entregar oportunidades equitativas a 100% de las clases de los -Disefiar planificaciones de clase con enfoque y Marzo a Equipo
todos los estudiantes de NT1 a 8° estudiantes ofrece perspectiva de género. diciembre | directivo
basico. oportunidades equitativas a ) .. .
. -Talleres de libre eleccién con oportunidades tanto Encargada de
los estudiantes. . .

para hombres y mujeres. género.

-Talleres para padres y apoderados para fomentar

la equidad de género.

7. Titulacién Técnico Profesional

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
No aplica No aplica No aplica Rk Rk
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TERCERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS — INICIATIVAS PARTICULARES DEL ESTABLECIMIENTO

NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: Viva Leer Biblioteca Mundo Nuevo.

BREVE DESCRIPCION: La Biblioteca Mundo Nuevo, es parte de uno de los proyectos de Viva Leer Copec, programa de incentivo a la lectura implementado
por Copec desde el afio 2011, que busca a través de distintas iniciativas, reforzar su compromiso con el desarrollo del pais.

En nuestro establecimiento tiene como principal objetivo desarrollar el gusto por la lectura por medio de una variedad de titulos en un ambiente apropiado
para los lectores, con una mediadora de lectura en constante perfeccionamiento.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable

Desarrollar el gusto por la lectura en | 100% de los estudiantes visita | - Animaciones lectoras semanales con los cursos de | Marzo  a | Equipo

los estudiantes de NT1 a 8° basico. la biblioteca NT1 a 8° bésico. diciembre directivo
- Ambientar la biblioteca de acuerdo a las tematicas Mediadora de
mensuales o bimensuales. lectura.

- Celebracion mes del libro.

- Proyectos ABP relacionados con mejorar lecturay
escritura.

- Capacitaciones o formaciones de la mediadora.

- Préstamos de libros a domicilio a los estudiantes y
comunidad.

- Agrupacion “Dame la mano” apoya el proceso de
la mediadora con las animaciones lectoras
utilizando las diferentes plataformas o redes
disponibles.
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CUARTA PARTE: EXPECTATIVAS CONTEXTO TRASPASO A SLP

Dado el hecho del pronto traspaso de las escuelas y liceos al Servicio Local de Educacion, desde el DAEM solicitamos que se puedan hacer estimaciones de
expectativas existentes al interior de la comunidad educativa, especialmente respondiendo a la pregunta:

¢Qué esperamos y qué expectativas tenemos para llevar a cabo, en las mejores condiciones, el proceso de traspaso al SLP?, considerando variables

como:

1. Dotaciéon Docente y de Asistentes de la Educacidn: Asegurar la dotacidn de docentes y AAEE para la atencidn de todos y todas nuestras
estudiantes.

2. Infraestructura y Condiciones Materiales: Reacondicionar la infraestructura del establecimiento para ofrecer un ambiente de aprendizaje en un
espacio seguro sin riesgo de accidentes.

3. Caracteristicas y Condiciones Pedagdgicas: Contar con un profesional Docente para cubrir a los docentes que se ausentan por diferentes motivos
sin interferir en los tiempos no lectivos de los demas docentes y resguardando cubrir con toda la cobertura curricular.

4. Otras variables que atender: No especifica respuesta.
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Escuela Roberto Ojeda Torres

PRIMERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimension: Gestion Pedagogica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Mejorar los procesos de ensefianza y | 90% de los docentes son | Se realiza acompafiamiento al aula, al menos dos | Marzo  a | UTP
aprendizaje en el aula, para el logro de | acompanados en el aula por el | veces al afio, con estrategias tales como: Pauta de | Diciembre

los objetivos educativos de todos
nuestros estudiantes, optimizando los
procesos de apoyo al desarrollo de los
estudiantes en lo referido a
dificultades: de aprendizaje, sociales,
afectivas y conductuales como
también, potenciar sus intereses y
habilidades diversas.

equipo directivo.

90% de los estudiantes con

NEE, sociales, afectivas vy
conductuales son apoyados
por el Equipo

Multidisciplinario.

observacion, estudio de clases, caminatas de aula
segln se estime conveniente.

Se desarrolla reflexiones pedagdgicas al menos dos
veces al mes, con la finalidad de potenciar el trabajo
colaborativo.

Cada profesional elabora su plan de trabajo para
atender las necesidades educativas que los
estudiantes presenten.

Se realizan diferentes talleres en la jornada de
clases, para un desarrollo integral de nifios.

Se aplica al menos dos proyectos interdisciplinarios
al afo.
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2. Dimension: Liderazgo

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Asegurar el funcionamiento | Sobre el 80% de los integrantes | Se realiza durante el afio escolar diferentes | Marzo  a | Directora
organizado y sinérgico del | de la comunidad educativa, | actividades que permitan compartir y socializar las | diciembre
establecimiento, a través de una | comparte las orientaciones y | orientaciones del establecimiento, tales como:
planificacion institucional guiado por el | prioridades del | Jornadas de conversacién, talleres con la
equipo directivo y con la participacién | establecimiento, y se adhiere | participacion de la directora, actividades de
de los diferentes estamentos al proyecto educativo | esparcimiento.

institucional. . ) .

Se realiza al menos 4 reuniones del Consejo escolar

Sobre un 80% de participacién | en el afio.

de los representantes del ) ) o

consejo  escolar en la Actualizar el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

planificacién institucional.

3. Dimension: Convivencia Escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fortalecer los procesos de gestion de la | 90% del plan de convivencia | Se llevara a cabo un plan anual de convivencia | Durante el | Encargado de
convivencia escolar, promoviendo | escolar ejecutado. escolar, dirigido a todos los miembros de la | afio escolar | Convivencia

espacios de formacién y participacion,
para asegurar un ambiente adecuado y
propicio para el bienestar fisico vy
emocional de toda la comunidad
educativa.

comunidad educativa, el que considera clases
semanales para los nifios y nifias de cada curso
desde NT a 8° Basico de Educaciéon emocional,
talleres para padres y apoderados(as), talleres
bimensuales para docentes y asistentes de la

educacidon, para fortalecer su autoestima,
expresion de emociones mejorando asi la
convivencia  escolar, ademas el equipo

multidisciplinario realizara talleres de contencion
socioemocional para la comunidad educativa.
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La encargada de convivencia, junto a los
profesionales pertinentes, aborda de inmediato los
conflictos, a través de la mediacion.

4. Dimension: Gestion de Recursos

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Potenciar los procesos de gestion de | 85% de los funcionarios, | Se capacita al personal al menos una vez al afio de | Marzo  a | Directora
recursos del establecimiento, en lo | participa de capacitaciones | acuerdo con el rol que desempefia en el | diciembre

referido al desarrollo profesional vy
técnico, clima laboral, recursos
financieros y los recursos educativos.

profesionales y/o talleres de
formacion.

90% de cumplimiento del plan
de adquisicidn de recursos.

establecimiento.

Se planifica los gastos anualmente segin el
presupuesto, controlando mes a mes, y haciendo
ajustes en caso de existir necesidades emergentes
a lo planificado.

Se adquieren durante el afio escolar, segin el
presupuesto, los insumos fungibles bdsicos y
recursos educativos de acuerdo con las necesidades
presentadas.

Se elabora y ejecuta un plan de apoyo al clima
laboral, con practicas permanente, tales como:
Talleres,  reconocimiento de  cumpleafios,
entrevistas individuales, celebraciones
compartidas, entre otros.
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SEGUNDA PARTE: PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

1. Autoestima Académica y Motivacion Escolar:

Dimension: Motivacion escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Desarrollar en los nifios y nifias la Sobre el 60% de los Se utilizard metodologias innovadoras en el aula, | Marzo a Encargada de
disposicidn para estudiar, aprendery | estudiantes alcanza un para motivar a los estudiantes en su participacién | diciembre | Convivencia
desempenar las acciones propias de desempeno académico (ABP, talleres, diversificacion de escenarios de
un estudiante. Optimo. aprendizaje, salidas pedagdgicas, otras).
0% de desercién escolar Los profesores, identifican oportunamente a los

estudiantes que requieren apoyo adicional para su

desarrollo, de manera que estos alumnos tengan

oportunidades para superar las dificultades,

haciendo las derivaciones al profesional pertinente.

Se realizard actividades extracurriculares que

permitan la motivacion de niflos y nifas, tales

como: Dia del estudiantes, caminatas, Dia de la

chilenidad, entre otras.

2. Clima de Convivencia Escolar

Dimension: Ambiente Seguro
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Resguardar la seguridad de los | 100% de situaciones de | Se acompafia a los estudiantes durante los recreos | Marzo  a | Encargado de
estudiantes en los distintos momentos | problemas de convivencia son | y hora de colacién, supervisando adecuadamente | diciembre | convivencia
y lugares de la jornada escolar. abordados y monitoreados | los espacios mas vulnerables. escolar

oportunamente, a través de
mecanismos constructivos de
resolucion de conflictos.

Se realiza durante el afio escolar talleres por parte
de la dupla psicosocial para prevenir violencia fisica
y psicoldgica en el establecimiento.
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Se solicita y repara oportunamente situaciones de
riesgos para los estudiantes en infraestructura.

3. Participacién y Formacidn Ciudadana

Dimension: Participacion:

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fortalecer los espacios de participacidon | 100% de las organizaciones Se constituye y participa activamente en la escuela | Marzo- Directora
y vida democrdtica para todos los | representativas de la el Consejo Escolar, Consejo de profesores, Centro diciembre
. . . X Profesores
estamentos de la  comunidad | comunidad participan de padres y apoderados, Centro de estudiantes,
educativa. activamente. Comité Medioambiental, Mesa educativa de
o prevencion SENDA y Comité paritario para
100% de las Directivas de - .
. contribuir con la labor educativa.
cursos constituidas.
Se retoma la formacidn de directivas de curso, y se
relevaran sus responsabilidades en el quehacer
educativo.
4. Habitos de Vida Saludable
Dimension: Habitos alimenticios
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover habitos de alimentacion Sobre un 80% de las Através del trabajo en el invernadero, se promueve | Marzo- Profesores(as)
saludable en la comunidad educativa. | actividades cumplidas. en los nifios y nifias el consumo de verduras, asi | diciembre

como también conoceran sus propiedades vy
beneficios de su consumo.

Se realiza desayunos con alimentos saludables,
evitando la comida chatarra al interior del
establecimiento.

Analizar la continuidad de ejecucidn del programa
“Deteccidn de estado nutricional de obesidad en
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los establecimientos educacionales” y el programa
Vida Sana.

5. Asistencia Escolar y Retencion Escolar

Dimension: Asistencia destacada, Asistencia normal, Inasistencia reiterada e Inasistencia grave.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Gestionar acciones que contribuyan a | Sobre un 90% de asistenciade | La trabajadora social, realiza un seguimiento | Marzo- Directora
mantener una asistencia normal a nifios y nifias al permanente a la asistencia de nifios y nifias, | diciembre
destacada. establecimiento. monitoreando a aquellos(as) que presenten

dificultades.

Se dispone de furgones escolares para el traslado

de nifios y nifas de sectores aledafios.

Se dispone de un stock de utiles escolares, que

seran facilitados a las y los estudiantes que lo

requieran.

6. Equidad de Género en Aprendizajes

Dimensiones: Equidad de Género en Aprendizajes en Lectura y matematica
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover un trato imparcial entre 100% del plan de género, Se implementa el programa de género, afectividad | Marzo a Encargada de
hombres y mujeres, atendiendo a ser | afectividad y sexualidad y sexualidad con sus diferentes acciones y diciembre | género,
equivalente en lo que se refiere a ejecutado., actividades. afectividad y
derechos, prestaciones, obligaciones y sexualidad.

oportunidades.

Durante el ano escolar se evita el uso de material
didactico que fomente estereotipos de género.

315




7. Titulacion Técnico Profesional

Objetivo

Meta

Actividades

Fecha

Responsable

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

TERCERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS — INICIATIVAS PARTICULARES DEL ESTABLECIMIENTO

NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “Aprendizaje profundo, a través de ABP”

BREVE DESCRIPCION: Se implementard en el establecimiento la metodologia ABP.

XXI, a través de la metodologia ABP.

8° Basico.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Desarrollar en los estudiantes, | Implementacién de dos | Durante el afio escolar, se planificard y ejecutara | Marzo  a | Equipo
conocimientos y habilidades del siglo | proyectos anuales por curso. junto a los estudiantes dos proyectos, desde NT1 a | diciembre | Directivo.

NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “Fortaleciendo el liderazgo educativo en nuestra escuela”

BREVE DESCRIPCION:

Nuestra escuela participa de la Red de Liderazgo Educativo (RLE). La RLE es una comunidad de aprendizajes e interacciones, que promueve la Fundacion
Empresarios por la Educacion; retine a diversos actores y agentes del sector educativo para fortalecer su liderazgo pedagdgico, distribuido y transformador a
través de procesos de formacidn, encuentro entre pares, intercambio de experiencias y recopilacion de conocimientos.

partir de la reflexidn sobre las practicas
de liderazgo y el intercambio de
conocimientos

especializados y tacitos derivados

de la experiencia directiva.

Liderazgo+

reuniones internas.

Participacion de las y los integrantes de la Red de
Colaboracién Internivel bimensual de las reuniones
de la red local.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Generar capacidades para la resolucidon | Sobre un 85% de participacion | Participacidn de las y los integrantes de la Red de | Marzo  a | Directora
de problemas de la direccion escolara | en las reuniones de la Red | Colaboracién Internivel quincenalmente de las | diciembre
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Ejecucion de lo aprendido para la mejora de los
procesos educativos en el establecimiento.

CUARTA PARTE: EXPECTATIVAS CONTEXTO TRASPASO A SLP

Dado el hecho del pronto traspaso de las escuelas y liceos al Servicio Local de Educacion, desde el DAEM solicitamos que se puedan hacer estimaciones
de expectativas existentes al interior de la comunidad educativa, especialmente respondiendo a la pregunta:

¢Qué esperamos y qué expectativas tenemos para llevar a cabo, en las mejores condiciones, el proceso de traspaso al SLP?, considerando variables
como:

1. Dotacion Docente y de Asistentes de la Educacidn:
Se espera que la dotacion de docentes y asistentes para el afio 2023 se apruebe con la mayor prontitud posible, esto debido a la incertidumbre y temor que
causa en el personal. Por otra parte, se espera que la dotacidon se mantenga en un 100%.

2. Infraestructura y Condiciones Materiales:
En esta dimension, se espera que se realicen las reparaciones mas urgentes para el resguardo de la seguridad de los nifios y nifias, asi como también del
personal. Entre las necesidades se destaca el pasillo de circulacidn entre el pabelldn principal y el ex internado, el cierre perimetral de la escuela con
pandereta de seguridad, por el costado de sala de 1° basico y el cierre de sala de 1° basico.

3. Caracteristicas y Condiciones Pedagdgicas:
Se espera que, en este establecimiento, se mantenga el modelo pedagdgico basado en la Filosofia Montessori y escuelas activas, sostenido desde el afo
2016, implementado sistematicamente estrategias innovadoras en educacion.

4. Otras variables que atender:
Se espera que, en el dmbito de convivencia escolar, se mantenga en este establecimiento como prioridad junto al aprendizaje académico, el desarrollo
socioemocional de todos los miembros de la comunidad educativa.

Ademas, los apoderados manifiestan preocupacién respecto a la continuidad del transporte escolar.
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Escuela Nueva Aurora

PRIMERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimension: Gestion Pedagogica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Subdimension gestidn curricular: Monitoreo y retroalimentacién | Revisidon de instrumentos de evaluacion 2023 Encargada de
o del 100% de los planes de L ) uTpP
Asegurar el cumplimiento de Ia . . Revision de planes de trabajo.
) o trabajo de cada asignatura vy
cobertura curricular de los objetivos de | . ) .
o nivel. Retroalimentacién con docentes
aprendizaje priorizados.
Registro de cobertura curricular
Andlisis de progresidon curricular de los OA
priorizados de todas las asignaturas.
Continuidad de disposicion de horas para
coordinacion de asignaturas.
Subdimensién Ensefianza y | Monitoreo y retroalimentacion | Revisidn y analisis de planes de trabajo 2023 Encargada de

Aprendizaje en el Aula:

Potenciar estrategias efectivas vy
variadas de ensefianza aprendizaje en
el aula, para el logro de los objetivos
priorizados.

del 100%, la planificacion del
proceso de ensefianza
aprendizaje.

El equipo Directivo, realiza
acompafiamiento pedagdgico
y retroalimentacion al 100% de
las y los docentes.

Se cumplen en un 90% las
reuniones de reflexion
pedagdgica.

Calendarizacién de acompafiamientos al aula y
retroalimentacion.

Acompafiamiento pedagdgico a las y los docentes
en el aula y retroalimentacién efectiva.

Reuniones de reflexiéon pedagdgica semanalmente.

Evaluacion del proceso de acompafiamiento al aula

uTpP
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Sub Dimensién Apoyo al Desarrollo de | El 100% de las y los estudiantes | Aplicar instrumentos diagndsticos para la deteccién | 2023 Encargada de
los Estudiantes: que presenten dificultades | de necesidades en las y los estudiantes. UTP

o ) sociales, afectivas Y ) ) .
Identificar a tiempo a las y los . Entrevistas con estudiantes y familias.

. . conductuales, reciben apoyo
estudiantes que presenten dificultades . . . .

) ) de las y los profesionales | Derivaciones a profesionales pertinentes.

sociales, afectivas y conductuales e .
) ) ) correspondientes
implementar medidas efectivas para Seguimiento de casos de los y las estudiantes
apoyarlos. derivados.

2. Dimension: Liderazgo
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Liderazgo del Sostenedor: Participacion en al menos 1 | Convocar a la sostenedora y/o representante a las | Periodo Directora
Vel | icipacis reunién de consejo escolar. reuniones del consejo escolar u otras reuniones | escolar

ejorar a articipacion e e .

) ) . P P planificadas en el establecimiento. 2023
involucramiento de la sostenedora y/o
representante en la unidad educativa.
Liderazgo del director: 85 % de la comunidad | Realizar reuniones con los diferentes estamentos | Periodo Directora

) o educativa comparte metasy es | de la comunidad educativa para compartir los | escolar
Gestionar el logro de los objetivos . . . I

comprometida con el logro de | lineamientos, prioridades 'y  metas del | 2023

académicos y formativos de Ila
comunidad educativa,
comprometiéndose y movilizandose

hacia una mejora continua.

los objetivos académicos vy
formativos.

establecimiento, en relacién con los obijetivos
formativos y académicos.

Realizacion de
planificadas.

reuniones de consejo escolar

Actualizacidn participativa del proyecto educativo.

Reactivacion del Centro General de Padres y
Apoderados.
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Fortalecer el uso de datos de los | 80% de los datos | Implementar un sistema de monitoreo de datos | Periodo Equipo
resultados educativos, los indicadores | implementados, monitoreados | sobre los resultados educativos, los indicadores de | escolar Directivo
de desarrollo personal y social y la | y analizados. desarrollo personal y social. 2023
satisfaccion de los padres y/o
apoderados del establecimiento.

80% de los padres y | Aplicar y analizar encuestas de satisfaccion de los | Una vez al

apoderados encuestados padres y/o apoderados del establecimiento. ano

3. Dimension: Convivencia Escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Sub Dimensién Formacion: Disefiar, | -80% de las  acciones | Elaborar Plan de formacion. Marzo a | Equipo de
coordinar y evaluar un plan de | planificadas en el Plan de . diciembre | convivencia
formacidn que permitan entregar a los | Formacidn del Respeto y Buen Definir responsables. escolar.
y las estudiantes competencias | Trato. Gestionar con apoyo externo para implementacién
necesarias para convivir y desarrollar ) » del plan.
una cultura del buen trato. _80,%_ |mplemenfcaC|on de P

actividades en asignatura de | Difusidn del Plan.

orientacion de promueva

fortalezas y debilidades de los Monitoreo del Plan.

y las estudiantes. Elaborar e implementar un Plan de Educacién

-100% de los profesores guia Emocional.

integran tematicas relativas a

la prevencién, resolucién de

conflictos, valores en el plan

formativo.
Sub Dimension Convivencia: Promover | 100% de los padres y | Actualizar el Reglamento interno Marzo a | Equipo de
y difundir en todos los estamentos de | apoderados conocen el . ) . o diciembre | convivencia
la comunidad educativa el Plan de | manual de convivencia Difundir el reglamento interno en los distintos escolar.

gestién de la convivencia escolar y
reglamento interno actualizados vy

estamentos de la comunidad.
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adaptados a la realidad actual, en
relacion con la normativa vigente que
permita crear un ambiente
favorecedor de mejores aprendizajes y
valores sociales.

escolar, difundido las

instancias pertinentes.

en

100% de los y las docentes y
asistentes de la Educacion
utilizan las estrategias de
rutinas y  procedimientos
definidas en el reglamento
interno del establecimiento.

Realizar talleres de trabajo para aplicar los
protocolos de accion con los docentes y asistentes
de la educacion.

Sub Dimensién Participacion y Vida | 100% de los y las estudiantes | Elaborar un programa en las actividades Marzo a | Equipo de
Democratica: Implementar espacios | participan en foros, debates y - Diciembre | convivencia
. . ., Definir responsables
de didlogo con los y las estudiantes a | eleccion de centro de escolar.
fin de fortalecer instancias de | estudiante, de acuerdo a su | Monitorear al programa Prof
S, . . rofesor
participacién como un ciudadano | nivel. do del
. ifusid encargado de
comprometido, responsable, Difusion | & q
- S . . plan e
democratico, participativo e inclusivo i
Evaluar el programa formacion
ciudadana
4. Dimension: Gestion de Recursos
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Gestion de Personal: Periodo Equipo
o L i ) escolar Directivo
Contar con el coeficiente técnico | EI 100% del personal serd e Contar con CV de todas las dreas 2023

necesario oportunamente, para llevar
a cabo los procesos pedagdgicos vy
administrativos de la  Unidad
educativa

entrevistado y elegido por la
direccion del establecimiento,
con el propdsito que éste
cumpla con el perfil requerido,
asegurando que cuente con las
habilidades para potenciar el
sello de la unidad educativa.

e Contar con formato de entrevista para
seleccionar al personal
e Contar con un equipo de seleccidn
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e Elaborar y consensuar una Pauta de
evaluacion del desempefio del personal.
9, . .
95% del personal es evaluado al e Socializar la Pauta al personal que labora en
término de cada periodo escolar . o
Implementar  un  sistema  de ‘ . el establecimiento aunando criterios.
» N y retroalimentado, a partir de su e Evaluar al personal
evaluacion del desempeiio laboral de ., . . . 3
] ) evaluacion. e Retroalimentar a los funcionarios después
los funcionarios que laboran en el L
tablecimient de su evaluacién
establecimiento. -
e Carta de reconocimientos por su
desempeiio o
e carta de demérito segun corresponda.
e Realizar actividades que apunten al
. . bienestar socioemocional de las los
Que el 100% de los funcionarios . . y
g R | funcionarios
ue se desempefan en e . - )
Proveer recursos necesarios para q b P ® Realizar actividades para reafirmar
establecimiento cuenten con . . .
realizar desvinculaciones y ajuste de la salud compatible con el cargo autoestima en los funcionarios
o . . . . .
planta docente de acuerdo con la ) >0 Trabajar taller Ialmpo.rtanc.la de asistencia
o ademds de las competencias e Ofrecer taller de convivencia escolar
normativa vigente. e . )
académicas. e Sostener un trabajo articulado con las
redes externas, en apoyo a los funcionarios
y funcionarias.
Gestion de recursos financieros:
Contar con los recursos necesarios | Responder en un 90% a los e Gestionar con el sostenedor los recursos | Periodo
para mantener la Escuela en 6ptimas | requerimientos  gestionados que sean necesarios, para mejorar e | oc-o|ar
condiciones para esta dimension implementar nuestra Unidad Educativa 2023
e Organizar por sectores los recorridos
Contar con locomocién para todos los | Que el 100% de nuestros necesarios para optimizar el transporte.
y las estudiantes, de nuestra Unidad | estudiantes tengan la ® Enviar listado de estudiantes con
Educativa posibilidad de contar con antelacién a DAEM
® Gestionar oportunamente los recorridos
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locomocion de acercamiento a
la Unidad Educativa

Gestion de Recursos Educativos:

Fortalecer los procesos de gestién de
recursos didacticos e insumos
necesarios para apoyar los procesos
formativos y educativos.

El 95% de las dimensiones,
cuentan con recursos para
apoyar los procesos de

ensefianza aprendizaje.

Elaboracién de un Plan de compras, donde
identifiguen las necesidades de todas las
dimensiones para apoyar los procesos de
ensefianza aprendizaje.

Periodo
escolar
2023

1. Autoestima Académica y Motivacion Escolar:

Dimension: Autopercepcion y autovaloracién académica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fomentar las altas expectativas y | Alcanzar 80 puntos en esta | Realizar un diagndstico a los miembros de la | Periodo Equipo
motivacion escolar en los vy las | dimensién comunidad con respecto a las altas expectativas de | escolar directivo
estudiantes dado que es un elemento los y las estudiantes. (padres, docentes, | 2023

clave para la transformacion escolar

estudiantes)

Analizar datos obtenidos y crear un Plan altas
expectativas y motivacion escolar.

Implementar Plan de trabajo
Monitorear las acciones planificadas en el plan

Evaluacién del Plan
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Dimension: Motivacion escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fomentar las altas expectativas y | Alcanzar 80 puntos en esta | Realizar un diagndstico a los miembros de la | Periodo Equipo
motivaciéon escolar en los y las | dimensidn comunidad con respecto a las altas expectativas de | escolar directivo
estudiantes dado que es un elemento los y las estudiantes. (padres, docentes, | 2023
clave para la transformacién escolar estudiantes)
Analizar datos obtenidos y crear un Plan altas
expectativas y motivacién escolar.
Implementar Plan de trabajo
Monitorear las acciones planificadas en el plan
Evaluacién del Plan
2 Clima de Convivencia Escolar
Dimensiéon: Ambiente de respeto
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsabl
e
Fomentar un ambiente de respeto y | el 90% de los integrantes de la | Realizar talleres de disefio del manual del buen | Marzo a | Equipo de
buen trato entre los miembros de la | comunidad escolar conoce vy | trato, consensuando las normas bdsicas que este | diciembre | convivencia
comunidad educativa, a través de un | aplica las normas de buen trato | debe tener. escolar.
manual del buen trato. y respeto.
Profesores(
as) Guias.

Difusidn del manual del buen trato escolar a través
de talleres para estudiantes, docentes, asistentes
de la educacidn, apoderados y toda la comunidad
en general.
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Implementar estrategias para prevenir | EI 80% de la comunidad | Gestionar con organismos externos distintas | marzo a | Equipo de
el acoso escolar y bullying de manera | educativa participa en charlasy | instancias de interaccidn con tematicas atingentes | diciembre | convivencia
sistematica a través de charlas vy | talleres que se gestionan en la | al acoso escolar y bullying. escolar.
talleres con organismos internos y | escuela.
externos
Dimension: Ambiente organizado
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsabl
e
Disefiar e implementar las normas que | EI 80% de la comunidad | Realizar el disefio de las normas de convivencia. Marzo a | Equipo de
regulen las relaciones entre los | educativa participa en el o ) ) Diciembre | convivencia
o . - Socializar las normas establecidas y las posibles
distintos actores de la comunidad | disefio de las normas de la ) T } ) escolar
. , . . . medidas disciplinarias y formativas asociadas a su
educativa, asi como las medidas | comunidad educativa. ) o Profesores
e . . incumplimiento. ,
disciplinarias y formativas asociadas a guia.
. . El 100% conoce las normasque | . o
su incumplimiento. Visualizar las normas en lugares visibles ya sea
aseguran un buen trato entre )
. dentro de las salas como en espacios comunes y/o
los integrantes de la dios digital
. . medios digitales.
comunidad educativa. g
Ensefiar formas pacificas y | el 90% de los integrantes de la | En distintas instancias educativas (orientacién, | marzo  a | Equipo de
constructivas de resolver los conflictos | comunidad educativa es | consejo de profesores, reuniones de asistentes, | diciembre | convivencia
en distintas instancias. internalizado acerca de | reunién de padres y/o apoderados) los y las escolar
técnicas de resolucion de | integrantes de la unidad educativa trabajan Profesores
conflictos de manera pacifica. | distintas tematicas socio emocionales y a distinguir guia.
diferentes vias de abordar las diferencias
Dimension: Ambiente Seguro
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Socializar los protocolos de accién en | el 90% de los integrantes de la | Se realizan talleres informativos acerca de los pasos | Marzo  a | Equipo de
todas los integrantes de la comunidad | comunidad  educativa  es | a seguir en las distintas situaciones que pudiesen | diciembre | convivencia
educativa. informada acerca de los escolar.
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protocolos de accién en
diferentes situaciones.

ocurrir en el desarrollo de las actividades en la
unidad educativa.

3. Participacién y Formacién Ciudadana

Dimension: Sentido de pertenencia

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsabl
e
Promover en los y las estudiantes la | EI 90% de la comunidad | Se realizan talleres para dar a conocer el PEl de la | Periodo Encargado
identificacion con el PEl  del | educativa participa de espacios | escuela, haciendo énfasis en la participacién de los | escolar deF.C.
establecimiento. de didlogos con el fin de | ylas estudiantes en el proyecto educacional. 2023 )
Equipo de
) conocer el PEl de la escuela. ) o . ) )
Promover en los y las estudiantes la Se realizan actividades extraprogramaticas durante convivencia
importancia que tiene el | EI 90% de la comunidad | el mes de aniversario de la escuela con la escolar.
establecimiento educacional en el | educativa participa de | participacion activa de los y las estudiantes y sus
desarrollo personal de ellos y ellas. actividades relacionadas a la | familias. . profesores
importancia y valoracion del
establecimiento educacional
Dimension: Participacion
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Generar espacios de encuentro y de | EI 90% de la comunidad Periodo Encargado de
colaboracion, compromiso e | educativa participa de las | Los y las estudiantes participan en actividades | escolar F.C.
involucramiento de los miembros de la | actividades de  encuentro | solidarias, recoleccion de fondos para causas | 2023 )
comunidad  educativa con el | promovidas por el | benéficas, cuidado y respeto de espacios publicos y Equ@o _ de
establecimiento. establecimiento. medio ambiente; cumpliendo compromisos vy convivencia
responsabilidades adquiridas. escolar.
Fomentar la participacién de los profesores

estudiantes en temas de interés

publico.

Fortalecer la participaciéon de las familias en
actividades propias del establecimiento.
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Dimension: Vida democratica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsabl
e
Marzo - | Encargado
Fomentar en los estudiantes el . _ La comunidad escolar buscara los espacios para | April 2023. | Formacion
ejercicio de una ciudadania critica, | El 90% de la comunidad | coleprar elecciones de Centro Estudiantil y ciudadana.
responsable, respetuosa, abierta y | €ducativa participa de | pirectivas de cursos, teniendo una participacién | Periodo
creativa. actividades  relacionadas  al | yemocratica en la eleccién de los cargos. escolar Profesores
proceso democratico. 2023 guias.
Se desarrollaran jornadas destinadas a simular un
proceso electoral, donde nifias y nifios puedan
opinar sobre temas de interés o contingencia.
4. Habitos de Vida Saludable
Dimension: Habitos alimenticios
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover habitos de alimentacidn | Alcanzar sobre 80 puntos en | Recopilar, organizary analizar datos actualizados de | Periodo Equipo
sana, para reflexionar de la | esteindicador. la comunidad educativa de los ultimos 3 afios para | escolar Directivo
importancia de una buena formular acciones remediales que contribuyan a la | 2023

alimentacion.

mejora continua.

Elaborar un Plan de Hébitos de vida Saludable, que
incorpore las dimensiones de este indicador y las
acciones programadas para cada uno de ellos.

Monitorear la implementacion de las acciones
programadas, considerando los resultados del
seguimiento.

Evaluar los logros junto a la comunidad educativa,
para realizar las adecuaciones necesarias.
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Potenciar actividades de vida saludable con redes
externas.

Dimension: Habitos de vida activa

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsabl
e
Fortalecer la actividad fisica en el | Alcanzar sobre 80 puntos en | Recopilar, organizary analizar datos actualizados de | Periodo
establecimiento con el objeto de | este indicador. la comunidad educativa de los ultimos 3 afios para | escolar
fomentar un estilo de vida activa. formular acciones remediales que contribuyan a la | 2023
mejora continua.
Incorporar acciones al Plan de Habitos de vida
Saludable, que han sido programadas para este
indicador.
Monitorear la implementacion de las acciones
programadas, considerando los resultados del
seguimiento.
Evaluar los logros junto a la comunidad educativa,
para realizar las adecuaciones necesarias.
Dimension: Habitos de autocuidado
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsabl
e
Prevenir a temprana edad conductas | Alcanzar sobre 80 puntos en | Recopilar, organizary analizar datos actualizados de | Periodo Equipo
de riesgo, planificando acciones que | este indicador. la comunidad educativa de los ultimos 3 afios para | escolar Directivo
les sirvan como factores protectores y formular acciones remediales que contribuyan a la | 2023

promover conductas de autocuidado
en los y las estudiantes.

mejora continua.

Incorporar acciones al Plan de Habitos de vida
Saludable, que han sido programadas para este
indicador.
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Monitorear la implementaciéon de las acciones
programadas, considerando los resultados del
seguimiento.

Evaluar los logros junto a la comunidad educativa,
para realizar las adecuaciones necesarias.

5. Asistencia Escolar y Retencion Escolar

Dimension: Asistencia destacada, Asistencia normal, Inasistencia reiterada e Inasistencia grave:.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsabl
e
Implementar medidas para | Aumentar en un 7% la | Crear una programacion de difusién de matricula, | Periodo Equipo
aumentar la matricula del | matricula del | por redes sociales, eventos, visitas presenciales o | escolar Directivo
telematicas y puntos publicitarios. 2023

establecimiento.

Subir la asistencia promedio en
educacion parvulario como en
educacion basica.

establecimiento.

Aumentar la  asistencia

media a un 90%

Elaborar un Plan de aseguramiento de la trayectoria
educativa.

Realizar talleres con la comunidad educativa para
reflexionar sobre la importancia de la asistencia a
clases.

Identificar a tiempo a los y las estudiantes con baja
asistencia y entregar informe de seguimiento.

Mantener comunicacién constante con las y los
apoderados telefénicamente y en entrevistas
personales.
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6. Equidad de Género en Aprendizajes

Dimensiones: Equidad de Género en Aprendizajes en Lectura y matematica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsabl
e
Sensibilizar y visualizar practicas que | participacién de un 90% de la | Elaboracion del Plan de Afectividad, sexualidad y
transmiten estereotipos de género | comunidad  educativa  en | género.
para eliminarlas. acciones planificadas para esta o
. . Socializacién del Plan
dimension
Implementacién del Plan
Monitoreo y evaluacidon del Plan.
7. Titulacion Técnico Profesional
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsabl
e
No aplica. No aplica. No aplica. No aplica. | No aplica.

1) NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “Proyecto Recoleccion de aguas lluvias”

BREVE DESCRIPCION: Construir bodega para guardar herramientas de uso del huerto escolar y contar con un recolector de aguas lluvias para uso de

regado de invernaderos.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsabl
e
Desarrollar un sistema de | - Ahorrar en un 5% el uso del - Diagnéstico del terreno para la 2022 Donacidn
aprovechamiento sustentable del agua | agua potable con la construccion 5023 Externa

de precipitaciones para uso del trabajo

reutilizacion de aguas lluvias.

- Visita de la empresa que desarrollara el

proyecto.
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en los invernaderos del

establecimiento.

- Desarrollo del Proyecto.

2) NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: lluminacién Ecoldgica

BREVE DESCRIPCION: Utilizar una iluminacién ecolégica en el establecimiento, para disminuir el consumo de energia, cambiando nuestra iluminacién a led

y solar
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsabl
e
Utilizar una iluminacién ecolégica en 60% de las dependencias del Hacer un diagndstico de las dependencias del Periodo Equipo
el establecimiento, que va en directa E.E utiliza iluminacion LED. establecimiento, junto a un especialista, para ver escolar Directivo
relacién con nuestro sello las necesidades de iluminacidn 2023

institucional.

Cotizar los materiales

Realizar reuniones con agentes de la comunidad
para organizar los apoyos a la iniciativa.

Implementar iluminacidn ecoldgica en el
establecimiento.
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Fortalecer el sello medioambiental, a
través de la instalacidon de un sistema
fotovoltaico.

95 % de los espacios
exteriores del establecimiento
cuentan con iluminacién solar.

Hacer un diagndstico de las dependencias del
establecimiento, junto a un especialista, para ver
las necesidades de iluminacion exterior.

Implementar iluminacidon solar en dependencias
exteriores segun diagnostico.

Periodo
escolar
2023

Equipo
Directivo

NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: Construccion Cancha Tenis

BREVE DESCRIPCION: Se hace necesario contar con espacios recreativos para estudiantes y comunidad, para desarrollar habilidades deportivas en ellos

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsabl
e
Construir cancha de tenis iluminada, Contar con al menos 70% de Realizar reuniones con los entes interesados, para Periodo Equipo
para los estudiantes y abierta a la los recursos, para dar inicio al | organizar los apoyos para esta iniciativa. escolar directivoy
comunidad, que potencie habitos de proyecto. 2023 centro de
vida activa. familia

Realizar presupuesto

Implementacion del proyecto.
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CUARTA PARTE: EXPECTATIVAS CONTEXTO TRASPASO A SLEP

Dado el hecho del pronto traspaso de las escuelas y liceos al Servicio Local de Educacidn, desde el DAEM solicitamos que se puedan hacer estimaciones
de expectativas existentes al interior de la comunidad educativa, especialmente respondiendo a la pregunta:

éQué esperamos y qué expectativas tenemos para llevar a cabo, en las mejores condiciones, el proceso de traspaso al SLEP?, considerando variables
como:

e Dotacion Docente y de Asistentes de la Educacidn:
e Contar con los funcionarios necesarios para el dptimo funcionamiento del establecimiento.
e Contar con funcionarios reemplazantes, cuando se produzcan ausencias por licencias médicas.

e Contar con los recursos necesarios para financiar el pago de indemnizaciones de docentes o asistentes de la educacién por desvinculaciones
asociadas a motivos pedagdgicos, administrativos o de salud.

1. Infraestructuray Condiciones Materiales:

e Contar con las condiciones de infraestructura adecuadas para la atencidn de los y las estudiantes, como también de los funcionarios que se
desempeiian en el establecimiento.

e Contar atiempo y en forma oportuna con los insumos materiales que son requeridos para el proceso de ensefianza aprendizaje y contencidn
emocional.

2. Caracteristicas y Condiciones Pedagdgicas:

e Mantener equipo directivo, enfocado en la educacion integral.
o Mantener equipos interdisciplinarios, para la atencién a la diversidad.

3. Otras variables que atender:

e Contar con transporte escolar para todas y todos los estudiantes del establecimiento que lo requieran.
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ESCUELA RURAL
ESTRELLA DE CHILE

gSCUELA RURy,
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Escuela Rural Estrella de Chile

PRIMERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimension: Gestion Pedagogica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Gestionar mediciones externas en | El 100% de los estudiantes de | Aplicar prueba DIA en las fechas asignadas. Marzo, Docentes
lenguaje y matematica y | primer y segundo ciclo sean agosto vy

Retroalimentar y comunicar resultados con la

socioemocional en tres etapas: | evaluados dad | diciembre
L . ) i r.

diagnéstico inicial, fase intermedia y comunidad escola

evaluacioén final

Fortalecer la Gestién Pedagdgica que | EI 100% de los profesores | Evaluacién diagnostica para detectar el nivel de | Marzo a Docentes

permita responder a las necesidades, | sean capaz de realizar | logros académicos de los y las estudiantes.

. . . . noviembre | Encargada de
intereses y capacidades de los | retroalimentaciéon constante g

Se planifica en relaciéon con los Objetivos de

estudiantes, favoreciendo el | para asi valorar los logros y L . Escuela
. . aprendizaje de cada asignatura y de acuerdo a la
desarrollo integral. esfuerzo de los estudiantes ) -
necesidades y habilidades. Educadora
Aplican encuestas e instrumentos para evaluar el Diferencial

estado emocional y mental de los y las estudiantes

y funcionarios Profesionales

HPV.
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2. Dimension: Liderazgo

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fortalecer el liderazgo del director | Mantener una comunicacién | Organizar tiempos para el desarrollo de | Marzoa Encargada de
instaurando practicas efectivas de | efectiva y asertiva en la | actividades de liderazgo basados en la reflexién y .
., . . . o . noviembre | Escuela
gestiéon y mejora continua de todos | Comunidad Escolar con el | realizacién de reuniones con el personal.
los procesos educativos para alcanzar | 100% de los miembros de la . . . )
- L. . . . Organizar tiempos para realizar reuniones con los
los objetivos valdricos, formativos y | comunidad educativa.
- . centros de padres y apoderados.
académicos de la comunidad escolar
Establecer tiempos para entablar redes con las
instituciones de la Comunidad de Santa Rosa y sus
alrededores.
Establecer redes con los programas asociados
3. Dimension: Convivencia Escolar
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover la efectiva participacion de | Que el 100% de la comunidad | Realizar autocuidados con los diferentes | Marzoy Encargada de
todos los estamentos de la educativa participe en las | estamentos de la comunidad educativa. )
noviembre | Escuela

Comunidad Educativa a través del

desarrollo de actividades
promoviendo un clima de sana
convivencia, el Autocuidado

favoreciendo el desarrollo personal y
socioemocional de los estudiantes.

actividades propuestas por el
establecimiento.

Incorporar talleres y asesorias de programas
asociados HPV, Incorporacion de
perspectiva de género en educacion y otros.

como:

Desarrollar talleres con otras Instituciones que se
encuentran interrelacionadas con la educacién en
convivencia como SENDA; OPD; Chile Crece

Contigo, Afectividad y Género etc.

Coordinadora
de
Convivencia
Encargada de

HPV y otros.
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4. Dimension: Gestion de Recursos

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Administrar  eficientemente los | Que el 100 % del plan de | Durante el primer semestre se consensuard un | Marzo a | Encargada
recursos humanos, financieros y | compra se cumpla. plan de compra y recurso humano para el | diciembre. | de Escuelay
materiales con el fin de asegurar la aprendizaje, durante el segundo semestre se Equipo.

ejecucién de las acciones del PEl de la
escuelay el adecuado funcionamiento
en el proceso educativo

monitoreara el plan y al finalizar el semestre se
evaluara y retroalimentara el plan de compra.

SEGUNDA PARTE: PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

1. Autoestima Académicay Motivacion Escolar:

Dimension: Autopercepcion y autovaloracién académica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Realizar talleres orientados a estimular | Que el 80 % de los estudiantes | Realizar encuestas de percepcion personal en sobre | Marzo a Docentes
la percepcién de autoconfianza vy | asistan a los talleres sus habilidades y como se observan en el drea | _ .
., . . Diciembre | Docente
autorregulacién de los estudiantes académica
. ., encargada.
solicitar talleres que favorezca la percepciéon
personal del estudiante Redes de
Apoyo.
Realizar talleres orientados a estimular | Que mas del 80 % de los | Se realiza encuestas de percepcidon personal en | Marzo a Docentes
la percepcién autoconfianza vy | apoderados asistan a los | sobre sus habilidadesy como se observaneneldrea | .
. . . L Diciembre | Docente
regulacion de los padres hacia los | talleres realizado por el | académica
estudiantes establecimiento . . encargada.
Se solicita talleres para guiar a los apoderados a
mejorar la percepciéon del estudiante en el ambito Redes de
académico
Apoyo.
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Dimension: Motivacion escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Realizar talleres con los docentes para | Que el 100% de los docentes Realizar talleres a los docentes y a los asistentes Marzo - Encargado de
fomentar un clima de respeto entre adquiera las habilidades para para fomentar al estudiantado el respeto entre diciembre | escuela
los estudiantes fomentar el clima de respeto pares y a los miembros de la comunidad
entre los estudiantes
Realizar actos semestrales para Que el 100% reciba el Durante el termino de semestre y finalizacién de Julio- Encargada de
otorgar galardones, diplomas y estimulo por una mejora en afo escolar se realizardn actos alusivos a los logros | diciembre | escuela
reconocimientos entre otros, para las conductas en diversas obtenidos en diferentes areas. b ¢
. . , . e ocentes
motivar a los estudiantes a mejorar en | dreas académicas
el dmbito académico y social
2. Clima de Convivencia Escolar
Dimension: Ambiente de respeto
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover en la comunidad educativa | EI 100% del personal de la Fomentar la buena convivencia entre los Marzo- Encargada de
el buen trato, respeto y afectividad Escuela trate con respetoy estudiantes a través de distintas actividades diciembre ) .
. . convivencia
positiva. afecto a los estudiantes y ) o
, Mantener dentro de la rutina diaria el buen trato y
entre si HPV
el respeto entre sus pares.
. . . Sy, Docente
Trabajar efemérides relacionadas a la participacion
y sana convivencia. Encargada.
Docente
Desarrollar en la comunidad educativa | EIl 100% de los apoderados y | Hacer participe, a los apoderados, estudiantes, | Enero a Encargada de
el sentido de pertenecia dentro de la | los estudiantes se sientan | profesores y asistentes de la educacién, en diciemb escuela
. . . . iciembre
comunidad valorando el entorno en | parte de la comunidad | actividades que contemplan el hermoseamiento de

donde se desenvuelve los estudiantes

educativa

la escuela, y actividades tradicionales del entorno
inmediato.
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Dimension: Ambiente organizado

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Construir  una percepcion  de | El 100% de los cursos cuenta | Contar con un decalogo de convivencia elaboradoy | Marzo a Encargada de
seguridad, apoyo y proteccién para los | con normas de convivencia en | aceptado por todos los estudiantes de cada ) escuela
. Noviembre
estudiantes con una estructura | cadasala.
. . curso. Encargado de
normativa clara y conocida por todos . ) ]
. . . El 100% de los integrantes de la o ) ) convivencia
los integrantes de la unidad educativa. . ) Colaborar en la revisién, mejoramiento e
unidad  educativa conoce | . -, ) escolar
., | implementacion de un Plan de Seguridad Escolar.
protocolos de evacuacién
frente a emergencias Colaborar en la socializacién de los protocolos en
caso de situaciones de emergencia a toda la
comunidad educativa
Dimension: Ambiente Seguro:
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Implementar mecanismos de | Evitar en un 100% actitudes de | Analizar con los estudiantes los protocolos de | Marzo a | Encargada de
prevencion y de accion ante un | acoso escolar y factores que | actuacion frente al acoso escolar, bullying y | noviembre | escuela
ambiente inseguro, frente al acoso | afecten la integridad fisica y | considerar las acciones alternativas aceptablesy las b ¢
ocentes

escolar y a los factores que afecten su
integridad fisica o psicoldgica.

psicoldgica

medidas reparatorias frente a un conflicto.

Crear afiches con glosarios sobre el significado de
los diferentes tipos de acoso.

Realizar Talleres y charlas relacionados con el tema
desarrollados por redes de apoyo.

Observar y comentar videos o peliculas alusivas al
tema.

Encargado de
convivencia
escolar
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3. Participacion y Formacion Ciudadana

Dimension: Sentido de pertenencia

representacién y votacion democratica

participe de actividades de

fomento vy desarrollo de
habilidades y actitudes
necesarias para la vida en

democracia.

conocer roles y funciones.

Realizar Visitas y encuentros entre comunidades
escolares, organizaciones comunales tales como
(alcaldia, bombero etc)

Promover actividades democraticas tales como:

Votaciones centro general de padres, eleccion de
lideres.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Instalar en la comunidad educativa El 80% de la comunidad Mediante la organizacién de encuestas se consulta | Marzo a Encargada de
una cultura de participacion, educativa se involucra en las a la comunidad acerca de sus intereses e Diciemb Escuela
. . , . L o . iciembre
identidad, empatia y respeto mutuo actividades propuestas. inquietudes de participacién y problematicas en la b ¢
ocentes

entre las personas, el entorno y la escuela
comunidad

Dimension: Participacion
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Potenciar la participacién activa 100% participacion de eventos | Realizar y participar eventos durante el afio lectivo | Marzo - Encargada
dentro y fuera de la comunidad (Wiful tripantu,Fiestas Patrias, Encuentro rurales, | diciembre | docente
educativa. olimpiadas)

Dimension: Vida democratica.
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover la participacién, y la | EIl 100% de los miembros de la | Aplicar encuestas de satisfaccion y de buen clima. Marzo a Docentes
organizacién de procesos de | comunidad  educativa es L ) o

Realizacion -Encuestas a la Comunidad para | diciembre | Encargadade

Escuela
Monitor de
Formacion

Ciudadana
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4. Habitos de Vida Saludable

Dimension: Habitos alimenticios

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Incentivar en los estudiantes el | Que el 100% de los nifios | Cada estudiante debe contar con su botella | Marzoa Docentes
consumo de agua diariamente. conozcan los beneficios del | personal de agua para las clases de educacion fisica diciemb
iciembre
agua y consuman agua.
Promover el consumo de alimentos | Que el 80% de los estudiantes | Realizar actividades las cuales promuevan el | Marzoa Docente
saludables en los estudiantes consuman alimentos | consumo de alimentos sanos o
diciembre
saludables o )
Solicitar a los apoderados que en las colaciones
haya alimentos saludables
Dimension: Habitos de vida activa.
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover actividades pedagdgicas | 100% de las y los estudiantes | Se fomenta la vida activa a través de salidas | Marzo a Equipo
fuera del aula para el reconocimiento | participen en las actividades pedagdgicas a parques, museos, reservas naturales, | . .
. diciembre | gestion
de su entorno sociocultural y el entre otros.
contacto con los espacios naturales Docentes
Dimension: Habitos de autocuidado.
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover el cuidado y autocuidado | 100% de los estudiantes | Realizar Charlas, talleres, asesoramientos. Marzo a OPD
Infantil con el apoyo de la comunidad | tenga conocimiento y L
. . . . Implementar redes de apoyo para favorecer el | Diciembre | Redes de
educativa para favorecer la autoestimay | manejo de los riesgos que ) . ) i
. - - cuidado y riesgo de la infancia.
un desarrollo emocional, fisico y mental | perjudican su cuerpo. Apoyo
para enfrentar situaciones riesgo Convocar a las familias a participar buenas practicas
. L Docentes
de autocuidados y proteccion.
Docente
Encargada
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5. Asistencia Escolar y Retencion Escolar

Dimension: Asistencia destacada, Asistencia normal, Inasistencia reiterada e Inasistencia grave.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
La comunidad educativa realiza | Que el 100% de los estudiantes | Realizar talleres para comunicar a los padres y | Marzo a -Docentes
acciones para que los estudiantes y sus | terminen todas las etapas | apoderados la relevancia de que ejerzan su rol de | .
. . . . . Diciembre | -Encargados
apoderados perciban la relevancia de | educativas educadores y apliquen control parental (cuidar las
aprender y de culminar etapas amistades de sus hijos, exigir horarios, saber dénde de Escuela
educativas estdn, entre otros).
Redes de

Realizar actividades para transmitir que es

importante que sus hijos permanezcan en el Apoyo

sistema escolar, que asistan a clases y destinen

tiempo al estudio.

6. Equidad de Género en Aprendizajes
Dimensiones: Equidad de Género en Aprendizajes en Lectura y matematica
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover las mismas expectativas | Que 100% de los y las | Presentar ejemplos de mujeres y hombres que se | Marzo a Docentes
para hombres y mujeres en cuanto a | estudiantes participen y se | desempefian o destacan en distintos dmbitos, con | |
Diciembre | Encargada de

desempefio, estudios futuros apropien de los conceptos.

el fin de que los estudiantes cuenten con referentes
de ambos géneros en diversas areas.

Evitar a utilizar ldminas, fotografias, cuentos vy
peliculas que fomentan actitudes estereotipadas o
con sesgos de género o, cuando estos estereotipos
aparecen resaltados, los analizan y discuten con los
estudiantes.

Escuela
Redes de
apoyo
Monitores de

Genero
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Promueven la participacion tanto de mujeres como
de hombres en diversas actividades
extraprogramaticas, como actividades

deportivas o talleres literarios, de ciencias, arte,
manualidades, mecanica, teatro, baile y coro.

Apropiacion e implementacion del plan del
programa de Afectividad Sexualidad y Genero

7. Titulacidon Técnico Profesional

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable

No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica

TERCERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS — INICIATIVAS PARTICULARES DEL ESTABLECIMIENTO

1 NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: Cocina para todos.

BREVE DESCRIPCION: Este proyecto tiene el fin de que los estudiantes puedan adquirir las habilidades gastronémica, y asi también poder fomentar la
autonomia. Y a su vez vincular asignatura (Lenguaje, matematica y ciencias ) para complementar un aprendizaje significativo

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Realizar Talleres de cocina para los | Que el 100% de los | Solicitar Tallerista para impartir el taller Marzo Tallerista
estudiantes de prebasica hasta | estudiantes participe en el o . ) diciembre
.. . Solicitar materiales para ejecutar el taller. Docente
basica taller de cocina
Encargada de escuela
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Realizar evento gastrondmico dentro del
establecimiento

Realizar una encuesta de satisfaccion

2 NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: Musica para el alma

BREVE DESCRIPCION: Este proyecto tiene el fin de que los estudiantes puedan adquirir las habilidades musicales, el gusto y el conocimiento para la vida. Y a

su vez vincular asignatura (Lenguaje, matematica y musica) para complementar un aprendizaje significativo

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Desarrollar habilidades artistico- | Que el 100% de los | Solicitar profesionales para impartir el taller Marzo Tallerista
musicales para los estudiantes de | estudiantes participe en el . . ) diciembre
Solicitar materiales para ejecutar el taller. Docente

prebasica hasta bdsica con el
propdsito de vivir el arte como

parte de un proceso educativo
integral y profundamente
humanizador.

taller de Musica

Participar en eventos musicales dentro y fuera
de la comuna de Paillaco

Realizar una encuesta de satisfaccion

Encargada de escuela

3 NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: Danzay vida

BREVE DESCRIPCION: Este proyecto tiene el fin de que los estudiantes puedan adquirir las habilidades expresién corporal. Vinculando las emociones, las

habilidades en la danza y gusto por esta.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Desarrollar habilidades artisticas | Que el 100% de los | Solicitar profesionales para impartir el taller Marzo Tallerista
para los estudiantes de prebdsica | estudiantes participe en el . . ) diciembre
Solicitar materiales para ejecutar el taller. Docente

taller de danza
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hasta bdsica con el propdsito de
vivir el arte como

parte de un proceso educativo
integral y profundamente
humanizador.

Participar en eventos musicales dentro y fuera
de la comuna de Paillaco

Realizar una encuesta de satisfaccion

Encargada de escuela

4 NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: Deportes a la puerta de tu colegio

BREVE DESCRIPCION: Este proyecto tiene el fin de fomentar de la actividad fisica, el deporte y la recreacién escolar, que contribuya a la calidad de la
educacion, de nifios, nifias, jévenes a través de la formacion integral que promueve el movimiento, el desarrollo de actitudes, valores y la buena convivencia.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fortalecer la motricidad, Que el 100% de los Solicitar profesionales para impartir el taller Marzo Tallerista
predeportivos, deportivos estudiantes participe en el . . ) diciembre
Solicitar materiales para ejecutar el taller. Docente

y recreativos con propdsito
promover la formacidn integral y
ampliar y diversificar las
experiencias deportivas

de los estudiantes con el objeto de
lograr una educacion de calidad,

integral e inclusiva

taller de deportes

- Ampliar y diversificar las experiencias de

actividades fisicas escolares para los
estudiantes en diversas areas y modalidades.

- Ofrecer oportunidades para que los
estudiantes se expresen creativamente y
participen

activamente en las actividades fisicas.

Encargada de escuela
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CUARTA PARTE: EXPECTATIVAS CONTEXTO TRASPASO A SLP

Dado el hecho del pronto traspaso de las escuelas y liceos al Servicio Local de Educacidn, desde el DAEM solicitamos que se puedan hacer estimaciones
de expectativas existentes al interior de la comunidad educativa, especialmente respondiendo a la pregunta:

éQué esperamos y qué expectativas tenemos para llevar a cabo, en las mejores condiciones, el proceso de traspaso al SLEP?, considerando variables
como:

1. Dotacion Docente y de Asistentes de la Educacidn:

docentes Asistente diferencial Psicdloga Fonoaudidlogo(a) observaciones

Pre 2 1 1 1 1 Proyeccion necesaria para la cantidad de matricula en la escuela, la cual va
basica en progreso.
Basica 3 2 1 1 1 El tercer docente ejerce clases de ingles con una carga horaria de 6 horas

cronoldgica en donde imparte taller de pre kinder hasta cuarto basico y
clases a 5° y 6° basico

- Aumento de profesionales en el drea socioemocional y convivencia
escolar.

2. Infraestructura y Condiciones Materiales:
-Espacio reducido para impartir las clases.

-Espacio reducido en el comedor para la cantidad de matricula que cuenta el establecimiento educacional

- Pocos baios para la totalidad de estudiante en el area de basica

- No existe espacio para la atencidn de apoderados y un drea para dejar documentos administrativos

-No existe espacio para que los estudiantes realicen blusqueda informacién o tener momento de esparcimiento lector (biblioteca o sala de computacion)
- No existe zona para realizar deporte en tiempo de lluvia (gimnasio o patio techado)

- Que se amplie la infraestructura de la escuela o se agreguen salas modulares

3. Caracteristicas y Condiciones Pedagégicas:
-Falta de equipo tecnolégico (computadores)
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- Salas multigrado donde se atiende estudiantes de pre kinder -kinder, 1°-4° y 5°-6° basico
- 2 bafos para atender 38 estudiantes de educacion basica.
- un diferencial para atender a la mayoria de las necesidades de la escuela

4. Otras variables que atender:

-Separacioén de curso 1° -2°, 3°-4° y 5° -6° debido a la diferencia en el contenido a ensefiar y la sobre carga laboral que vive el equipo docente
- Creacion de una sala extra por la proyeccién de matricula que se presenta en el sector en donde se encuentra la escuela

- Agregar horas para una profesional (20 horas) que coordine la Convivencia Escolar en la Escuela Rural Estrella de Chile.

- Espacio privado para atender padres, madres y apoderados.

- Agilizacion en la adquisicidn de recursos.
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Escuela Rural El Llolly

PRIMERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimension: Gestion Pedagogica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Implementar estrategias efectivas de | Lograr implementar un 80% | - Revision de diferentes estrategias pedagdgicas | Marzo  — | Encargada de
ensefianza aprendizaje, que den | de estrategias efectivas vy | efectivas. Diciembre | escuela, Docentes
respuesta a los objetivos de | retroalimentacion a los
aprendizajes estipulados en las bases | estudiantes. - Implementar estrategias pedagdgicas, de
curriculares, y la nueva realidad en el acuerdo con la realidad de la comunidad
proceso pedagdgico, donde la educativa.
retroalimentacién a los estudiantes - Implementacién de aula de recursos para dar
sea un proceso constante. respuestas a las distintas necesidades de los

estudiantes, independiente si son parte del

programa PIE.
Definir e implementar estrategias | Lograr definir e implementar | - Trabajo colaborativo profesor y educador | Marzo- Encargada de
pedagogicas que sirvan de refuerzo | 100% de estrategias que | diferencial. (Estrategias). Noviembre | escuela,
para los estudiantes que presentan | cubran las necesidades de los | - Definir estrategias efectivas. Educadora,
dificultades en distintas areas vy | estudiantes. - Realiza analisis reflexivos con el equipo de Profesoras.
estrategias para los estudiantes con trabajo para monitorear la aplicacion de las
intereses diversos. estrategias y las mejoras que se pueden realizar.

2. Dimension: Liderazgo
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fortalecer el liderazgo directivo, | Lograr que el 100% del e Realizar reuniones de coordinacién para | Marzo- Encargada de escuela,
instaurando en el personal una | personal profesional vy la mejora de los aprendizajes | diciembre | educadoray profesores
cultura de compromiso vy | técnico instaure un esperados.
colaboracién con la  tarea | ambiente laboral e Realizar talleres para compartir
educativa, elaborando estrategias y experiencias de
aprendizajes exitosas.
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lineamientos comunes desde el | colaborativo y e Realizar auto capacitacion
intercambio de experiencias. comprometido. permanentemente, con las habilidades,
competencias y fortalezas que tiene
cada docente.
Dimension: Convivencia Escolar
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover habitos de vida saludable | Mejorar en un 80% los | - Realizar salidas pedagdgicas con todos los | Marzo- Educadoras y
y conductas de autocuidado entre | estilos de vida saludable en | estudiantes de la unidad educativa. diciembre | Profesoras
los estudiantes. Creando conciencia | cada uno de los estudiantes. | - Actualizacion del Manual de Convivencia.
sobre la importancia de una
alimentacién equilibrada, de una
vida activa y de mantener buenos
habitos del suefio.
Dimension: Gestidn de Recursos
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Incrementar matricula en cada uno | Lograr un 50% de | - Realizar difusidn de las actividades realizadas | Abril- Encargada de escuela,
de los niveles de la unidad | incremento de las | en la comunidad escolar en pagina de | noviembre | educadora, profesoras.
educativa, considerando a las redes | matriculas. Facebook.

de apoyo como alianza para logra el
objetivo.

- Realizar difusiéon con dipticos, puerta a
puerta, carteles publicitarios.

- Recopilar informacién para captar matriculas
con las redes de apoyo.

- Actividades en conjunto con las redes, que
aporte al proceso pedagdgico.

- Aportes audiovisuales para la difusién del
Proyecto Educativo.
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SEGUNDA PARTE: PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

1. Autoestima Académica y Motivacion Escolar:

Dimension: Autopercepciéon y autovaloracion académica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Generar ambientes acogedores en la | Lograr en 100% que los | - implementar actividades de reconocimiento a los | Marzo- Encargada de
unidad educativa, donde todos los | ambientes sean seguros vy | estudiantes, por sus logros alcanzados. diciembre | Escuela y
estudiantes se sientan protegidos, | protegidos. . ) ) Docentes.
- Realizar talleres de autoestima, potenciando sus

aceptados y valorados, desarrollando - )

. - . habilidades y competencias.
una imagen positiva de si mismos.
Dimension: Motivacion escolar
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Entregar oportunidades para que cada | Lograr en un 80% la | - Realizar reconocimientos de los estudiantes, de | Marzo- Docentes
estudiante se sienta capaz en algun | participacién activa de los | acuerdo con sus habilidades y capacidades. diciembre

area o actividad.

estudiantes y familias en el
proceso pedagogico.

- Diversificar las distintas actividades, para generar
mayor interés en las distintas asignaturas.

- Involucrar a las familias, para fomentar las
capacidades sus hijos e hijas.
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2. Clima de Convivencia Escolar

Dimension: Ambiente de respeto

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fomentan un ambiente de respeto y | Reforzar en un 100% ambiente | - Taller sobre la convivencia escolar con el equipo | Marzo- Educadora vy
buen trato entre todos los miembros | de respeto y buen trato en la | de la unidad educativa y replicar el taller con las | diciembre | Profesores
de la comunidad educativa. unidad educativa. familias.

- Talleres de reflexion sobre el respeto a sus paresy

cuidado de si mismo.

- Taller de buenas précticas de convivencia, para

reforzar en los estudiantes.

Taller de habilidades blandas y buen trato.
Dimension: Ambiente organizado
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Implementar normas de convivencia | 100% de implementaciéon de | - Elaboraciéon de normas de manera conjunta, a | Marzo- Educadora vy
de manera conjunta, aplicandolas de | normas en la unidad educativa. | través de talleres para llegar a consenso de las | mayo Profesores

forma justa y consistente, corrigiendo
a los estudiantes de manera formativa.

normas mas adecuada.
- Plasmar en el PEIl de la unidad educativa

- Plasmar en PME de la unidad educativa
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Dimension: Ambiente Seguro

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Implementar acciones que | 80% de implementacién de las | - realizar actividades sobre las emociones y | Marzo- Encargada de
contribuyen a que los estudiantes | acciones. autorregulacién, en hora de orientacion. diciembre | escuela
desarrollen habilidades para resolver )
. e - coordinar talleres con redes de apoyo.

los conflictos de forma pacificas.

- Taller de yoga

3. Participacidon y Formacion Ciudadana

Dimension: Sentido de pertenencia
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fomentar que la comunidad educativa | 80% de implementacion de | - Elaborar proyecto para hermosear la unidad | Marzo - | Encargada de
se identifique con su establecimiento | actividades planificadas. educativa. diciembre | escuela y
de manera positiva. ) . ) técnicos.

- Trabajar con las familias de manera conjunta para

mejorar el entorno de la comunidad educativa.

- Elaborar en conjunto acciones que permitan

mejorar el entorno inmediato de la unidad

educativa.

- realizar taller de huerto escolar.

Dimension: Participacion.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fomentar y organizar actividades de | Lograr implementar enun 80% | - Organizar debates de encuentro entre los | Marzo — | Encargada de
encuentro entre todos los miembros | actividades propuestas. miembros de la comunidad educativa. Diciembre | escuela y
de la comunidad educativa. Docentes

- Organizar foros con los estudiantes y familias, con
temas de sus intereses.

- coordinar talleres con redes de apoyo
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Dimensidn: Vida democratica.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Involucrar a lacomunidad educativa en | 100% de participacién activa | - Participacion de las familias en la elaboracién de | Marzo, Encargada de
la toma de decisiones, de algunas | de estudiantes y familias. PEI, PME. julio y | Escuela.
actividades a realizar en conjunto. . . ) ) noviembre
- Participar en votaciones organizada por la unidad
educativa o comunidad.
- aplicar encuestas de interés y satisfaccion a las
familias
4. Habitos de Vida Saludable
Dimension: Habitos alimenticios.
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Crear conciencia sobre la importancia | 100% de implementacidon de | - implementacion de actividades en huerto escolar, | Marzo- Docentes
de una alimentacién equilibrada, de | acciones planificadas. cultivo de verduras, para promover los estilos de | Diciembre
una vida activa y de mantener buenos vida saludable.
habitos del sueno. ) )
- Taller de baile entretenido
- Trabajar las tematicas estilos de vidas saludables.
- taller sobre habitos de suefio, con redes de apoyo.
Dimension: Habitos de vida activa
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Destinar tiempo significativo de la | Lograr un 70% de | - Realizar actividad fisica en todos los niveles de la | Marzo- Docentes
clase de Educacion Fisica y Salud al | implementacion de actividades | unidad educativa. diciembre

acondicionamiento fisico de todos los
estudiantes.

de educacion fisica.

- implementar taller de deporte
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- instaurar pausas activas en la unidad educativa.

Dimension: Habitos de autocuidado

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Desarrollar en los estudiantes | Lograr involucrar al 80% de los | - Implementar acciones en PME que promuevan el | Junio- Encargada de
habilidades que serviran como factores | integrantes de la comunidad | desarrollo socioemocional de los estudiantes. diciembre | escuela
protectores. educativa.

- Realizar talleres para autoestima y autocontrol de

los estudiantes.

- Realizar talleres a las familias sobre factores

protectores.

- Taller con redes de apoyo Posta de Comunidad

(psicélogo)

5. Asistencia Escolar y Retencion Escolar
Dimension: Asistencia destacada, Asistencia normal, Inasistencia reiterada e Inasistencia grave.
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Establecer un sistema de incentivos y | Lograr mejorar en un 80% la | - Involucrar a las familias en este proceso. Marzo- Encargada de
reconocimientos para destacar la | asistencia. ) ) ) diciembre | escuela
. . . - Entregar incentivos a los estudiantes que cumplen

buena asistencia, la puntualidad y la . . )

efectivamente en la asistencia escolar. Docentes

constancia.

- Trabajar actividades con los estudiantes, para que
tomen conciencia sobre la importancia de la
asistencia a clases.
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6. Equidad de Género en Aprendizajes

Dimensiones: Equidad de Género en Aprendizajes en Lectura y matematica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover la participacion tanto de | Lograr la participacién del | - Realizar talleres con equipo del programa de | Marzo- Docentes
mujeres como de hombres en diversas | 100% de los estudiantes de la | género, sexualidad y afectividad del DAEM. diciembre

actividades extraprogramaticas. unidad educativa.

- Promover la participacion de los nifios y nifias en
las distintas actividades que promueve Ia
comunidad educativa.

- Involucrar a los estudiantes en la toma de
decisiones de las actividades que se realizan en la
unidad educativa.

8. Titulacion Técnico Profesional

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable

No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica

TERCERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS — INICIATIVAS PARTICULARES DEL ESTABLECIMIENTO

NOMBRE DEL PROYECTO — INICIATIVA: No aplica.

BREVE DESCRIPCION: No aplica.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable

No aplica. No aplica. No aplica. No aplica. No aplica.
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CUARTA PARTE: EXPECTATIVAS CONTEXTO TRASPASO A SLP

Dado el hecho del pronto traspaso de las escuelas y liceos al Servicio Local de Educacidn, desde el DAEM solicitamos que se puedan hacer estimaciones
de expectativas existentes al interior de la comunidad educativa, especialmente respondiendo a la pregunta:

éQué esperamos y qué expectativas tenemos para llevar a cabo, en las mejores condiciones, el proceso de traspaso al SLP?, considerando variables
como:

1. Dotacion Docente y de Asistentes de la Educacidn:
Dotacién docente:

e Incorporar profesor de educacion fisica
Educador diferencial para atender a los parvulos

Infraestructura y Condiciones Materiales:
Techar Multicancha

Construir una sala de profesores

Cambio de portén frontis

e o o N

3. Caracteristicas y Condiciones Pedagdgicas:
e Materiales didacticos necesarios para poder dictar las clases a los estudiantes.

4. Otras variables que atender:
e No especifica.
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Escuela Rural Manao

PRIMERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimension: Gestion Pedagogica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Subdimension Gestidn Curricular El 100% de los profesores | -Generar instancias de intercambio de experiencias | Marzo Equipo
. . colaboren en la planificacion, | pedagdgicas, aplicando su experiencia en los | . Microcentro
Generar instancias de apoyo a los . . . Diciembre
) ] entrega de recursos vy | distintos establecimientos del Microcentro
equipos de aula, mejorando las ., .
] ] - aplicaciéon de las estrategias
practicas pedagdgicas, incorporando .
] ) compartidas
estrategias, formas de trabajo, en
beneficio de la calidad educativas
Subdimensidén Enseilanza y | Fortalecer en un 100% los | -Perfeccionamiento al equipo directivo vy | Marzo -Profesora
Aprendizaje en el aula procesos de planificacién, | profesionales de aula Diciemb Encargada
L, . iciembre
. ) coordinacion de los equipos de .
Crear e implementar estrategias . . -Establecer una planificacién tipo, que favorezca el -Docentes
) N 27 | aula favoreciendo la presencia, ) o o
efectivas de ensefianza aprendizaje L, aula multigrado-unitaria tomando obijetivos
) i participacién y progreso de los o . - :
que dé respuesta a necesidades de educandos priorizados y no priorizados utilizando diversas
cada estudiante; considerando ritmos, formas de evaluacion y retroalimentacion,
estilos y NEE articulando diversas asignaturas
2. Dimension: Liderazgo
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Subdimension Liderazgo del director Lograr en un 100% que las | -Realizar articulacién con el Programa del | Marzo Profesora
) ) actividades del afo electivo | Mejoramiento de la infancia (PMI,) que funciona en o Encargada
Establecer en la comunidad educativa Diciembre

un ambiente laboral colaborativo y

sean respaldadas por el

las dependencias de la escuela, favoreciendo la
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comprometido con las  tareas
educativas. Favoreciendo el ambiente
cultural y social

personal que labora en el
centro educativo, propiciando
un ambiente académicamente
estimulante

transicién educativa, y promoviendo un ambiente
significativo para la adaptacién de los nuevos
estudiantes

Panificacidn y Gestion de Resultados | EI 80% de la comunidad | -Aplicacidon de encuesta de satisfaccién en reunidn | Diciembre | Profesora
. L educativa participe en los | de apoderados socializando resultados anuales, Encargada
Consolidar la aplicacién de . . .
) o resultados de procesos vy | retroalimentacion y aspecto a mejorar, formando
instrumentos cualitativos, respectoala . g ~ , S s
o T o satisfaccién del afio 2023 asi un proceso participativo y democratico
gestion directiva y pedagégica al
termino del afo escolar -Através de la encuesta de satisfaccion visualizar las
necesidades de infraestructura, entorno, areas
verdes entre otras que requiere la escuela para
mejorar los espacios y la imagen del
establecimiento; designando apoderados
motivados con la labor comunitaria y proyectos
vigentes
3. Dimension: Convivencia Escolar
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Subdimension Convivencia Que el 100% de las actividades | -Gestionar la participacién de redes de apoyo, | Marzo Equipo de
» propuestas sean realizadas y | equipos  multidisciplinarios, que entreguen | . aula
Elaborar un Plan de Gestién de . . . . . Diciembre
] . ) contribuyan a practicas | herramientas de control de impulso, autoestima,
Convivencia Escolar, que incluya . . . . ,
o . efectivas  instauradas  en | autoconcepto, frustracién y emocionalidad,
aspectos biopsicosociales de los . . . .
) nuestro centro educativo genero, autocuidado, parentalidad y crianza
actores de nuestra comunidad

educativa

positiva, transito a la vida adulta activa

- Jornada de capacitacién y estudios de caso
respecto a género.
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-Socializar Reglamento de Convivencia y protocolos
de actuacion

-Se articulard el Plan de Valores con la Asignatura
de Orientacidn

Subdimension Participacion y vida | Que el 100% de los estudiantes | -Segln constitucion de directiva del Centro de | Marzo Equipo de
Democratica planteen sus ideas y opiniones | Alumnos, se colaborard en disefar e implementar | aula
L L o Diciembre
L L un Plan de accién estudiantil para el aifo escolar
Fomentar practicas de participacion
ciudadanas en la comunidad educativa - Propiciar las instancias de participacion y debate
del alumnado frente a temas de su interés
expresando ideas y opiniones
4. Dimension: Gestion de Recursos
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Subdimension Gestidn del Personal Que el 100% de los | -Realizar una salida pedagdgica con la finalidad de | Diciembre | Docente
. . L funcionarios del | retroalimentar, reflexionar y planificar el siguiente Encargada
Crear instancias de participacion y o . - -
. . establecimiento participen de | afio académico
convivencia entre los actores del o
) ] las actividades programadas ) ) . »
personal educativo, fortaleciendo lazos -Realizar jornada de reflexion y evaluacién del
trabajo colaborativo y compromiso con personal respecto de sus roles y funciones
la institucion
Subdimension Gestion de Recursos | Establecer comunicacién al | -Solicitar estado de cuenta financiero respecto a los | Marzo Docente
Financieros 100% con el personal | ingresos y egresos del establecimiento al| . .
. . . Diciembre | Encargada
L ) encargado de dicha funciéon a | Sostenedor o Encargado de Finanza
Establecer comunicacién fluida con el , L
) través de los distintos canales
personal encargado de finanzas del L
B . de comunicacién
Departamento de Educacién Municipal
Subdimension de recursos | Incorporar en un 80% diversos | -Elaborar un listado de insumos necesarios para el | Marzo Docente
pedagdgicos tipos de materiales y recursos | desarrollo de diversas actividades a planificar en el Diciemb Encargada
iciembre

tecnoldgicos en las practicas

transcurso del afio
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Implementar recursos tecnoldgicos,
material concreto y fungible en las
practicas pedagdgicas

pedagdgicas fomentando la
diversificacion de la ensefianza

-Gestionar a tiempo solicitudes de requerimientos
y establecer un seguimiento con el departamento
de adquisiciones

SEGUNDA PARTE: PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

1. Autoestima Académicay Motivacion Escolar:

Dimension: Autopercepcion y autovaloracion académica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Detectar tempranamente a los | Que el 100% de los estudiantes | -Continuidad del programa plan de valores 2023 en | Marzo  a | Equipo de
estudiantes que presentan dificultades | logren desarrollar | donde se trabaja mensualmente un valor asociado | Diciembre | Aula
académicas o socioafectivas, e | competencias a derechos y deberes, estableciendo asi un
implementan acciones de apoyo socioemocionales efectivas y | acercamiento  hacia el auto  concepto,

alcanzables propias de su edad | autopercepcién de acuerdo con las actividades

% nivel educativo, | planificadas e intencionadas.

considerando sus habilidades y

complejidades.

Incrementando sus destrezas y | -Implementacién de un panel de responsabilidades

competencias de  forma | que tributaran al cumplimiento de tareas asignadas

integral considerando el error | y distribuidas en el dmbito académico y conductas

como oportunidad de | pro sociales.

crecimiento. Transversal al

aprendizaje integral
Generar instancias permanentes de | Que el 100% de los estudiantes | -Consolidar la puesta en marcha del taller socio | Marzo  a | Profesora
reflexion. participen en el taller de socio | afectivo del afio 2022, generando actividades y | Diciembre | Tallerista

emocionalidad impartido por
la escuela desde el afio 2022

rutinas de trabajo 2023 que alimenten Ia
motivacién escolar a través de dindmicas que
tributen al autoconocimiento, regulacion, buena
convivencia y desarrollo de trabajo tanto individual
como en equipo. Instancias permanentes de
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autoconocimiento y meditacidén para que nuestros
estudiantes adquieran un conocimiento personal
mas profundo. Estas instancias contribuiran a que
reflexionen acerca de sus propdsitos y desafios
personales, las consecuencias de sus actos, y
permiten evitar o disminuir conductas pertinentes.

Dimension: Motivacion escolar:

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Diversificar estrategias de aprendizaje | Que el 100% de los estudiantes | -Promover el aprendizaje integral en base a | Marzo a | Equipo de
para generar mayor interés en las | se sientan motivados vy | estrategias de aprendizaje que incorporen material | Diciembre | Aula
distintas asignaturas comprometidos con el | concreto, fungible y tangible como una forma de
aprendizaje  en base a | hacer mds cercano el aprendizaje; promoviendo
estrategias facilitadoras de | practicas inclusivas, holisticas y significativas,
aprendizaje, respetando los | aterrizadas a su contexto para una verdadera
diversos ritmos, canales de | internalizacion.
percepcion y necesidades L
. . Ademas, incorporar el uso de las TICS, software
educativas especiales . o ) ] ]
educativo y temadticas propias de su interés para
captar la atencidn, percepcion y expresion de los
diferentes contenidos.
Dichas actividades deben ser planificadas,
intencionadas y sistematizadas para lograr
acomodarlas al Disefio Universal de Aprendizaje
favoreciendo la presencia, participacién y progreso
del estudiantado.
Comunicar confianza en las | Que el 80% de los estudiantes | -Entregar responsabilidades que desafien a los | Marzo  a | Equipo de
capacidades de los estudiantes desarrollen potencial para | estudiantes y comunicar altas expectativas. | Diciembre | Aula

aprender, y superarse ante la
complejidad. Comunicando
confianza en las capacidades
diversas de los alumnos y

Asimismo, instarlos a respetar la diversidad de
formas y ritmos de aprendizaje entre companieros,
variando las metodologias de ensefianza y siendo
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alumnas evitando la

frustracion.

flexibles con las maneras en que los alumnos logran
cumplir sus metas.

-Actividades desafiantes pero alcanzables, guiarlos
en reconocer la dificultad y animarlos a perseverar
ante ellas, invitdndolos a participar a todos por igual
y no solo a aquellos alumnos y alumnas mas
avanzados o extrovertidos. Monitoreando el
aprendizaje, dando tiempo al estudiante para que
conteste sin derivar la pregunta a otro o dar la
solucién de inmediato.

-Fomentar el aprendizaje colaborativo 'y
cooperativo entre pares en base a la zona de
desarrollo préximo y real —realzando el sistema de
ensefianza aprendizaje en sala multigrado.
Formando aprendices expertos y reflexivos.

2. Clima de Convivencia Escolar

Dimension: Ambiente de respeto

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Contar con normas de convivencia | Que el 100% los alumnos vy - Trabajar rutinas de trabajo y repaso diario | Marzo  a | Equipo de
claras y conocidas por toda la | alumnas respeteny pongan en de normas de clase y/o convivencia, | Diciembre | Aula.

comunidad educativa.

practica las de
convivencia, cortesia y respeto
durante las practicas
educativas. Fomentando su
incorporacién y trascendencia

en la aplicacién cotidiana.

normas

cuidado del entorno etc. Articulado con la
asignatura de Orientacion y Ciencias
Naturales. Programando variaciones de
estrategias por periodos.

- Elaborar Ficheros, carteles y afiches que
promuevan dichos habitos, otorgandoles
una ubicacién especial en el hall o
dependencias del establecimiento;
visualmente tenga un impacto y repaso
diario.

asi
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Valoran la diversidad y la inclusién. Que el 100% de los estudiantes Promover el valor de la diversidad e | Marzo a | Equipo de
contribuyan a un clima de inclusién, generando instancias en las que | Diciembre | Aula.
respeto ante la diversidad de los miembros de la comunidad educativa
pensamientos, culturas y puedan aportar variados intereses y
tradiciones habilidades, organizando actividades para

mostrar diferentes culturas y puntos de
vista.

Seleccionan lecturas, textos variados o
peliculas para generar empatia y tolerancia,
y reflexionan sobre los prejuicios y la
discriminacion acorde a cada nivel
educativo, y edad.

Dimension: Ambiente organizado

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable

Aplicar las normas de convivencia de | Que el 100% de los estudiantes Hacer participes y conocedores a la | Marzo a | Equipo de

forma justa y consistente, y corregira | y = comunidad  educativa comunidad en general del reglamento | Diciembre | aula.

los estudiantes de manera formativa. | conozcan y cumplan con el interno y de convivencia escolar del
manual de convivencia escolar establecimiento.

y reglamento interno del Definir metas, prioridades vy dis'ciplina Encargada de
establecimiento, de esta forma positiva respecto a la organizacion del Escuela
. ambiente escolar en el establecimiento.

regular, monitorear Y . - .

i Articular, socializar, motivar y
rfesgu:i\rdar Ia's' diversas comprometer ala comunidad escolar con el
situaciones  cotidianas  que logro de las metas educativas desde las
pudiesen generarse. diferentes lineas.

Ensefian formas pacificas y | Que el 100% de los alumnos Ayudar a los estudiantes a distinguir | Abril a | Equipo de

constructivas de resolver los conflictos, | desarrollen habilidades para diferentes vias para abordar las diferencias, | Diciembre | aula.

intencionado formas

conciliadoras.

espacios vy

resolver conflictos de forma
pacifica autorregulando
impulsos y emociones.

llegando a acuerdos expresando con
claridad puntos de vista, a reconocer las
propias responsabilidades, entre otros.

Se establecera contacto e invitacion a redes
de apoyo y/o programas de la comuna para
realizar charlas educativas en estos temas.

Encargada de
Escuela
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Dimension: Ambiente Seguro:

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Proteger la integridad fisica vy | Que el 100% de los estudiantes | -Elaborar un protocolo de actuaciéon frente a | Marzo a | Equipo de
psicolégica de los estudiantes. se sientan protegidos y seguros | problematicas de conducta, orden y seguridad de | Diciembre | Aula
en su recinto escolar. los estudiantes. Como por ejemplo la tenencia
responsable de mascotas que puedan aparecer en
el recinto escolar. Profesora
-Monitorear en los distintos momentos y lugares de Encargada
la jornada escolar, asegurando una supervision
adecuada en los espacios mas complejos. Recreos,
tardes recreativas etc.
Evitar espacios donde los alumnos | Que el 100% de los estudiantes | -Implementan acciones dirigidas a resguardar la | Marzo  a | Equipo de
estén solos y sin realizar ninguna | se encuentren acompafiados | seguridad de los estudiantes. Diciembre | Aula
actividad. frente a las diferentes . )
. L -Contar con un control estricto de los ingresos y
actividades cotidianas. ?
Resguardando el  cuidado, egresos .de. los alumnos y de personas ajenas al Profesora
proteccion y seguridad establecimiento. Encargada
-Reparan a la brevedad la infraestructura que
puede poner en riesgo a los educandos e
implementar inmediatamente los protocolos de
accion ante sefiales de abuso o acoso sexual, entre
otros.
3. Participacion y Formacién Ciudadana
Dimension: Sentido de pertenencia
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fomentar una identidad positiva del | Que el 80% de los alumnos se | -Generar espacios de didlogo, elementos y metas | Marzo  a | Profesora
establecimiento. identifiquen con el proyecto | comunes que tributen al proyecto educativo | Diciembre | Encargada

educativo, mision 'y
vision del establecimiento

sellos,

institucional para
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-Disenar un nuevo formato de uniforme escolar, en
participacién con las familias y los alumnos de
modo que sea parte de su identidad escolar y de
esta forma se promueva la participacién del colegio
en eventos sociales y culturales. De esta forma ser
visiblemente activos en la promocidn de su colegio.

Involucran a los miembros de la | Que el 100% de la comunidad | -Programar vy ejecutar acciones que busque | Marzo a | Equipo de
comunidad educativa en el cuidado del | educativa participe y colabore | hermosear los espacios y areas verdes del | Diciembre | Aula.
establecimiento y de su entorno en el cuidado del | establecimiento, promoviendo el compromiso y

establecimiento y su entorno sentido de pertenencia.
Dimension: Participacion
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Consultar a la comunidad educativa | Que el 100% de los apoderados | -Convocar a Reunidn de Consejo Escolar para tomar | Marzo  a | Encargada
respecto a mejoras o cambios en el | y comunidad participen en la | decisionesy contar con la participacidn de todos los | Diciembre | Escuela

Proyecto Educativo y/o Plan de
Mejoramiento.

toma de decisiones respecto a
la elaboracién del PMI'Y PME.

agentes activos de la comunidad, en la elaboracién
de los instrumentos. Expresando sus opiniones e
ideas buscando el bien comun.

Dimension: Vida democratica:

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover la organizacién de | Que el 100% de la comunidad | -En la primera reunidn de curso los padres y | Marzo  a | Equipo de Aula
Centros de Alumnos vy | educativa (padres y | apoderados constituyen directiva para funcionar | Diciembre

directivas de curso. apoderados —alumnos) | adecuadamente. Implementando y organizando

conformen sus directivas para
funcionar anualmente.

actividades de acuerdo a la necesidad.

-Los estudiantes conforman directiva de curso para
participar, ejecutar y destinar actividades dirigidas
a la planeacion de sus intereses en relacion a las
jornadas de curso

Encargada de Escuela.
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-Ambos participantes (curso - padres y apoderados)
deben presentar plan de accién semestral a realizar.

Generar instancias de | Que el 100% de los alumnos | -Planificar y ejecutar actividades en las cuales se | Marzo  a | Equipo de Aula
participacién y debate entre | participen en jornadas de | fomenten instancias de discusidn, participacién y | Diciembre
los alumnos, con temas de | debates y actividades de esta | toma de decisiones democraticas, a través de
interés y de acuerdo a la | linea. instancias de colaboracién. Que indaguen y tengan Encargada de Escuela.
contingencia. opinidn sobre temas actuales y contingentes;
generando debates y actividades relacionadas a
ellas.
4. Habitos de Vida Saludable
Dimension: Habitos alimenticios
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Crear conciencia sobre la Que el 80% de los alumnos | -Articular actividades con taller de cocina — | Marzoa Equipo de aula.
importancia de una logren generar una conciencia | reposteria aplicando recetas saludables con la | Diciembre
alimentacién equilibrada. positiva  frente a  una | colaboraciéon de los estudiantes.
alimentaciéon  saludable vy Profesora Encargada
equilibrada.
Ofrecen charlas educativas para | Que el 100% de los alumnos -Talleres con equipo de nutricionistas para educar | Marzo a Equipo de aula
estudiantes. participe de Talleres o charlas | en cuanto a alimentacion equilibrada. Diciembre

que refuercen habitos
alimenticios y pongan en
practica una alimentacién
equilibrada

Profesora Encargada
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Dimension: Habitos de vida activa

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Realizan recreos activos y | Que el 90% de los estudiantes - Se programaran recreos entretenidos , | Marzo a | Equipo de Aula.
entretenidos. participen de recreos musicales y afines a los intereses de los | Diciembre

atractivos, divertidos, alumnos en relacion a arte y movimiento.

musicales y activos.
Ofrecen facilidades para la | Que el 80% de los estudiantes - Se programaran actividades fisicas, como | Marzo a | Equipo de Aula.
actividad fisica participen de  diferentes caminatas, corridas, concursos de baile y | Diciembre

actividades fisicas encuentros deportivos. Con la finalidad de

programadas durante el afio promover la actividad fisica.

académico
Dimension: Habitos de autocuidado
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Gestionar charlas de | Que el 100% de la comunidad | -Gestionar redes de apoyo dentro de la comunidad | Marzo a | Encargada de
autocuidado que fomenten una | educativa participe de charlas | que promuevan, eduquen y fortalezcan los habitos | Diciembre Escuela
vida sin consumo de droga, | de autocuidado referidas a | de autocuidado
alcohol. este tema.
Solicitar y gestionar capacitaciéon | Que el 100% de los | -Capacitar al equipo de aula que labora en nuestro | Marzo a | Encargada de
para equipo de aula, en relacion | funcionarios del | establecimiento con la finalidad de que adquieran | Diciembre Escuela
a sexualidad e identidad de | establecimiento reciban | herramientas y estrategias de intervencion en estas

género.

capacitacidn respecto a estos
temas

materias.
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5. Asistencia Escolar y Retencion Escolar

Dimension: Asistencia destacada, Inasistencia reiterada e Inasistencia grave

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Planificar actividades motivadoras | Que el 90% de los alumnos | -Premiacién mayor y mejor asistencia durante el Final de Equipo de
extraprogramaticas y curriculares que | participen de dichas | ciclo escolar. cada aula-
fomenten la participacién activa, | actividades desde un modelo L L . semestre
. . e , -Premiacidn por participacidn, colaboraciéony
constancia, presencia y progreso del | de participacidn activa. . o . N
disposicidn al trabajo durante el afio.
alumnado.
-Premiacidn a padres y apoderados por
participacién, compromiso con el centro educativo
y la asistencia de sus alumnos.
-Insertar poner en marcha panel de la asistencia
como una forma visual de potenciar la asistencia.
Estas actividades se llevaran a cabo en actos del
establecimiento.
6. Equidad de Género en Aprendizajes
Dimensiones: Equidad de Género en Aprendizajes en Lectura y matematica
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Tener las mismas expectativas para | Que el 100% de los alumnos | - Establecer actividades y desempeiio en las | Marzo a | Equipo de
hombres y mujeres en cuanto a | desarrollen destrezas, | diversas areas equitativas y en igualdad de | Diciembre | Aula.

desempefio, estudios futuros.

habilidades, responsabilidades
etc. independiente su género.

condiciones para TODOS los alumnos y alumnas,
procurando que ellos mismos tengan altas
expectativas sobre su futuro, independiente que
vivan en el sector rural, sus generaciones anteriores
y nivel educativo de los padres y/o referentes
significativos.
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7. Titulacion Técnico Profesional

Objetivo

Meta

Actividades

Fecha

Responsable

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

TERCERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS — INICIATIVAS PARTICULARES DEL ESTABLECIMIENTO

NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “Hermoseando nuestro entorno”.

BREVE DESCRIPCION: Hermosear el colegio en relacién a la infraestructura (patio techado, bafios, bodega etc.), areas verdes, dependencias y mejoras
sustanciales que beneficien el proyecto educativo en su totalidad buscando el bien comun para la comunidad educativa.

ano 2023

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Hermosear la fachada del colegio Que el 80% de la fachada del | -Postulacidn a proyectos comunales y/o sectoriales. | Marzo  a | Encargada
colegio se logre aterrizar. . .. Mayo Escuela
-Buscar y gestionar colaboracion de padres vy
apoderados en recursos materiales y humanos
Restaurar y Reparar dependencias | Que el 100% de lo detallado se | -Gestionar participar de proyectos comunitarios | Marzo  a | Encargada de
(patio-bafios —hall .etc.) trabaje y reforme durante el | para este fin. septiembre | Escuela.
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CUARTA PARTE: EXPECTATIVAS CONTEXTO TRASPASO A SLEP

Dado el hecho del pronto traspaso de las escuelas y liceos al Servicio Local de Educacidn, desde el DAEM solicitamos que se puedan hacer estimaciones
de expectativas existentes al interior de la comunidad educativa, especialmente respondiendo a la pregunta:

éQué esperamos y qué expectativas tenemos para llevar a cabo, en las mejores condiciones, el proceso de traspaso al SLP?, considerando variables
como:

1. Dotacion Docente y de Asistentes de la Educacidn:
Que se verifique que el personal que labora en nuestro establecimiento es pertinente, competente y necesario para ejercer las labores asociadas, con la
finalidad de otorgar tranquilidad y constancia tanto a los alumnos como a padres y/o apoderados.

2. Infraestructura y Condiciones Materiales:
Que mejoren las formas de respuesta ante los requerimientos en esta linea, ya que para nosotros como comunidad educativa representan una necesidad
para hacer funcional y éptima la trayectoria educativa.

3. Caracteristicas y Condiciones Pedagdgicas:
Que prime la calidad educativa y estrategias de accidon implementadas. Que se considere el potencial de aprendizaje de nuestros nifios y nifas en base a las
acciones y diversificacion de la ensefianza que si se ha implementado.

4. Otras variables que atender:
-Comunicacién efectiva

-Induccidn a Encargadas de escuela unidocente. (Administracion)

-Informar nueva forma de accionar al personal respecto a la administracidn.
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Escuela Rural La Pena

PRIMERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimension: Gestion Pedagogica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Asegurar la implementacion curricular | 90 % Implementa acciones que | El trabajo en equipo debe ser aplicado en forma | Marzo  a | Docente
mediante las tareas de programacién, | aseguren el cumplimiento de la | diaria en las actividades a realizar en aula. Diciembre
apoyo Yy seguimiento del proceso | cobertura curricular.
educativo.
Dar respuesta a la diversidad de | 95 % Realiza acciones que | Implementar practicas pedagdgicas que asegurenel | Marzo  a | Docente
necesidades de los estudiantes | permitan avanzar en el logro | aprendizaje de los nifios y nifas. Diciembre
considerando las caracteristicas | de objetivos formativos y
particulares de los educandos, es decir, | académicos.
dando
2. Dimension: Liderazgo

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Asegurar el logro de objetivos | 90 % Realiza acciones que | Gestionar recursos para realizar talleres que vayan | Marzo  a | Docente
formativos y académicos. permitan avanzar en el logro | en apoyo de los nifios y nifas Diciembre

de objetivos formativos y

académicos.
Asumir y asegurar un énfasis en los | 90 % Involucra a los diferentes | Instancias de encuentros de los estudiantes con sus | Marzo  a | Docente
sellos y valores institucionales. estamentos de la wunidad | padresy apoderados con el propdsito de fortalecer | Diciembre

educativa. la participacion y recoger los aportes e inquietudes.
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Dimensidn: Convivencia Escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Establecer procedimientos y practicas | 100 % Planifica acciones donde | Consolidar una cultura escolar que reconoce y | Marzo a | Docente
que favorezca el desarrollo personaly | se  fomente la buena | valora los beneficios de una alimentacion saludable | Diciembre
social de los estudiantes convivencia escolar. a través de actividades recreativas que promueven

experiencias para el adecuado desarrollo de los

nifios y nifas.

Apoyo de dupla psicosocial para los nifios que tanto

lo necesitan para su mejor desarrollo.
Incluir el ambito espiritual, ético, | 100 % Aporta con esto al | Realizar instancias formativas con padres y | Marzo a | Docente
moral, afectivo y fisico, de acuerdo con | desarrollo personal y social de | apoderados, relacionados con los sellos de PEl, para | Diciembre
el proyecto educativo institucional los estudiantes. comprender de mejor forma el compromiso de

cuidado en la higiene y auto cuidado personal de

sus hijos, en el hogar y en el establecimiento.

tomando en cuenta los procesos sanitarios del

momento
Dimension: Gestion de Recursos
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Instalar procedimientos que permitan | 100 % Define procedimientos | Gestionar los recursos necesarios para la | Marzo a | Docente
la buena gestion de recursos | de gestion que permitan la | adquisicién de las compras de materiales para | Diciembre
financieros y materiales. adquisicion de recursos. utilizar en las practicas pedagdgica el aprendizaje

sea mas significativo.
Implementar de manera efectiva los | 100 % Implementa de los | Gestionar la compra de materiales y de recursos | Marzo  a | Docente
procesos educativos. procesos educativos, para asi | didacticos con el propésito de potenciar las | Diciembre

obtener un
académico.

mayor logro

experiencias de aprendizajes
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SEGUNDA PARTE: PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

1. Autoestima Académica y Motivacion Escolar:

Dimension: Autopercepcion y autovaloracion académica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Favorecer la entidad y percepcion | 100 % Utiliza factores que | Utilizar redes de apoyo. (H.P.V, Sexualidad y género | Marzo  a | Docente
positiva del entorno. intervengan en la seguridad de | y O.P.D). Diciembre

si mismos y poder sociabilizar.
Desarrollar actividades de interés a | 100 % Potencia el aprendizaje, | Crear instancias que motiven a los alumnos, con | Marzo  a | Docente
mejorar la disposicion de los | motivando, explorando e | autocuidado y autoestima. Diciembre
estudiantes al aprendizaje. investigando. Ayudard en

nuestra autoestima.
Dimension: Motivacion escolar
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Generar que los estudiantes tenganen | 95 % Desarrolla y aplicar | Facilitar cierta tolerancia al error como modo de | Marzo  a | Docente
cuenta las actitudes, expectativas, | estrategias, para lograr la | aprender. Diciembre
percepciones y metas que pretendan | automotivacion.
alcanzar.
Presentar informacién, proponer | 95 % Evallua el aprendizaje de | Utilizando las redes de apoyo correspondientes. Marzo a | Docente
tareas y responder a las demandas de | estos y ejerce el control y la Diciembre

los alumnos.

autoridad. Para asi lograr
entornos de aprendizajes y
motivacion.
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2. Clima de Convivencia Escolar

Dimension: Ambiente de respeto

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Considerar las percepciones y las | 100 % Permite identificar | Implementacidn de acciones sistematicas para el | Marzo a | Docente
actitudes que tienen los estudiantes en | aquellos que requieren apoyo | desarrollo de aspectos académicos que son | Diciembre
relacién con el trato respetuoso de la | en las dreas evaluadas. fundamentales para una formacién integral.
comunidad educativa.
Valorar la diversidad, y la ausencia de | 100 % Crea el manejo y | Sensibilizar a padres y apoderados respecto del | Marzo  a | Docente
discriminacion que existe en el | expresién adecuada de | impacto de sus acciones en la creacién de un sano | Diciembre
establecimiento. impulsos y conductas, toma de | clima de convivencia

perspectivas y  empatia,

resolucion pacifica de

conflictos.
Dimension: Ambiente organizado
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Considerar un ambiente seguro, | 100 % Crea la planificacidn de | Reflexién en torno a la amistad, actitudes de | Marzo a | Docente
ambiente de respeto y ambiente | recreos como verdaderos | solidaridad y respeto que favorezcan un ambiente | Diciembre
organizado. espacios de encuentros de | grato.

juegos y amistad.
Dialogar y participacién, motivacion, | 100 % Analiza sus relaciones | Crear circunstancias de inclusidn, dignidad y no | Marzo  a | Docente
colaboracién, establecer y mantener | presenciales o virtuales. | discriminacion. Diciembre

relaciones sanas y gratificantes.

Considerando los principios de
igualdad.
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Dimension: Ambiente Seguro

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Proponer y desarrollar proyectos que | 100 % Realiza actividades a | Trabajo en equipo, cooperacion, dialogo y | Marzo a | Docente
fomenten la amistad. comienzo de afio de modo que | participacion. Diciembre
sea una hoja de ruta de
acciones.
Mejorar el clima de convivencia escolar | 100 % Realiza acciones que | Actividades con apoderados y alumnos y con | Marzo a | Docente
en establecimiento a través de | vayan dirigidas a estudiantes, | participacidon de la comunidad. Diciembre
actividades, para afianzar la amista, | padres, docente, directivos y a
confianza en el desarrollo continuo toda la comunidad del
establecimiento, con el tema
central
3. Participacidon y Formacion Ciudadana
Dimension: Sentido de pertenencia
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Integrar un buen nimero de procesos, | 100 % Analiza en relacién con | Comprometer que con su trabajo y desempefo | Marzo  a | Docente
emociones, cogniciones y expectativas | variables: Motivacién | contribuyan a través de talleres a mejorar el | Diciembre
qgue pueden beneficiarnos o bien ser | personal, integracidn social, | ambiente donde se desarrollan.
causa de sufrimiento clima institucional.
Fortalecer el comportamiento, dictar | 100 % Hace la participacion | Crear guias de aprendizajes con lineamientos | Marzo  a | Docente
normas, valores y modelos. personal en un sistema o | pedagdgicos donde se de énfasis a la importancia | Diciembre

entorno donde los nifios y
nifias se sientan en una parte
integral de dicho sistema

gue tiene sentirse duefio e identificarse con un
sistema.
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Dimension: Participacion

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Comprender como los procesos de | 100 % Desarrolla acciones que | Vincular talleres de diversos tipos de tema para | Marzo  a | Docente
reconocimiento de los derechos y los | conlleven a un  mejor | afiatar y desarrollar un mejor rendimiento en su | Diciembre
conceptos de estado y desarrollo | desarrollo en comunidad. guehacer pedagdgico.
ciudadano de los estudiantes.
Plasmar identidades orientadas | 100 % Forma lineamientos | Aplicar guias de aprendizajes psicoemocional para | Marzo  a | Docente
proponiendo orientaciones y | precisos donde se encuentre | un mejor desarrollo mental. Diciembre
lineamientos frente a los diferentes | las pautas a seguir en el
contestos en donde se desarrollan los | desarrollo social.
nifos y nifas.
Dimension: Vida democratica
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Desarrollar lineamientos pedagdgicos | 100 % al realizar mesas de | Realizar didlogos y discusiones ante el tema. Marzo a | Docente
que contribuyan a mejorar las | participacion. Diciembre
relaciones interpersonales.
Organizar y difundir procesos y | 100 % de vinculacion de | Realizar una evaluacidn a través de guias | Marzo a | Docente
actividades para mejorar la | programas sociales, locales y | pedagdgicas y trabajo en grupo Diciembre
sociabilidad. municipales.

4. Habitos de Vida Saludable
Dimension: Habitos alimenticios
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Planificar politicas y lineamientos para | 90 % Logra una mejor visidn | Aplicar lineamientos a través de pinturas que los | Marzo  a | Docente
la participacidon y organizacién de la | frente a un esquema saludable | nifios puedan realizar. Diciembre

vida sana.
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Delegar a la comunidad acciones que | 90 % Establece criterios y | Contar que cada nifio y nifa pueda realizar la | Marzo  a | Docente
se conviertan en ayuda. politicas a través de una forma | metodologia de la pintura. Diciembre
de vida saludable.

Dimension: Habitos de vida activa:
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Planificar actividades de vida fisicas | 90 % Propone formas de lograr | Hacer una ruta diaria de entrenamientos de | Marzo a | Docente
garantizadas en el tiempo. lo que se quiere plantear. diversas disciplinas. Diciembre
Planificar actividades y buscar espacios | 90 % participa a los actores que | Buscar la participacion de un especialista en el drea. | Marzo  a | Docente
al aire libre. integran la comunidad. Diciembre
Dimension: Habitos de autocuidado
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Cubrir diversos aspectos de la nutricién | 100 % Realiza acciones que | Realizar una adecuada actividad fisica. Marzo a | Docente
y la alimentacién. planteen el autocuidado. Diciembre
Reproducir en diversos aspectos el | 100 % Busca formas a nuestro | Mantener una dieta de calidad en porcentaje de | Marzo  a | Docente
manejo del tiempo. bienestar fisico y social. grasa. Diciembre

5. Asistencia Escolar y Retencion Escolar
Dimension: Asistencia destacada, Asistencia normal, Inasistencia reiterada e Inasistencia grave.
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Categorizar inasistencias reiteradas de | 100 % Crea formas para una | Monitorear los atrasos, al no tener la respuesta | Marzo a | Docente
los alumnos. mejor eficacia y eficiencia en la | visitar el hogar del alumno. Diciembre

operacion  del

asistencia.

sistema vy
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Categorizar las jornadas escolares de | 100 % Realiza acciones del | Aplicar un tipo de encuesta desde el punto de vista | Marzo  a | Docente
un afio. propio sistema y también de | desde la responsabilidad. Diciembre
las decisiones familiares.
6. Equidad de Género en Aprendizajes
Dimensiones: Equidad de Género en Aprendizajes en Lectura y matematica
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Evaluar el logro equitativo de logros de | 100 % Crea lineamientos para | Realizar foros donde se dialogue referente Asus | Marzo  a | Docente
aprendizajes de los hombres vy | brindar a los hombres vy | derechosy deberes. Diciembre
mujeres. mujeres las mismas
oportunidades.
Establecer los resultados de | 100 % Hace las condiciones y | Fomentar su igualdad ante la sociedad, a través de | Marzo  a | Docente
aprendizajes obtenidos entre los dos | formas de tratos, sin dejar a un | preguntas abiertas donde puedan compartirlas. Diciembre
Sexos. lado las particularidades de
cada sexo.
7. Titulacion Técnico Profesional
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica
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TERCERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS — INICIATIVAS PARTICULARES DEL ESTABLECIMIENTO

NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: Oficina para atencion de apoderados y atencién estudiantes Programa de Integracion Escolar.

BREVE DESCRIPCION: La profesora realiza acciones para obtener recursos con el fin de que se realice una oficina, con el objetivo de tener un espacio
propicio para atender apoderados y atencion individual de estudiantes pertenecientes al Programa de Integracién Escolar.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable

(

Ofrecer un espacio propicio para | 100 % Logra que este lugar sea | Registrar las reuniones y actividades realizadas en | Marzo  a | Docente
atender de mejor forma a los | acogedory propicio este espacio acondicionado referente a lo antes | Diciembre
apoderados del establecimiento. mencionado.

Ofrecer un espacio propicio para | 100 % Logra que los | Realizar una planificacién de contenidos y horarios | Marzo  a | Docente
atender a los estudiantes | estudiantes puedan | en el trabajo que se va a realizar en este espacio. Diciembre
pertenecientes al Programa de | desenvolverse de mejor forma.
Integracién Escolar.

CUARTA PARTE: EXPECTATIVAS CONTEXTO TRASPASO A SLP

Dado el hecho del pronto traspaso de las escuelas y liceos al Servicio Local de Educacidn, desde el DAEM solicitamos que se puedan hacer estimaciones
de expectativas existentes al interior de la comunidad educativa, especialmente respondiendo a la pregunta:

¢Qué esperamos y qué expectativas tenemos para llevar a cabo, en las mejores condiciones, el proceso de traspaso al SLP?, considerando variables
como:

1. Dotacion Docente y de Asistentes de la Educacidn:

- Docente encargada
- Docente de Ingles

383



- Profesora diferencial (se solicita las 44 horas cronolégicas, ya que en la actualidad tiene 22 lo que no permite el trabajo sistematico con nifios y
nifas)

- Tallerista

- Profesor de educacion fisica

- Auxiliar de Aseo

- Asistente de aula

2. Infraestructuray Condiciones Materiales:

- Oficina de atencién apoderados y P.I.E

- Mampara interior

- Separador de ambiente entre el hall y comedor

- Bodega urgente ya que la lefia ha permanecido todo el invierno botado en el patio, poniendo en riesgo la integridad de nuestros estudiantes.
- Pintura externa para hermoseamiento de la escuela

- Mini biblioteca ya que no contamos con un espacio tranquilo y acogedor para incentivar la lectura.

- Techumbre urgente ya que se pasa todo de agua en invierno.

3. Caracteristicas y Condiciones Pedagdgicas:

- Tener acciones que permitan avanzar en el logro de los objetivos formativos y académicos.

- Realizar acciones donde se planifique fundamentando los objetivos trazados para fomentar un mejor desarrollo personal y social de los
estudiantes.

- Planificar acciones donde se fomente la buena convivencia escolar, aportando con esto al desarrollo personal y social de los estudiantes.

4. Otras variables que atender:
Solicito que esto se haga sin requerimientos de la encargada de escuela, que se planifique un cronograma de trabajos y fechas para visitar las escuelas y
hacer lo siguiente:

- Sanitizacién, fumigacion, desratizacion, limpieza poso séptico, picadura de lefia, limpieza de combustiones lentas y corte de pasto cuando lo
requiera la encargada.
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Escuela Rural Eduviges Shulz deMohr

PRIMERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimensidn: Gestion Pedagodgica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Sub Dimensién Gestion Curricular: | Se reformara en un 80% un | Accion 1: Planificando para Desarrollar | | Inicio 2022- | | Docente
) o . . proceso de implementacién | Habilidades y capacidades. 03-03 | | Encargada
Mejorar practicas y lineamientos .
. curricular para la L. i _
pedagdgicos comunes para la e . Descripcién: Se desarrollard un proceso de || Término | 2022-
; » . planificacion, monitoreo, L, o )
implementacion efectiva del ., . ., planificacién organizacional anual, a través de 12-23
) . evaluacion y  ejecucién . o
curriculum como:  monitorear, curricular un instrumento, con la finalidad de desarrollar
evaluar, retroalimentar ’ una efectiva implementacién y una adecuada
constantemente considerando los priorizacion curricular que permita el desarrollo
distintos estilos y ritmos de de habilidades y capacidades por parte de los
aprendizajes. estudiantes.
Accidn 2: Evaluando los Aprendizajes.
Descripcion: Se llevard a cabo un sistema de
monitoreo de los aprendizajes de los
estudiantes, a través de evaluaciones
diagndsticas- de proceso, con la finalidad de
recoger informacion y tomar decisiones
pedagdgicas pertinentes.
Sub Dimensién Apoyo al Desarrollo | Se realizard en un 80% | Accion 1: Aplicacion de instrumentos || Inicio 2022- | | Docente
de los Estudiantes: seguimiento y vias de | socioemocionales 03-03 | | Encargada
L solucién para apoyar a los L o -
Fortalecer las  practicas de . Descripciéon: Se aplicard Test y encuestas | | Término | 2022-
) . . alumnos/as en riesgo de i ) )
identificacion para los estudiantes socioemocionales a los y las estudiantes de 12-23

en riesgos de desertar e

desercion escolar

primero a sexto afo basico, docentes y familias
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implementar mecanismos efectivos
para asegurar su continuidad en el
sistema escolar.

con el fin de apoyar en el contexto de la
emergencia sanitaria por COVID-19

Accion 2: Refuerzo escolar

Descripcion: Reforzamiento  escolar a
estudiantes de primero a sexto afio basico con
la finalidad de mejorar los niveles de
aprendizaje, asegurando los resultados vy
continuidad escolar

2. Dimension: Liderazgo

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Sub Dimension Liderazgo del Se reconocera en un 70% el | Accién 1: Reconocimiento a los Estudiantes Inicio 2022- | | Docente
Director: logro académico y L. 03-07 | | Encargada
C . Descripcidon: Reconocer los logros de los
b fici | participacioén colaborativa de tudiant través d o q .
romover articipar en e . , estudiantes a través de premiaciones, cuadros i -
y. P P los estudiantes a través de ) ) P ) v Término | 2022
desarrollo integral de los estimulos de honor referidos asistencias, rendimiento y 12-23
estudiantes, con el fin de instaurar ’ celebraciones a fines
un ambiente colaborativo y de altas
expectativas académicamente
estimulante en toda la Comunidad Accién 2: Implementar taller Curriculares y
Educativa. extracurriculares Inicio 2022-
04-15
Descripcidn: Desarrollar la participacién Docente
escolar a través de talleres como: deportivo, Termino | 2022- Encargada
12-23

artistico, Instrumentos musicales entre otros.
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3. Dimension: Convivencia Escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Sub Dimensién Convivencia: Se reforzarda en un 80% | Accion 1: Seguridad Escolar Inicio 07/03/2022 | | Docente
o . instancias de formacion L L L i Encargada
Fortalecer experiencias formativas para estudiantes, Descripcion: Se trabajara en la actualizacion | | Término | 31/12/2022
y pedagédgicas con la comunidad funcionarios, madres, e implementacién del Plan Integral de
escolar para construir una cultura padres y apoderados, con la Seguridad Escolar (PISE), con la finalida}c} de
fescolar con identidad clara he | fnalidad de plasmar en la fortalecer_ep la cultura escolar I_a prevencion y
integradora. gestion los sellos del PEI y responsabilidad de todos sus miembros.
fortalecer la identidad
institucional.
Accion 2: Conmemoracion de efemérides y
situaciones propias de nuestra cultura || Inicio 2022-03-
escolar. 07
Descripcion: Desarrollo de actividades | [ Término | 2022-12- Docente
vinculadas a la conmemoracion de efemérides 12 Encargada
y fechas importantes para la cultura escolar, en
donde se promueva un lugar de encuentro y
participacion conjunta de los diversos
miembros de la comunidad educativa en un
marco de respeto, afecto y sana convivencia.
4. Dimensidn: Gestion de Recursos
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Sub Dimension Recursos | Se reponerd y mantendrd el | Accidn 1: Recursos tecnoldgicos y formativos Inicio 2022- | | Docente
Educativos: 100% de los insumos . . 02-02 | | Encargada
. Descripciéon:  Gestionar la  mantencion,
. L necesarios en cada o
Abastecer de insumos diarios y estamento. reposicion  reparacién de los recursos | | Término | 2021-
mejorar el funcionamiento de los tecnoldgicos, formativos, pedagoégicos del 12-30
diferentes estamentos para el buen establecimiento, con el fin de favorecer el
uso de lo adquirido. aprendizaje de los estudiantes
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Accidn 2: Material escolar u/o oficina

Descripcion: Adquirir los insumos necesarios | | Inicio 2022-
para el buen funcionamiento de las clases, para 02-02

. Docente
el uso en los estudiantes y estamentos de la — E 4
Unidad educativa, Termino igzj(; necargaca

SEGUNDA PARTE: PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

1. Autoestima Académica y Motivacion Escolar:

Dimension: Autopercepcion y autovaloracion académica.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Organizar ambientes acogedores y Garantizar en un 90% Accion 1: Interacciones pedagogicas 05-03-23 | Docente
desafiantes que motiven a todos los ambiente con sentidos L. .. Encargada

o Lo . L Descripcidon de la accion: La Docente Encargada Al
nifos y las nifias del grupo a disfrutar | pedagodgicos claros para

. define espacios con un sentido pedagdgico claro,
y aprender. disfrutar y aprender. o o ) 08-12-23
que invite al descubrimiento, la autonomia, la
colaboracién y creatividad de cada nifio y nifia,
donde ademas toda posibilidad de interactuar se

convierta en la oportunidad de aprender y jugar.

Dimension: Motivacion escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Implementar estrategias para mejorar | El 100% de los estudiantes Accion 1: Muro grupal de graffitis 06-03-23 | Docente
la motivacién de los estudiantes en el | participara del muro grupal de o . Encargada
aula araffitis Descripcion de la accién: La Docente Encargada Al
' elabora muro grupal de graffitis con mensajes
08-12-23
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relacionados con la autoestima y la motivacion;
alusivos a los valores y el buen comportamiento.

2. Clima de Convivencia Escolar

Dimension: Ambiente de respeto

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Escuchar a los demas, aceptdndolos y | EI 100% de los estudiantes | Accidn 1: Entender el punto de vista de otros 06-03-23 Docente
sin juzgarlos. participa de los ejercicios. Encargada
Descripcidon de la accion: La Docente Encargada, | Al
genera espacios de escucha, donde distribuidos en
pareja se intente repetir lo que dice la otra persona 08-12-23
ante la pregunta: ¢Qué valoras mds en los demds y
gue valoras menos? (Realizar preguntas que sean
de interés segun el grupo) Ademas de la repeticion,
es importante captar sentimientos, emociones,
deseos, miedos, esperanzas... y aceptarlos sin
juzgarlos. Hacer después una puesta en comun
sobre lo que se ha sentido durante el ejercicio.
Dimension: Ambiente organizado
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Apoyar la organizacidn del | El 100% de la Unidad Educativa | Accion 1: Implementaciéon de un ambiente escolar | 06-09-23 Docente
establecimiento para el retorno a | revisay socializa Plan Gradual a | organizado Encargada
clases, a través de la implementacidony | clases. L . Al
. . Descripcidon de la accion: La Docente Encargada
de rutinas y protocolos atingentes al 08-12-23

contexto de pandemia.

socializa con la unidad educativa Plan Gradual a
clases, acordando reglas y procedimientos para
facilitar el desarrollo de las actividades
pedagdgicas, resguardando la seguridad fisica y
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psicoldgica de todos los estudiantes durante la
jornada escolar.

Dimension: Ambiente Seguro

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Contribuir y Dotar un ambiente | El 100% de la Unidad Educativa | Accidn 1: Seguridad Escolar 06-09-23 Docente
adecuado, en que los docentes, la | revisa y socializa Plan de b incién de | i6n: Se trabaiara i | Al Encargada
Poblacién Estudiantil y la Comunidad | Seguridad Escolar (PISE). escrl.pcu.)rI\ (_e a accwn.” € trabajara en fa
actualizacion e implementacion del Plan Integral de
en general puedan desarrollar . - 08-12-23
. . ) Seguridad Escolar (PISE), con la finalidad de
Actividades deportivas, recreativas, .
. . fortalecer en la cultura escolar la prevencién y
Educativas y Formativas. o .
responsabilidad de todos sus miembros.
3. Participacion y Formacion Ciudadana
Dimension: Sentido de pertenencia
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fomentar en los estudiantes el | EI 100% de los estudiantes | Accion 1: Taller de formacion ciudadana | 06-09-23 Docente
ejercicio de una ciudadania critica, | participa de los Talleres de | “Pequenos dirigentes” Al Encargada
responsable, respetuosa, abierta y | Formacién Ciudadana L. ..
. Descripcidon de la accidon: Jornadas semanales de
creativa. 07-07 -23

2. Fomentar la participacién de los
estudiantes en temas de interés
publico.

formacién en oratoria, manejo escénico,
impostacidon de voz, en una primera etapa, para
luego adentrarse en técnicas y recursos utilizados

en el debate de ideas.
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Dimensioén: Participacion:

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fomentar en los estudiantes la | 90% de los establecimientos | Accidn 1: Celebracion del We Tripantu 06-09-23 Docente
valoracion de la diversidad social y | rurales participa del We L. . ) Encargada
, . Descripcidn de la accion: Se celebra el We Tripantu, | Al
cultural del pais. Tripantu . . ,
Ao Nuevo Mapuche”, haciéndose presente las 08-1-23
Fomentar en los estudiantes Ia autoridades ancestrales del pueblo mapuche
tolerancia y el pluralismo. huilliche, como el lonko y las machis. Donde
participa la comunidad Educativa y Escuelas Rurales
invitadas. Se realiza la rogativa y luego un acto
constituido por bailes, canciones y recitado con la
participacion activa de los estudiantes y
apoderados. Se realiza una muestra de comidas
tradicionales mapuches a cargo de los apoderados
de las diversas escuelas participantes.
Dimension: Vida democratica
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
1.- Promover el conocimiento, | 80 % de los estudiantes | Accidn 1: Conociendo las instituciones publicas 06-09-23 Docente
comprension y analisis del Estado de | participa de la gira a L. .. o . Encargada
o . o Descripcidon de la accion: Se organizard una gira por | Al
Derecho y de la institucionalidad local, | instituciones. R >
. . . algunas instituciones emblematicas de la comuna
regional y nacional, y la formacion de 08-12-23

virtudes civicas en los estudiantes.

2. Fomentar la participacién de los
estudiantes en temas de interés
publico.

de Paillaco: Municipalidad, correo, Carabineros,
Bomberos Hospital y Hogar de Ancianos.
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4. Habitos de Vida Saludable

Dimension: Habitos alimenticios

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Promover un estilo de vida saludable | 90% de los estudiantes hace | Accidn 1: Olimpiadas rurales. 06-09-23 Docente
mediante el desarrollo de | actividades deportivas L. L. Encargada
. . Descripcidon de la accidn: La Docente Encargada | Al
competencias que ayuden a prevenir, . o . o
. S fomenta y estimula la practica sistematica de
revertir y disminuir el avance en la - ) ] ) 08-12-23
. . actividades deportivas, a través de una salida a
prevalencia de sobrepeso y obesidad a o .
. . o terreno en el sector Eduvigis, donde los nifios y
fin de alcanzar un mejor rendimiento - )
. . . niflas que pertenecen a las Escuelas Multigrado
escolar y una vida de mejor calidad. . ) )
Municipales de la Comuna de Paillaco, tendran la
oportunidad compartir, desarrollar el sentido de
integracion y socializacidn a través de actividades
recreativas en contacto con la naturaleza.
Dimension: Habitos de vida activa
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Crear coreografias (zumba) para | El 90% de los estudiantes | Accion 1: Baile de zumba 06-09-23 Docente
establecer habitos de ejercicios y | desarrolla las actividades de L. .. Encargada
. . . . Descripcidon de la accion: La Docente Encargada | Al
alimentacion saludable en escolares de | baile entretenido. ) ) . D
o o Lt s desarrolla instancia en el area de Educacién fisica
1° a 6° afo basico. 08-12-23

de baile entretenido. Recrean coreografia para
presentaciones propias del establecimiento.
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Dimension: Habitos de autocuidado

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Capacitar a una monitora (o monitor) | El 100% de participacion de los | Accién 1: Realizacion de planes de sexualidad, | 06-09-23 Docente
escolar dentro del Microcentro. talleres afectividad y género Al Encargada
DeSCFIpC.IOI.'I de la accion: ’ Cada encargada de | 4o 1553
establecimiento rural se relne con la Encargada
Comunal del Programa de Género DAEM para
informarse y aprender acerca de la perspectiva de
género, sexualidad y afectividad y cémo incluirla
dentro de sus planes.
5. Asistencia Escolar y Retencion Escolar
Dimension: Asistencia destacada, Asistencia normal, Inasistencia reiterada e Inasistencia grave.
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Disefiar estrategias de retencidén | 90% de los estudiantes cuenta | Accion 1: Retencidn Escolar 06-09-23 Docente
estudiantil para disminuir la desercién | con acciones remediales de L. L Encargada
. f Descripcidon de la accidn: La Docente Encargada | Al
escolar de los estudiantes de la escuela | acompafamiento durante su ] ]
. , desarrolla un conjunto de acciones desarrolladas
rural Eduvigis Schulz de Mohr. trayectoria en el 08-12-23

establecimiento.

por la Unidad Educativa para garantizar el
acompafnamiento al estudiante durante su
trayectoria académica, de tal manera que pueda
culminarla en forma exitosa.
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6. Equidad de Género en Aprendizajes

Dimensiones: Equidad de Género en Aprendizajes en Lectura y matematica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Concientizar a la comunidad escolar | 90% de los estudiantes del | Accién 1: Salida al Cine Club UACh 06-08-23 Docente
y local acerca de la educacién con | Microcentro participa de la o - ) Encargada
. i . actividad Descripcion de la accién: Estudiantes del | Al
perspectiva de género y sexualidad. . . . . .
Microcentro de Paillaco asisten al Cine Club de | 55 1573
la Universidad Austral de Chile a ser
espectadores de una pelicula con perspectiva
de género.
Insercion en la creacién desde los | 100% de asistencia de los | Accidn 2: Talleres de sexualidad a las familias por | 04-09-23 Docente
planes permeando el Curriculum a | apoderados a los talleres. parte de equipo de matronas de CESFAM vy Al Encargada
través de los planes de Sexualidad, Programa de Género DAEM
Afectividad y Género, fortaleciendo los L ., . ., 08-12-23
. o Descripcion de la accion: entrega informacion de
Proyectos Educativos Institucionales L. ] . .
las tematicas a trabajar en aula y la importancia de
de las Escuelas. . ) )
la educacion sexual en la infancia y pubertad.
7. Titulacién Técnico Profesional
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica
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TERCERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS — INICIATIVAS PARTICULARES DEL ESTABLECIMIENTO

NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “Programa de Mejoramiento de atencién a la Infancia”.

BREVE DESCRIPCION:

El objetivo principal del proyecto es mejorar la atencion de educacidn de los nifios y niflas del sector Eduvigis, y asi brindarles a sus padres mejores
oportunidades para que puedan trabajar en tranquilidad y seguridad.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable

(agregar lineas segun nimero de

objetivos)
Lograr un crecimiento, conocimiento y | Mejorar en un 100% la calidad - Medir y evaluar los logros alcanzados en el | Marzo Junji
un desarrollo personal para cada nifio | de atencidn educativa de nifos primer periodo. 2023
y nifia, entre dos a cinco afios de edad | entre dos a cinco afios de edad - Razonamiento légico matematico. Encargada
con afectos, brindandoles seguridad y | del sector Eduvigis. - Relacion con el medio natural y cultural. Escuela
confianza para que asi ellos puedan - Formacidén personal y social (ejercito mi
cuerpo).

desarrollarse libremente. o
- Desarrollar motricidad.

- Comunicacién (descubrir lo que dice la
lectura).
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CUARTA PARTE: EXPECTATIVAS CONTEXTO TRASPASO A SLP

Dado el hecho del pronto traspaso de las escuelas y liceos al Servicio Local de Educacién, desde el DAEM solicitamos que se puedan hacer estimaciones de
expectativas existentes al interior de la comunidad educativa, especialmente respondiendo a la pregunta:

¢Qué esperamos y qué expectativas tenemos para llevar a cabo, en las mejores condiciones, el proceso de traspaso al SLP?, considerando variables
como:

1. Dotacion Docente y de Asistentes de la Educacion:
Lo que esperamos es contar con mds docentes innovadores y comprometidos con la Educacidn Rural, para tener una educaciéon mas justa y equitativa
para nuestros alumnos/as del sector rural.

2. Infraestructura y Condiciones Materiales:
Esperamos contar con mas espacios cerrados para las actividades propias de la escuela y sobre todo para el buen desarrollo de actividades propias del
curriculum en tiempos de invierno.

3. Caracteristicas y Condiciones Pedagdgicas:
Esperamos contar con mas métodos y herramientas para transmitir conocimientos, habilidades y valores a nuestros nifios y nifias.

4. Otras variables que atender:
No especifica.
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Escuela Rural El Naranjo

PRIMERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

1. Dimensidn: Gestion Pedagodgica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fortalecer el uso de las | El 100% de los docentes e Perfeccionamiento docente en uso de tics como | Marzo a | Profesora
tecnologias y didactica en aula | imparte sus clases herramienta de ensefianza aprendizaje diciembre | Encargada
multigrado, en el ambiente de | considerando el uso de e Fortalecer la didactica en diversas asignaturas en | 2023
clases como herramienta de | tics como estrategia de relacion al aula multigrado utilizando las tics como
cambio y aprendizaje. ensefanza. recurso de aprendizaje.

e Seguimiento, monitoreo y evaluacién en uso de nuevas
tecnologias.

Implementar en un Plan de | El 100 % de los docentes e Analizar resultados de aprendizaje. Marzo a | Profesora

reforzamiento las estrategias | implementa estrategias e Definir estrategias remediales. diciembre | Encargada

remediales a utilizar cuando se | remediales para los e Ajustar metodologias de aprendizaje y planificaciones. 2023

detecten desfases y o vacios de | estudiantes que lo e Recalendarizar planificaciones.

todos los estudiantes que lo | requieran.

requieran.

Fortalecer el Plan de Desarrollo | EI 100% de los docentes e Aplicar encuestas socioemocionales para estudiantes y | Marzo a | Profesora

Socioemocional principalmente | manifiestan interés vy funcionarios del establecimiento. diciembre | Encargada

en el drea de interés por los | preocupacion por todos e Solicitar asesoria requerida para el manejo del estado | 2023

estudiantes, retroalimentacion
constante y valoracién de logros
y esfuerzos.

los estudiantes de la
escuela.

emocional de docentes y estudiantes.
Elaborar estrategias de refuerzos positivos.
Evaluar estrategias.
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2. Dimension: Liderazgo

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Asumir la responsabilidad necesaria | El sostenedor asegura en un | No aplica (informacién exclusiva del sostenedor) Enero- Representante
para asegurar el buen funcionamiento | 100% las modificaciones, diciembre | Sostenedor.
del Establecimiento adquisiciones necesarias para 2023
el buen funcionamiento.
Elaborar e implementar sistema de | El 100% de los integrantes de | Elaborar encuesta de satisfaccion Marzo  a | Profesora
comunicacion con la comunidad | la comunidad educativa es diciembre | Responsable
educativa respecto al grado de | consultado sobre el grado de | Tabular resultados. 2023
satisfaccién y el clima escolar. satisfaccién y clima escolar.
Toma de decisiones en conjunto.
Socializacién de decisiones.
3. Dimension: Convivencia Escolar

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Implementar programa que permita | El 80 % de las acciones del plan Marzo  a | Profesora
monitorear y evaluar anualmente el | de formacidn son e Elaborar Programa de monitoreo diciembre | Encargada
impacto del plan de formacion. monitoreadas anualmente. e Implementar el monitoreo. 2023.
Elaborar Instrumentos internos que | El 100% de los estudiantes son . ., Marzo a | Profesora

) ) e Elaborar instrumentos de evaluacion. o
permitan evaluar anualmente los | evaluados segun los IDPS. diciembre | Encargada
indices de desarrollo personal y social * Monitorear la implementacion de las | 023,

de todos los y las estudiantes (1° a 6)

evaluaciones.

e Generar reportes de resultados.
Analizar reportes.
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Monitorear y o modificar las normas | El 100% de las normas son e Revision del Reglamento de Convivencia | Marzo  a | Profesora
explicitas en el Reglamento de | consensuadas con la Escolar. diciembre | Encargada
Convivencia Escolar. comunidad educativa. e Talleres con estudiantes. 2023.

e Talleres de trabajo con padres vy

apoderados.

e Talleres de trabajo con docentes.

e Socializacién de lo trabajado
Organizar actividades y celebraciones | EIl 80% de las familias son e Planificar  actividades  propias  del | Marzo  a | Profesora
gue incluyan a los padres, apoderados | participes de las actividades establecimiento a comienzo de afo. diciembre | Encargada.
y familias de los estudiantes, que | propuestas por el e Implementar actividades. 2023
reflejen que ellos también comparten | establecimiento. * Monitorear actividades y celebraciones.
un sentido de identidad y pertenencia. e Evaluar el impacto de las actividades.

4. Dimension: Gestion de Recursos
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Elaborar instrumento que permita El 100% del personal es e Elaborary Consensuar Pauta de evaluacién
conocer y monitorear las funciones eva.luado al término de cada del personal. Marzo a | Equipo
del personal que labora en el periodo escolar. o .
.. e Socializar pauta al personal que se | diciembre | docente
establecimiento - o
desempefia en el establecimiento. 2023

e Evaluar al personal
Adquirir recursos educativos que El 100% de los estudiantes e levantamiento de necesidades de | Marzo a | Profesora
permitan potenciar el aprendizaje son beneficiados con la recursos por asignatura. diciembre | Encargada.
de todos y todas los y las adquisicion  de  recursos 2023

estudiantes.

educativos.

e Adquisicion de recursos.
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SEGUNDA PARTE: PROGRAMACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

1. Autoestima Académica y Motivacion Escolar:

Dimension: Autopercepcion y autovaloracion académica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Identificar oportunamente a los | El 100 % de los estudiantes son | Diagndstico de aprendizaje Marzo a | Docentes
estudiantes que requieren de apoyo en | monitoreados  durante el | Diagndstico socioemocional diciembre | -Convivencia
diversas areas. proceso escolar. Entrevistas personales escolar.
Entrevistas familiares -Educadora
Diferencial
Promover el interés y disposicion al | EI 100% de los estudiantes | -Talleres formativos. Marzo a | - Docentes
aprendizaje y generar una cultura de | participan en talleres vy | -Salidas Pedagdgicas (Universidades y centros | Diciembre | -Convivencia
altas expectativas en los vy las | actividades que generen | culturales) escolar.
estudiantes impacto en su autoestima vy -Educadora
motivacion escolar. Diferencial
Dimension: Motivacién escolar
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Sensibilizar a padres y apoderados respecto | EI 100 % de las familias | -Encuestas Marzo a | -Profesora
al rol de la familia en el desarrollo infantil | participan en actividades de | - Talleres de rol y responsabilidad familiar | Diciembre | encargada
autoestima académica y motivacién escolar | parentalidad. con redes de apoyo -Asistente Social
de sus hijos.
2. Clima de Convivencia Escolar
Dimension: Ambiente de respeto
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fortalecer el trato entre los miembros | El 100% de los miembros de la | Generar instancias de reflexidn y sensibilizacién de | Marzo  a | Profesora
de la comunidad educativa | comunidad educativa participa | actitudes de respeto en diversas instancias. Diciembre | Encargada.

promocionando actitudes de respeto
con sus pares y el entorno

en talleres de buen trato y
cuidado del entorno.

Asistencia a talleres de buen trato.
Elaboracién de afiches u otro material que permita
dar a conocer actitudes que fortalecen el ambiente
seguro en el establecimiento
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Dimension: Ambiente organizado

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Socializar, consensuar y actualizar el | EIl 100% de miembros de la | Elaboracidn y aplicacidon de encuestas relacionadas | Marzo  a | Profesora
manual de convivencia escolar en | comunidad educativa participa | con el manual de convivencia de la escuela Rural El | Diciembre | Encargada
conjunto con la comunidad educativa | en  encuestas y talleres | Naranjo.
periddicamente con el propdsito de | relacionados con el manual de | Asistencia a talleres sobre conocimiento vy
conocer los mecanismos constructivos | convivencia escolar. actualizacion de manual de convivencia.
en relacién a la resolucion de conflictos
y los protocolos de actuacidn frente a
determinantes situaciones.
Dimension: Ambiente Seguro
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Analizar las percepciones que tiene | EI  100% de padres vy | Elaboracién vy Aplicacién de encuestas de | Marzo a | Profesora
cada estamento sobre el ambiente | apoderados  participa  en | satisfaccién relacionadas con la percepcidn de | Diciembre | Encargada
seguro que ofrece la Escuela frente a | encuestas sobre ambiente | madres y padres sobre el ambiente de seguridad en
situaciones que afecten la integridad | seguro. el establecimiento.
de las personas

3. Participacion y Formacion Ciudadana
Dimension: Sentido de pertenencia:
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fortalecer el sentido de pertenencia a | Se realizardn al menos 4 | Al inicio del afio escolar se planificaran actividades | Marzo  a | Profesora
través de actividades de valoracion | actividades anuales en relacion | institucionales que fomenten la participacion y el | Diciembre | Encargada

realizadas al interior y exterior de la
escuela.

a la pertenencia institucional.

compromiso de los miembros de la comunidad
educativa.

Se otorgaran responsabilidades al centro general de
padres y apoderados con el propdsito de
comprometer su participacion.
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Dimension: Participacion

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Propiciar actividades de colaboracion | El 90% de padres y apoderados | Planificar actividades que permitan ir en | Marzo a | Profesora
con las familias de los y las estudiantes | participa en actividades de | colaboracion con la  ornamentacidn del | Diciembre | Encargada
de la escuela ElI Naranjo, con el | colaboracidn promovidas por | establecimiento en conjunto con las familias del
propédsito de generar compromiso con | el estacionamiento. sector.
el quehacer educativo. Realizar actividades que involucren a las familias

(deportivas, Wetripantu, encuentro matematico,

con el propdsito de fortalecer los aprendizajes vy el

compromiso de sus hijos e hijas.
Dimension: Vida democratica
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fortalecer habilidades y actitudes de | EI 100% de los y las estudiantes | Generar instancias de debate para promover | Marzo  a | Profesora
indole democratica a través de | participa en actividades de | actitudes y habilidades de tolerancia y respeto | Diciembre | Encargada
diversas actividades que permita | toma de decisiones. entre los y las estudiantes.
expresar y tomar en cuenta opiniones Gestionar salidas a terreno y visitas pedagdgicas
fundamentadas de cada estamento. con el propdsito que los y las estudiantes adquieran

habilidades comunicativas y puedan relacionarse

con otros contextos educativos.

4. Habitos de Vida Saludable

Dimension: Habitos alimenticios
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fortalecer acciones de vida saludable | El 100% de los y las estudiantes | Gestionar el arreglo del invernadero para la | Marzo a | Profesora
en relacién con los habitos alimenticios | participa en talleres | reactivacion, la produccidn y consumo de vegetales | Diciembre | Encargada
y la importancia de estos en la salud | relacionados con la vida | en el establecimiento.
personal y familiar. saludable. Gestionar redes de apoyo para la realizacion de

talleres de vida saludable.
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Dimension: Habitos de vida activa

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Generar redes de apoyo que colaboren | Contar al menos con 2 redes | Gestionar apoyo sistematico en relacién a la | Marzo a | Profesora
y fortalezcan las clases y talleres | permanentes de apoyo a la | actividad fisica y la importancia de esta en la salud | Diciembre | Encargada
relacionados con la actividad fisica. vida saludable de las personas.
Dimension: Habitos de autocuidado
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Fortalecer lazos con redes de apoyo El 100% de los y las Planificar talleres de prevencion de conductas de Marzo a Profesora
especialistas en prevencion de riesgos, | estudiantes participa en riesgos. Diciembre Encargada
ya sea CESFAM, SENDA PREVIENE, talleres de prevencion de Elaborar encuestas relacionadas al tema.
OPD, PDI, AFECTIVIDAD; SEXUALIDAD riesgos. Contar con canales de comunicacidon permanentes
Y GENERO, entre otras. con redes de apoyo.

5. Asistencia Escolar y Retencion Escolar
Dimension: Asistencia destacada, Asistencia normal, Inasistencia reiterada e Inasistencia grave.
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Generar estrategias de retencidon y | Anualmente se eleva en un | Generar acciones que permitan promover las | Marzo a | Profesora
promocién de matricula escolar que | 20% la matricula actual en el | actividades del establecimiento. Diciembre | Encargada

permitan mantener recursos que
fortalezcan el buen funcionamiento.

establecimiento.

Otorgar las condiciones para que los y las
estudiantes no tengan brechas en aprendizajes.
Acompafiamiento presencial permanente desde el
DAEM.

Trabajo en conjunto con junta de vecinos del sector
con el propédsito de dar a conocer el trabajo
realizado en el establecimiento.
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6. Equidad de Género en Aprendizajes

Dimensiones: Equidad de Género en Aprendizajes en Lectura y matematica

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Institucionalizar  actividades  que | El 100% De los y las estudiantes | Realizar diversas actividades que permitan | Marzo a | Profesora
fortalezcan la equidad de género como | participa en  actividades, | demostrar la equidad de género ya sea en | Diciembre | Encargada
encuentro matematica entre otros. encuentros y  olimpiadas | encuentros matematicos, encuentros poéticos u
relacionadas a las diversas | otros.
asignaturas. Confeccionar textos, afiches, invitaciones, poemas,
trabajos entre otros para dar a conocer en feria
escolar.
7. Titulacion Técnico Profesional
Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
No aplica. No aplica. No aplica. No aplica. No aplica.

TERCERA PARTE: PROGRAMACION SEGUN PROYECTOS — INICIATIVAS PARTICULARES DEL ESTABLECIMIENTO

1) NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “Salud y deporte en El Naranjo”.

BREVE DESCRIPCION: Gestionar apoyo en ambito deportivo en disciplinas especificas a través del uso del estadio rural ubicado en el sector, que permita
fortalecer la vida saludable de los y las estudiantes generando habilidades y actitudes saludables en los y las nifias del sector rural de Santa Filomenay
Alrededores pertenecientes a la Escuela Rural El Naranjo.

establecimiento.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Gestionar la contratacion de un | El 100% de losy las estudiantes | Gestionar la contratacion de un profesional que | Marzo  a | Profesora
profesional via proyecto IND u otro | practica algun deporte | imparta clases de algin deporte de interés comuny | Diciembre | Encargada
para la implementaciéon de taller y | impartido por el | factible en el sector. Extraescolar

DAEM
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actividades de
recreativa.

indole deportiva vy

Comprometer a las familias a seguir la practica del
deporte para instauracién de vida sana en el sector
de santa Filomena, en especial a las familias que
pertenecen a la escuela Rural El Naranjo.

2) NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “Aula verde”

BREVE DESCRIPCION: El proyecto de aula verde tiene como finalidad, acercar a los y las estudiantes a desarrollar habilidades y actitudes de indole ambiental,
curricular, social, colaborativo y saludable.
Mejorar la construccidn del invernadero como huerto escolar, permitira fortalecer conductas de autoconsumo, aprendiendo desde un espacio distinto a la

sala de clases convencional.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Mejorar el espacio e infraestructura | EI 80 % del espacio destinado al | Gestionar el mejoramiento de la infraestructura del | Marzo  a | Profesora
del huerto- invernadero actual, con el | huerto e invernadero escolar | invernadero. Diciembre | Encargada
propédsito de implementar un aula de | es mejorado para la realizacidon | Gestionar talleres para el uso correcto del huerto e
aprendizaje dentro de este, para asi | de clases invernadero.
lograr aprendizajes significativos para Acercar a las familias a colaborar en el trabajo con
todos los y las estudiantes. la tierra en el huerto.
3) NOMBRE DEL PROYECTO - INICIATIVA: “Recuperando nuestra escuela”
BREVE DESCRIPCION: “Gestionar apoyo para la mejora de la infraestructura del establecimiento”.

Objetivo Meta Actividades Fecha Responsable
Gestionar el mejoramiento de la El 50% de las dificultades en Enumerar las dificultades en infraestructura con Marzo a Profesora
infraestructura del establecimiento infraestructura se solucionan. | mayor prioridad. Diciembre Encargada
con el propédsito de mejorar el clima Gestionar la colaboracion a través proyectos u Centro de
escolar y el aumento de matricula. otros que otorguen financiamiento. Padresy

Apoderados
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CUARTA PARTE: EXPECTATIVAS CONTEXTO TRASPASO A SLP

Dado el hecho del pronto traspaso de las escuelas y liceos al Servicio Local de Educacidn, desde el DAEM solicitamos que se puedan hacer estimaciones de
expectativas existentes al interior de la comunidad educativa, especialmente respondiendo a la pregunta:

¢Qué esperamos y qué expectativas tenemos para llevar a cabo, en las mejores condiciones, el proceso de traspaso al SLP?, considerando variables
como:

1. Dotacion Docente y de Asistentes de la Educacion:
- Enrelacién a dotacién docente, mantener profesora especialista en asignatura de Inglés y auxiliar de servicios para la mantencién del ordeny el

aseo de los establecimientos educacionales.

2. Infraestructura y Condiciones Materiales:
- Solicitar en relacion con infraestructura y condiciones materiales la pintura de todo el establecimiento.

3. Caracteristicas y Condiciones Pedagégicas:
- No especifica respuesta.

4. Otras variables que atender:
- No especifica respuesta.
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SERVICIOS LOCALES DE EDUCACION PUBLICA (SLEP)

En el marco de la nueva educacion publica en Chile, la Ley 21.040, promulgada en noviembre del 2017, se crea la
nueva institucionalidad para la educacién publica en Chile, traspasando la responsabilidad de la administracion de la
educacion municipal a un sistema de educacidn publica. Por ello los establecimientos educacionales, los jardines infantiles
VTF, las escuelas y liceos municipales sera administrado, en su forma y fondo, por el Servicio Local de Educacién Publica
(SLEP), que se transforma en el nuevo sostenedor de la educacion publica. Lo anterior implica que el SLEP viene a
reemplazar a las municipalidades o corporaciones municipales, quienes desde 1981 cumplen el rol de sostenedores de

la educacién municipal teniendo a su cargo la educacion de sus respectivas comunas.

Por lo que los Servicios Locales de Educacion Publica (SLEP), que fueron creados a través de la promulgacién de la
ley que le da su origen, tienen la funcién de sostenedores de la Nueva Educacién Publica, y tendrdn como objetivo
fundamental el velar por la calidad, la mejora continua y la equidad del servicio educacional, considerando las necesidades
de cada comunidad educativa. Lo anterior
entregando una educacién integral, de

calidad y con pertinencia local, con foco en

¥ Educacion
Publica

. Ministerio de Educacion

los aprendizajes para el siglo XXI, con miras

a entregar oportunidades a todos los nifios,

nifias y jovenes en el pais para crecer y
desarrollarse, sin distinciones de género,

condicién social, econdmica y geograficas.

SLEP corresponde a los servicios publicos distribuidos por todo el pais, que cuentan con personalidad juridica y
patrimonio propio. Esta nueva educacidn publica, que tiene el objetivo de garantizar una educacién de calidad, sera
liderada por una Direccién de Educacidn Publica, quienes tendran la misién de determinar las estrategias y recursos
necesarios para mejorar las unidades dependientes de estas, como lo son; los Jardines VTF, las Escuelas y los Liceos de los

Servicios Locales de Educacion de cada comuna.

Junto a lo anterior, debera construir y consolidar un sistema local y nacional, cuyo foco sea desarrollar y fortalecer
las capacidades de los establecimientos educacionales y sus ciclos de mejora educativa; expresado en la instalacidn

gradual de una red moderna y articulada de servicios de educacidn publica altamente profesionalizados.
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Finalmente sefialar la relevancia de este traspaso, dada su envergadura y trascendencia, ya que es una
transformacion que involucra a todos los establecimientos y niveles escolares, esto es, educacidn parvulario, basica y
educacion media. Lo anterior porque sin duda esta transformacion implica un cambio profundo en la esencia del sistema
educativo chileno que ha prevalecido en las Ultimas cuatro décadas; la municipalizacidn de la Educacién. Cabe también

sefialar que parte de la trascendencia tienen que ver con el desafio de fortalecer la institucionalidad publica.

Convencidos de la importancia y el impacto que implica, a toda la comunidad educativa y en particular a los y las
docentes, equipo directivo y asistentes de la educacién, el traspaso de la educacién municipal a la Nueva educacién
publica, es que realizamos una actividad consistente en una reflexién orientada a dialogar en torno al traspaso al SLEP,

dudas, inquietudes y esperanzas.

Esta actividad consistid principalmente en una reflexidn basada en tres preguntas que orientaron las
conversaciones. Los elementos mas destacados y fueron coincidente en las reflexiones de los establecimientos que

conforman la comunidad educativa municipal de la comuna de Paillaco:

1. Ante el nuevo escenario de traspaso de la educacién municipal al Servicio Local de Educacién Pudblica en

el afio 2024, écuadles son sus preocupaciones, expectativas y suefios.

Dudas sobre
mantencion y/o
reduccion de
dotacion

Educacion en linea
con los objetivos de
desarrollo sostenible

Fortalezay Rigsgo sobr.e
consolidacion de perdida de calidad

los proyectos de la educacién

institucionales

Mejoras en los
procedimientos y
la burocracia

Expectativa de
aumento de
matricula

Expectativa RENIENEN

sobre mas rapidas a
recursos demandas de

infraestructura
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a. ¢Cudles desafios consideran ustedes pueden ser abordados con mayor eficiencia antes de que ocurra

este nuevo escenario?

_4

Claridad sobre lo
legal antes del

traspaso
Fortalecer la
institucionalidad con Contar con el
capacitaciones proyecto PMI
pertinentes
otorgadas por el
DAEM
Implementacién y
Reparar | apoyo legal para
infraestructura docentes y asistentes
pendiente de la educacién

Tener claridad de

la dotacion
docente

b. ¢Qué pequefias (o grandes) modificaciones podemos hacer hoy en nuestro dia a dia para lograr crear un
ambiente y estado de animo que logre acompaiar, promover y facilitar un traspaso que sortee las

inquietudes y preocupaciones antes planteadas?

Mejorar la
informacién

Profesionalizary
potenciar las
habilidades de todos
los integrantes de la
comunidad.

Un trabajo por
establecimiento para
abordar las inquietudes
y problematicas
individuales

Socializar las decisiones

desde el DAEM sobrte
funcionamiento de la
Escuela con la comunidad Desarrollar un plan

educativa. comunal de traspaso
SLEP

Comision docente con
habilidades tecnicas
que acompaiie el
proceso de traspaso
administrativo.
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